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JOHDANTO

Laatutyon tarkoituksena on toisaalta nostaa esille Kemin
varhaiskasvatuksen vahvuuksia ja toisaalta myos hakea kohtia, joihin
kaivataan muutosta. Itse kunkin on hyva valilla pysahtya miettimaan
mita, miten ja miksi teen.

Kemin varhaiskasvatustyoryhma aloitti tyonsa helmikuussa 2004.
Samanaikaisesti jarjestettiin koko paivahoitohenkildstolle Edufinin
toteuttama koulutus varhaiskasvatussuunnitelman tyostamiseksi.
Tavoitteena oli saada valmiiksi seka kunnan etta jokaisen yksikén oma
varhaiskasvatussuunnitelma (VASU) seka lomake lapsen
henkilokohtaista varhaiskasvatussuunnitelmaa varten. Vasuty6 saatiin
paatokseen vuonna 2005. Sen jalkeen suunnitelmia on paivitetty.

Tyéryhma osallistui myos Edufinin jarjestamaan projektiin, jossa
tyostettiin paivahoidon kayttéon Euroopan laatupalkinnon (EFQM)
mukainen laadun arviointivaline. Se valmistui vuonna 2005. Syksylla
2008 varhaiskasvatustyoryhmasta koottu laatutyoryhma aloitti
laatukasikirjan tyostamisen. Tyon myota esille nousi kysymyksia, jotka
vaativat valitonta ratkaisua ja keskeyttivat laatukasikirjatyon, esim.
Kemin paivahoidon kayttoon tyostettiin uudet lomakkeet lapsen
henkilokohtaista vasua varten.

Ryhma on tyoskennellyt tiiviisti ja kokoontumissa kaydyt keskustelut
ovat olleet antoisia. Ryhman jasenet ovat kuitenkin tyostaneet
laatukasikirjaa oman tydnsa ohessa, mika on hidastanut tyon
valmistumista. Kunnan taloudellinen tilanne heijastuu myos
varhaiskasvatukseen, ja henkilokunta on jatkuvan haasteen edessa
hakiessaan uusia keinoja paivahoitoarjen jarjestamiseksi. Kaikissa
tilanteissa on hyva kuitenkin muistaa varhaiskasvatuksen perimmainen
tarkoitus: hyvinvoiva lapsi.

Laatutyoryhmaan kuuluivat Kirsti Jaakkola pj., Hannele Aalto, Anja
Anttonen, Sinikka Henttinen, Arja Hyvarinen, Peija Koskela, Eija
Malinen ja Anne Perkio.




LAATU KEMIN VARHAISKASVATUKSESSA

Hyvinvoivalla lapsella on parhaat mahdollisuudet kasvuun, oppimiseen
ja kehittymiseen, ja varhaiskasvatuksen tavoitteena onkin edistaa
lapsen hyvinvointia. Turvalliset ja pysyvat ihmissuhteet luovat pohjan
lapsen perusturvallisuudelle ja sosiaaliselle kehitykselle. Lapsi tuntee,
ettd hanen tarpeisiinsa vastataan ja hanen yksildlliset perustarpeensa
tulevat huomioiduiksi.

Laatua rakennetaan arjessa toimimalla. Kasvatus on tietoista toimintaa
ja edellyttaa keskustelua lapselle hyvasta kasvatuksesta ja
kasvatusmenetelmista. Aikuisen rooli on tarkea. Tarvitaan tilanteessa
l&sna oleva aikuinen, joka antaa lapselle tunteen, etta hanet
huomataan, han tulee kuulluksi ja on tarkea omana itsenaan.

Laatutyossa
® on sovittu mita ja miten tehdaan
@ Kkirjataan mita on sovittu
® tehdaan niin kuin on sovittu
® arvioidaan sovittujen kaytantojen toimivuutta
® kehitetaan kaytantoja

Laatua varhaiskasvatuksessa on

lapsen oikeus lapsuuteen

lapsen nakyvaksi ja kuulluksi tuleminen

lapsen ja aikuisen lasnaoleva vuorovaikutus

terveellinen ruoka

rittava ulkoilu, liikunta ja lepo

puhtaudesta huolehtiminen

kiireettomyys

aikaa leikille ja vuorovaikutussuhteille toisten lasten kanssa
kasvatustyon nakyvaksi tekeminen yhdessa vanhempien kanssa
henkiloston yhteinen nakemys kasvatustyosta

jatkuvaa kehittamista ja parantamista

Laatua on myos palveluiden vaivaton saatavuus. Kunnalla on tarjota
perheille riittavasti monipuolisia, perheiden tarpeita vastaavia
varhaiskasvatuspalveluja. Laatua on palveluun tai tuotteeseen
tyytyvainen asiakas.

KASVATUSPAAMAARAT

Kemin varhaiskasvatussuunnitelmassa on maaritelty
varhaiskasvatuksen paamaarat. Kasvatuspaamaarat maarittavat
varhaiskasvatustoimintaa ja varhaiskasvatuksen ammattilaisten tyota.
Yksittaiset kasvatus- ja sisaltotavoitteet asetetaan naiden perusteella.

1. Henkilokohtaisen hyvinvoinnin edistaminen
Lapsen yksil6llisyytta kunnioitetaan. Kukin lapsi saa toimia ja kehittya
omana ainutlaatuisena persoonallisuutenaan.



2. Toiset huomioon ottavien kayttaytymismuotojen ja
toimintatapojen vahvistaminen

Lapsi suhtautuu myonteisesti itseensa, toisiin ihmisiin, erilaisiin
kulttuureihin ja ymparistoihin. Han ottaa muut huomioon ja valittaa
toisista.

3. Itsenaisyyden lisaaminen

Lapselle annetaan aikaa ajatella ja tehda valintoja oman kehitystasonsa
mukaisesti. Paamaarana on auttaa lasta kasvamaan niin, etta han
kykenee aikuisena huolehtimaan itsestaan ja laheisistaan seka
tekemaan elamaansa koskevia paatoksia ja valintoja.

Suomalaisen varhaiskasvatuksen pohjalta Kemin varhaiskasvatuksen
arvoiksi on valittu lapsuus, turvallisuus, oikeudenmukaisuus ja
asiakasldhtoisyys. Suomalaisen varhaiskasvatuksen arvopohja
perustuu keskeisiin kansainvalisiin lapsen oikeuksia maaritteleviin
sopimuksiin, kansallisiin saadoksiin ja muihin ohjaaviin asiakirjoihin.
Huoltajien lapsensa kasvatukselle asettamat arvot huomioidaan
varhaiskasvatustoimintaa suunniteltaessa.

Jokaisessa varhaiskasvatusyksikossa kaydaan henkiloston kesken
arvokeskusteluja. Yhdessa sovitut arvot maarittavat varhaiskasvatuksen
sisaltja ja kehittamista seka ohjaavat henkiloston toimintaa. Arvot
nakyvat myos perheiden saamassa palvelussa.

Lapsuus

Lapsuuden kunnioittaminen ainutkertaisena elamanvaiheena on
kemilaisen varhaiskasvatuksen arvopohja, jolla pidetaan ylla
elamanmyonteisyytta ja luodaan uskoa tulevaisuuteen.
Oikeudenmukaisuus

Varhaiskasvatuksessa lasten ja perheiden tarpeet huomioidaan
tasavertaisesti.

Turvallisuus

Varhaiskasvatuksessa on tarkeaa, etta lapsi tuntee olonsa fyysisesti ja
psyykkisesti turvalliseksi.

Aikuiset luovat lapsille ikatason mukaiset, selkeat rajat ja sdannaot.
Lapsella on oikeus pysyviin ihmissuhteisiin.
Asiakaslahtoisyys

Avoin, toimiva ja kunnioittava vuorovaikutussuhde on
asiakaslahtoisyyden perusta.

Erilaiset ja erilaisissa elamantilanteissa olevat lapset ja perheet
kohdataan yksilollisesti joustaen.



NAIN RAKENNAMME VARHAISKASVATUSYMPARISTON

Fyysinen toimintaymparisto

Meri ja luonnonlaheisyys eri vuodenaikoina ovat osa kemilaista
varhaiskasvatusymparistdoa. Hyva varhaiskasvatusymparisto
mahdollistaa lapselle ominaisen tavan toimia; liikkkuen, tutkien, leikkien
ja havainnoiden lapsi kokee erilaisia elamyksia.

o

Ymparistolla vaikutetaan kannustavasti lapsen omatoimisuuteen.
Varhaiskasvattajalla on vastuu ja velvollisuus suunnitella, jarjestaa ja
muokata varhaiskasvatusymparisto lapsen ika- ja kehitystaso
huomioiden. Tilat ovat muunneltavia ja esteettomia, kalusteet lapsille ja
aikuisille sopivia seka leikkivalineet ja materiaalit lasten saatavilla.
Tiloissa on mahdollisuus seka monipuoliseen leikkiin etta
rauhoittumiseen. Hyva leikki- ja oppimisymparisto sitouttaa lapset
toimintaan.

Varhaiskasvattaja huomioi kaikissa tilanteissa turvallisuusnakokulmat.
Kemissa on laadittu paivahoidon kayttoon turvallisuussuunnitelma, joka
paivitetaan saanndllisesti.



Psyykkinen toimintaymparisto

Varhaiskasvatusilmapiiri on mydnteinen, kannustava ja turvallinen.
Aikuinen on aidosti Iasna ja kuuntelee lasta, toimintailmapiiri on avoin ja
erilaisuutta hyvaksyva. Vastuu myonteisesta ja kiireettdmasta
ilmapiirista on aikuisilla. Yksikon toimintaperiaatteet ovat yhdessa
sovitut ja selkeat, jolloin jokainen aikuinen tietda vastuunsa ja
velvollisuutensa. Myonteista varhaiskasvatuksen toimintaymparistoa
yllapidetaan henkildkunnan saanndllisilla keskusteluilla.

Sosiaalinen toimintaymparisto

Lapsi on osa yhteisda, jossa han toimii. Sosiaalisen toimintaymparistdon
muodostavat toimintayksikon lapset ja aikuiset toimiessaan erilaisissa
vuorovaikutustilanteissa. Yksikailla ja ryhmilla on yhteisesti sovitut
saannot, jotka tuovat lapsille turvallisuuden tunteen. Myonteisen
suhtautumisen ja palautteen avulla lapsi oppii suhtautumaan
myoOnteisesti itseensa, toisiin ihmisiin ja muihin kulttuureihin. Han oppii
huomioimaan muut ihmiset ja heidan tarpeensa erilaisissa tilanteissa.
Vertaisryhmassa lapsi kokee osallisuutta ja oppii sosiaalisia taitoja
vuorovaikutuksessa muiden lasten kanssa. Toiminta jarjestetaan pitkalti
pienryhmissa.




NAIHIN TOIMINTAMME PERUSTUU

Varhaiskasvatusta saatelee laki ja asetus lasten paivahoidosta, laki
sosiaalihuollon henkiloston kelpoisuusvaatimuksista, laki sosiaali- ja
terveydenhuollon asiakasmaksuista seka laki lasten kotihoidon ja
yksityisen hoidon tuesta. Esiopetuksesta saadetaan perusopetuslaissa.

Kemin kaupungin varhaiskasvatuksen toiminta-ajatus on tukea lapsen
kasvua ja kehitystd hyvaan ja tasapainoiseen elamaan. Arvot
maarittavat varhaiskasvatuksen sisaltdoa ja kehittamista seka ohjaavat
henkildston toimintaa. Toimintaperiaatteet ja arvot paivitetaan
saannollisesti, jotta ne vastaavat ymparistossa ja asiakaskunnassa
tapahtuvia muutoksia. Varhaiskasvatusyksikdissa kaydaan henkiloston
kesken jatkuvaa arvokeskustelua. Lapsen vasukeskustelussa
sovitetaan yhteen perheiden ja varhaiskasvatuksen arvot. Tarvittaessa
perheille tarjotaan varhaiserityiskasvatuksen palveluita.
Varhaiserityiskasvatusta toteutetaan lapsen tarpeet huomioiden hanelle
tutussa ymparistossa ja pitaen huolta hanen mahdollisuuksistaan
tasavertaiseen osallisuuteen toiminnoissa.

Toiminta jarjestetaan kulloisenkin lapsiryhman rakenteen ja tarpeiden
mukaan. Aikuisilla on tieto lapsen kasvusta ja kehityksesta seka kyky
hyodyntaa tietoa kaytantoon. Toiminta on seka tavoitteellista etta
suunnitelmallista ja siina otetaan huomioon lapsen ja lapsiryhman
tarpeet. Toiminta perustuu leikkiin ja yhdessa toimimisen iloon.

Monikulttuuriset lapset toimivat samassa ryhmassa muiden lasten
kanssa, mika mahdollistaa suomen kielen oppimisen.
Varhaiskasvatuksen opetuskieli on suomi. Lapsen oman aidinkielen ja
kulttuurin sailyttaminen ja kehittaminen jaa ensisijaisesti perheelle.
Huoltajille kerrotaan paivakodin tavoitteista ja toimintatavoista, ja
tarvittaessa kaytetaan tulkin palveluja.

NAIN TOIMINTA RAHOITETAAN

Vuoden 2009 alusta Kemissa otettiin kayttoon Maisema-malli, jonka
tavoitteena on ohjata, hallita ja seurata kunnan taloutta ja toimintaa
entistd tehokkaammin ja tuloksekkaammin. Valtuuston hyvaksyma



talousarvio on tilaus, joka tehdaan tuoteryhmakohtaisesti.
Varhaiskasvatuksen tuoteryhmia ovat paivakotihoito, vuorohoito,
perhepaivahoito, rynmaperhepaivahoito, varhaiserityiskasvatus,
esiopetus ja lasten kotihoidontuki.

Resurssitaulukko on tuottajan (koulutuslautakunnan) tyokalu, joka
kertoo tuoteryhmittain mm. yksikkokustannukset,
yksikkdkustannukset/tuote, kapasiteetin, kysynnan ja kayttdasteen.
Varhaiskasvatuksen talouden ja henkilostomaaran suunnittelu pohjaa
resurssitaulukosta saatavaan tietoon. Tilaustaulukko muodostuu
resurssitaulukosta. Tilaustaulukko on tilaajan (valtuusto ja hallitus) ja
tuottajan ( lautakunta) valinen sopimus siitd mita tilataan, kuinka paljon
ja mihin hintaan. Jos tilausta taytyy muuttaa kesken vuoden, sovitaan
siita tilaajan kanssa. Talousarvio muodostuu tilaustaulukoiden pohjalta.
Talouden seuranta tehdaan neljannesvuosittain.

Taloudella on suuri merkitys varhaiskasvatuksen laatuun. Kemissa
tilaaja luo puitteet, joissa toiminta toteutetaan eli varhaiskasvatus
tuottaa tilaajan maarittamaa laatua.

NAIN LUOMME ASIAKKUUSSUHTEEN

Varhaiskasvatuksen asiakkaita ovat lapsi ja hanen perheensa.
Asiakkuus alkaa siita, kun perhe hakee paivahoito- tai esiopetuspaikkaa
ja loppuu paivahoitopaikan irtisanomiseen. Hyvin toimivilla
varhaiskasvatuspalveluilla on myos yhteiskunnallista vaikuttavuutta, kun
ne mahdollistavat huoltajien tydssakaynnin tai opiskelun.

Asiakasnakokulma toteutuu jatkuvassa ja avoimessa
vuorovaikutuksessa lasten, perheiden ja henkiloston valilla. Huoltajat
paasevat vaikuttamaan paivakotien toimintaan ja varhaiskasvatuksen
sisaltoon osallistumalla lapsensa varhaiskasvatussuunnitelman tekoon
seka vastaamalla asiakaskyselyihin. Luottamuksellisuus on tarkea osa
varhaiskasvatusta.

Henkilokunta toimii huoltajien tukena kasvatustyossa ja havainnoi ja
seuraa lapsen kehitysta samanikaisten lasten parissa seka antaa
palautetta huoltajille lapsen kehityksesta.




10

NAIN JOHDAMME VARHAISKASVATUSTA

Varhaiskasvatusta johtaa paivahoidon johtaja. Han huolehtii ja vastaa
varhaiskasvatuspalveluiden johtamisesta ja kehittamisesta seka niille
asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta ja arvioinnista.

Jokaisella yksikolla tai alueella on oma lahiesimies, joka vastaa oman
yksikkonsa tai alueensa osalta paivahoitolain ja -asetuksen seka
varhaiskasvatuksen arvojen mukaisesta toiminnan suunnittelusta,
toteutuksesta ja kehittamisesta seka henkilostdjohtamisesta. Esimiehen
tehtavana on pitaa toiminta perustehtavassa. Koulutuksen ja
tyonohjauksen avulla esimies vahvistaa johtamistaitojaan ja tyossa
jaksamistaan.

Varhaiskasvatuksessa tarvitaan pedagogista johtajuutta, jolla esimies
ohjaa tyoyhteis6a kohti tavoitteiden suuntaista kasvatustyota. Vahva
kasvatuksellinen ammattitaito auttaa hanta tassa tyossa. Paivakodin
johtaja osallistuu lapsiryhmatyohon, jolloin tuntuma paivahoidon arkeen

sailyy.

Yhteiskunnassa tapahtuvista nopeistakin muutoksista huolimatta
johtajan tehtavana on pitaa varhaiskasvatus toimivana ja
jarjestaytyneena. Muutokset kuormittavat paljon tyOyhteisoja, ja johtajan
tehtavana on luoda usko tyoyhteison selviytymiseen niista. Jokainen
tyontekija johtaa pitkalti itsedan ja on oman tyonsa paras asiantuntija.
Tarvitaan kuitenkin lasna oleva johtaja, jolla on mahdollisuus
keskustella henkiloston kanssa ja sita kautta mm. saada henkil6ston
piilevat voimavarat esille. Tyontekija tarvitsee palautetta tyosta
oppiakseen uutta ja voidakseen kehittdd omaa osaamistaan. Johtajan
tehtavana on huolehtia rakentavan palautteen annosta, herattaa
kriittista arviointia ja pohdintaa seka tukea yksilon tyosuoritusta.
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NAIN HENKILOSTO TOIMII TARKOITUKSENMUKAISESTI

Kelpoisuus

Ammattitaitoinen, motivoitunut ja tydhon sitoutunut henkildsto on tarkein
voimavara toiminnan jarjestamisessa. Henkilostolle annetaan
mahdollisuus taitojensa ja tietojensa kayttamiseen, ja sita kannustetaan
tyonkiertoon, jolloin tydntekijat siirtyvat yksikon sisalla ryhmasta tai
yksikosta toiseen. Tama kierto mahdollistaa lapselle pysyvien
ihmissuhteiden sailymisen lapsen vaihtaessa ryhmaa. Kemissa on
laadittu jokaiselle ammattiryhmalle oma tehtavakuvaus yhdessa
paivahoidon johtajan seka lahiesimiehien, henkildston ja
ammattijarjeston edustajan kanssa. Kuvaukset paivitetaan
saanndllisesti.

Paivakodissa tulee vahintaan joka kolmannella hoito- ja
kasvatustehtavissa toimivalla henkilolla olla sosiaalihuollon ammatillisen
henkildston kelpoisuusehdoista annetun 7§:ssa saadetty ammatillinen
kelpoisuus ja muilla hoito- ja kasvatustehtavissa toimivilla 8§:ssa
saadetty ammatillinen kelpoisuus. Jos ryhmaperhepaivakodissa
hoidetaan useampaa kuin 8 lasta, tulee yhdella tyontekijalla olla
vahintaan sosiaalihuollon ammatillisen kelpoisuusehtojen 8§:ssa
saadetty kelpoisuus.

Henkilostomaara suhteessa lasten maaraan

Henkilokunnan ja lasten valinen suhdeluku maaritelldan seuraavasti:

- alle 3-vuotiasta kokopaivahoidossa olevaa lasta kohden 1 henkil6/ 4
lasta

- yli 3-vuotiasta kokopaivahoidossa olevaa lasta kohden 1 henkil6/ 7
lasta

- osapaivahoidossa vahintaan 1 henkild/ 13 lasta

- lapsen kotona, hoitajan kotona ja ryhmaperhepaivakodissa 1 henkild/
4 lasta mukaan lukien hoitajan omat alle kouluikaiset lapset. Lisaksi
voidaan hoitaa yhta perusopetuslain mukaista esiopetusta saavaa
lasta tai koululaista.

Henkiloston tydajat suunnitellaan lasten etukateen ilmoitettujen
hoitoaikojen pohjalta. Henkiloston ja lasten suhdelukua seurataan
kuukausittain saatavien lasndolotietojen avulla.

[
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Tyohyvinvointi

Yksikon toimintailmapiiri on muutoksille avoin ja ajankohtaisista
varhaiskasvatuksen kysymyksista kaydaan yksikoissa saanndllisesti
keskustelua.

Lahiesimies kay vuosittain kehityskeskustelut oman yksikkénsa
henkiloston kanssa, ja yksikon toimintaa kehitetdan keskustelujen
pohjalta. Kehityskeskusteluissa arvioidaan lisaksi mm. koulutustarpeita
ja tyontekija saa palautteen tyosuorituksestaan.

Henkildstolle jarjestetaan joka viides vuosi tyoterveystarkastus, jonka
yhteydessa on tyotyytyvaisyyskysely. Yksikot saavat kyselysta
yhteenvedon, jonka perusteella niiden toimintaa kehitetaan.
Tarvittaessa tydntekijoilla on mahdollisuus myds tydnohjaukseen.
Tybdnantaja tukee henkildston tydhyvinvointia kannustamalla
tyontekijoita omaehtoiseen liikuntaan osallistumalla osittain liikunnasta
aiheutuviin kustannuksiin. Henkildst6a palkitaan kaupunginhallituksen
paattamien periaatteiden mukaan.

Tiimityoskentely

Saannollisesti pidettaville tiimipalavereille on sovittu aika ja paikka.
Toimintaa arvioidaan saanndllisesti timeissa ja koko yksikossa.
Moniammatilliset tiimit antavat mahdollisuuden laajentaa yksittaisen
tyontekijan omaa ammatillista ndkemysta. Lastentarhanopettaja toimii
tiimin vetajana. Jokainen tydyksikon jasen vastaa omalta osaltaan
toiminnan kehittamisesta, suunnittelusta ja toteuttamisesta ja tuo oman
tietonsa ja osaamisensa tydyhteison kayttoon. Tavoitteet asetetaan
lapsiryhnman mukaan suunnittelupalavereissa ja ne paivitetaan tarpeen
mukaan. Uusi tydntekija perehdytetdan omassa tiimissa.
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Koulutus

Vuoden 2005 elokuun alusta tuli voimaan sosiaalihuoltolain (710/1982)
taydennyskoulutusta koskevan 53 §:n (50/2005) muutos.
Samanaikaisesti tuli voimaan myds sosiaalihuollon ammatillisen
henkiloston kelpoisuusvaatimuksista annettu laki (272/2005).
Saannoésten mukaan tyonantajan tulee huolehtia siita, etta
sosiaalihuollon henkildsto osallistuu peruskoulutuksen pituudesta, tyon
vaativuudesta ja toimenkuvasta riippuen riittavasti heille jarjestettyyn
taydennyskoulutukseen. Toteutuneella taydennyskoulutuksella pidetaan
ylla henkiloston ammattitaitoa ja tyokykya. Kunnan alueella oleva
osaaminen hyddynnetaan sisaisella koulutuksella.

Koulutusta jarjestetaan yhteistyossa lahikuntien varhaiskasvatuksen ja
paikallisten oppilaitosten kanssa. Tyontekijan osallistumista
omaehtoiseen koulutukseen tuetaan mahdollisuuksien mukaan mm.
kurssimaksun, matkakulujen tai palkallisen vapaan muodossa.

NAIN TOIMINTAMME JARJESTETAAN

Asiakkaaksi tulo

Lapsella on subjektiivinen oikeus paivahoitoon ja se alkaa
vanhempainrahakauden paatyttya. Paivahoitohakemus tulee jattaa
vahintaan nelja kuukautta ennen kuin lapsi tarvitsee paivahoitopaikan.
Jos paivahoidon tarpeen alkamisajankohta ei ole ennakoitavissa ja
hoitopaikan tarve johtuu tyollistymisesta, opiskelusta tai koulutuksesta,
tulee paivahoitopaikkaa hakea niin pian kuin tarpeen alkamisajankohta
on selvilla, kuitenkin vahintaan kaksi viikkoa ennen kuin hoidon tarve
alkaa. Esiopetukseen ilmoittaudutaan vuosittain helmikuussa.

Lahtdkohtana hoitopaikkaa jarjestettdessa on perheen ensisijainen
toive hoitopaikasta. Paivahoidon esimiehet paivittavat saannallisissa
kokoontumisissaan lasten sijoitukset ja tekevat paatoksen hoitopaikan
saamisesta oman alueensa osalta.
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Lapsen paivahoitosuhteen alkaessa ja hoitopaikkaa vaihdettaessa on
ennen ensimmaista hoitopaivaa tutustumisjakso, jolloin lapsi iasta
riippuen tutustuu huoltajiensa kanssa 2-5 kertaa hoitopaikkaan.
Huoltajat tayttavat hoitosopimuksen tai varhaiskasvatussuunnitelman
kansilehdet henkiloston kanssa perustietojen kirfjaamiseksi lapsesta ja
lapsen hoidontarpeesta. Samalla heille kerrotaan paivahoidosta
tarpeelliset asiat.

Palvelut
Kemissa tarjotaan seuraavia palveluja

® paivakotihoitoa arkisin paasaantodisesti klo 6.30-17.00 valisena
aikana

® vuorohoitoa Kaivolinnan paivakodissa tarvittaessa viikon
jokaisena paivana 24 tuntia vuorokaudessa lukuun ottamatta
joitain juhlapyhia ja niiden aattoja. Hoidon tarve perustuu
huoltajien paatydsta tai opiskelusta johtuvaan vuorotyéhon, ja
lasten hoitoajat perustuvat huoltajien tyoaikoihin.

® perhepaivahoitoa hoitajan omassa kodissa, lapsen kodissa tai
ryhmaperhepaivahoitokodissa

® esiopetusta paivakodeissa ja paivakotien kouluilla toimivissa
ryhmissa. Esiopetus on perusopetuslain pohjalta tapahtuvaa
kasvatusta ja opetusta. Toiminta-aika on 4 tuntia paivassa
vahintaan 700 tuntia vuodessa.

® varhaiserityiskasvatusta. Erityispedagogiikka on osa
varhaiskasvatuksen sisalla tapahtuvaa toimintaa, jolla vastataan
lapsen erityisen tuen tarpeeseen. Kemissa
varhaiserityiskasvatus toteutetaan paivakotien tavallisissa
lapsiryhmissa, ryhmaperhepaivahoidossa ja perhepaivahoidossa
seka Sauvosaaren integroidussa erityisryhmassa. Lapsen
erityisen tuen tarve kartoitetaan henkiléston ja huoltajien
havainnoinnin, moniammatillisten tydryhmien ja henkiloston
tukena toimivien erityislastentarhanopettajien kanssa.

® lasten kotihoidontukea, joka on lapsen hoidon jarjestamiseksi
vanhemmalle tai huoltajalle maksettavaa tukea, johon voi kuulua
hoitoraha ja -lisa. Kotihoidontuki on osa lakisaateista palvelua.

Kemin paivakodeissa on kaytossa hoitopaikkatakuu, jolloin perhe voi
irtisanoa lapsensa hoitopaikan maaraajaksi ja sailyttaa samalla
oikeuden entiseen hoitopaikkaan tietyn ajan kuluessa. Hoitosuhteen
pysyvyys mahdollistaa myds hoitopaikassa pysyvat ihmissuhteet, jotka



15
ovat lapsen kehityksen kannalta erityisen tarkeita.

Paivahoitopaikat on mitoitettu kulloisenkin tarpeen mukaan, vapaita
paikkoja ei ole, jolloin kysynnan yllattava lisays voi tuoda paineita
nopeastikin lisata paivahoitopaikkoja. Tama tuo haasteen laadukkaan
varhaiskasvatuksen pitkaaikaissuunnitteluun. Myos poliittisilla
paatoksilla voi olla vaikutus paivahoidon kysyntaan. Kaupungin
valtuusto on vuonna 2008 tehnyt toistaiseksi voimassa olevan
paatoksen paivahoitomaksun perimisesta vain perheen nuorimmasta
paivahoidossa olevasta lapsesta.

Toiminnan suunnittelu, toteutus ja arviointi

Henkildsto tuntee varhaiskasvatusta koskevat lait ja asetukset, jotka
ohjaavat ja antavat raamit paivahoidon pedagogiselle toiminnalle.
Kunnan esiopetus- ja varhaiskasvatussuunnitelmat antavat suuntaviivat
varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toteuttamiseen ja ohjaavat
arviointia ja kehittdmista. Nama suunnitelmat paivitetaan saannollisesti.

Paivahoidon ja esiopetuksen yksikoissa laaditaan yksikko-, yksilo- ja
ryhmakohtaiset suunnitelmat. Yksikkokohtaiset suunnitelmat nostavat
esille yksikdiden omaleimaisuudet. Yksilokohtaisia suunnitelmia
tehdessa huomioidaan lapsen koko kehityshistoria ja mahdollisen
tutkimustiedon lisaksi lapsen havainnointi hanelle tutussa ymparistossa
kuten kotona ja paivahoidossa. Ryhmakohtaiset suunnitelmat
perustuvat lapsista lahteviin tavoitteisiin, joilla rakennetaan lasten ja
ammattilaisten yhteista arkea. Paivahoidon yksikdissa laadittuihin
yksikkdkohtaisiin varhaiskasvatussuunnitelmiin on kirjattu yksikoiden
pedagogisen toiminnan tavoitteet, toteutus ja arviointi. Henkilosto
toteuttaa ja kehittda paivahoidon arkea vastaamalla ryhmien ja
yksiloiden tarpeisiin. Moniammatilliset tiimit mahdollistavat sujuvan
arjen kulun ja jokainen kasvatuksesta vastuussa oleva huolehtii
lapsikohtaisesta havainnoinnista.

Yksikoissa arvioidaan ja seurataan yleisten pedagogisten tavoitteiden ja
yksilollisten kasvatustavoitteiden toteutumista. Pedagogisen arvioinnin
tekevat paivakodin johtaja yhdessa lastentarhanopettajien kanssa.
Saanndllisissa tiimipalavereissa kootaan arkipaivan havainnot
arvioinnin ja toiminnan kehittamisen pohjaksi. Perheet osallistuvat
arviointiin keskusteluissa ja kirjallisissa palautteissa.
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Tukipalvelut

Erityislastentarhanopettajien toiminta muodostaa paivahoidon oman
tukipalvelun.

Kiertavan erityislastentarhanopettajan tehtavat ovat kahdensuuntaisia:
toisaalta selvittaa, arvioida ja organisoida varhaiserityiskasvatusta
kunnan tasolla ja toisaalta ohjata henkilokuntaa yksittaisen lapsen,
lapsiryhman tai paivakodin erityiskasvatuksen jarjestamisessa.

Paivakodissa toimivat erityislastentarhanopettajat ovat paivahoidon
tyontekijoiden seka huoltajien tukena erityista hoitoa ja kasvatusta
tarvitsevien lasten hoitoon ja kasvatukseen liittyvissa asioissa.
Tydnkuva vaihtelee paivakotikohtaisesti ja toimikausittain resurssien
seka lasten ja henkilokunnan tarpeiden mukaan.

Varhaiskasvatuspsykologi tukee paivahoidon tyontekijoita ja lasten
huoltajia lasten hoidon, kasvatuksen ja kehityksen edistamiseen
liittyvissa asioissa seka kasvatuksessa mahdollisesti iimenevien
ongelmien selvittelyssa.

NAIN TEEMME YHTEISTYOTA

Kasvatuskumppanuus on jaettua asiantuntemusta, jossa lapsen
huoltajat ja varhaiskasvatuksen ammattilaiset toimivat yhdessa lapsen
kasvun, kehityksen ja oppimisen tukemiseksi. Molemmilla on olennaista
tietoa lapsesta ja tavoitteena onkin tukea huoltajien ensisijaista
kasvatusvastuuta. Pohjana on molemminpuolinen luottamus,
tasavertaisuus ja kunnioitus.

Varhaiskasvattajilla on velvollisuus olla aloitteellinen ja yllapitava
osapuoli kasvatuskumppanuudessa. Huoltajien kanssa tehdaan tiivista
yhteistyota paivittaisilla tapaamisilla, keskusteluilla, vanhempainilloissa
seka puhelimitse ja sdhkopostilla. Yhteiset ja yksilolliset
kasvatuskeskustelut mahdollistavat lapsen kehitysta tukevan yhteisen
kasvatuksen. Varhaiskasvatuksen henkilosto tekee yhdessa huoltajien
kanssa lapsen varhaiskasvatussuunnitelman, joka paivitetaan
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vuosittain. Suunnitelma ohjaa lapsikohtaisesti varhaiskasvatuksen
toteutumista.

Varhaiskasvatuksen yhteistyo sosiaali- ja terveydenhuollon kanssa
painottuu alueellisiin neuvolatyéryhmiin. Tydryhmaan kuuluvat jasenet
ovat lastenneuvolan ja aitiysneuvolan terveydenhoitaja, neuvolalaakari,
erityislastentarhanopettaja, varhaiskasvatuspsykologi ja
sosiaalityontekija. Ryhmaan voidaan kutsua myds muita asiantuntijoita.
Tiimien tehtadvana on moniammatillisuutta hydédyntaen puuttua
mahdollisimman varhain lapsen tai perheen hyvinvointia uhkaaviin
riskitekijoihin. Periaatteena on asiakkaiden kokonaisvaltainen
auttaminen. Tiimit suunnittelevat uusia terveytta ja hyvinvointia edistavia
tydmuotoja ja toimivat tyontekijdiden keskinaisena
konsultaatioryhmana. Ryhma toimii myos esiopetuksen
oppilashuoltotydryhmana.

Esiopetuksen ja perusopetuksen vakiintuneina yhteistydmuotoina ovat
palaverit kouluun siirtyvista lapsista. Esi- ja alkuopetuksen
yhteistoimintojen kehittamisella rakennetaan jokaiselle lapselle
yhtenevainen oppimispolku.

Yhteistyota tehdaan myos muiden lasta ja perhetta palvelevien tahojen
kanssa. Niitd ovat nuoriso-, kulttuuri- ja liikuntatoimi seka yksityiset
palveluntuottajat, seurakunnat ja jarjestot. Varhaiskasvatuksen ja
naiden toimijoiden valisen yhteistyon tarkoitus on tadydentaa palveluja.
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LOPUKSI

Kenen vastuulla on laatu? Laatuty6ta ei voi saada paatokseen, vaan se
tulee jatkumaan yksikoissa. Henkiloston tehtavana on pohtia,
tarvitaanko yksikkoon tarkempia sopimuksia, onko sopimukset kirjattu,
miten asiat otetaan esille, onko henkilostd valmis sitoutumaan
sopimuksiin, miten lapsi ja perhe kohdataan arkipaivan tapaamisissa
jne.

Laatua varhaiskasvatuksessa on vaikea maaritella ja viela vaikeampi
mitata. On taysin toisistaan poikkeavia mielipiteitd laadun mittauksesta.
Joidenkin tutkijoiden mukaan laatua ei voi tutkia, arvioida eika
maaritelld. Laatu on subjektiivinen, yksilon omiin nakemyksiin liittyva
kasite. Toisaalta joidenkin tutkijoiden mukaan laatu pitaa maaritella ja
sita pitaa pystya arvioimaan yhteisten kriteereiden mukaan. Laatu on
siis vaikeasti maariteltavissa, mutta sen puuttuminen huomataan
helposti.

Keskeiset varhaiskasvatuksen laatuun vaikuttavat tekijat ovat
lapsiryhman koko ja rakenne, henkiloston maara suhteessa lapsilukuun
seka henkildston patevyys ja pysyvyys. Resursseilla on suuri merkitys
laatutydssa, mutta on myos laatutekijoita, jotka eivat maksa mitaan.
Laatua on se, miten ihminen kohtaa ihmisen.
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