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1 JOHDANTO

Kansainvilistyminen on valmiutta ja taitoja osallistua yli rajojen tapahtuvaan yh-
teistoimintaan kaupan, teollisuuden, ympériston, kulttuurin, tieteellisen tutkimuksen,
koulutuksen, tasa-arvon, urheilun ja matkailun merkeissa.

Kansainvilistyminen on myo0s tiedon hankkimista, kokemuksen vaihtoa, oppimista,
uusia ndkemyksid ja uuden ajatusmaailman omaksumista. Kansainvilistyminen on
toisten ihmisten huomioon ottamista kulttuurissamme ja jokapdivdisessd eliméssdmme
sekd eri kulttuureja edustavien ihmisten keskindisté vuorovaikutusta.

Kaupungin kehittdmisessd kansainvéliselld toiminnalla on oma kasvava roolinsa ja silld
on luonteva osa kunnan arkisessa toimintaymparistossd. Kaupungin houkuttelevuus ei
synny pelkdstddn hyvistd palveluista. Vetovoiman luomiseen tarvitaan my0s sosiaalista
pddomaa ja sen varaan rakentuvia verkostoja ja niiden kautta muodostuvaa
yhteiskunnallista luottamusta. Suomen maine kilpailukykyisend, turvallisena,
luonnonléheisend korkean teknologian ja osaamisen maana luo puitteet Keminkin
kehittimiselle.

2 KEMIN KANSAINVALISTYMISEN NYKYTILA

Kemin kansainvilistymisen l&htokohdat ovat hyvdt. Kemi on kokoisekseen
kaupungiksi hyvin kansainvélinen. Vientiyritykset, suurteollisuus, matkailu ja satama
ovat jo pitkddn tuoneet kaupunkiin = matkustajia  ympédri  maailmaa.
Ammattikorkeakoulun kansainviliset opiskelijat ja maahanmuuttajat ovat viime
vuosina lisdnneet katukuvaan oman ripauksensa monikulttuurista ilmapiirid.
Kansainvélisen toiminnan laajuus  ja sithen  kéytettdvdt  resurssit
kaupunginorganisaatiossa ovat tdnd pdivdna kuitenkin varsin vihéisid ja osaajien maara
hyvin rajallinen. Kemin uusi kaupunkistrategia antaa hyvit ldhtokohdat kaupungin
kansainvélistdmiselle. ~ Perdpohjalaisen  perddnantamattomuuden ja  globaalin
elinvoiman yhteistyOstd syntyy erinomainen uutta luova kasvuympéristd niin nuorille
kuin kehittyville yritystoiminnalle.

Kemilld on kaikkiaan seitsemén ystdvyyskaupunkia eri puolilla Eurooppaa ja erityiseen
sopimuksen perustuvaa yhteistyotd venildisen Severomorskin kaupungin kanssa.
Ystdvyyskaupunkitoiminta l&hti litkkeelle vuonna 1940 ns. kummikuntatoimintana
pohjoismaisten ystdvyyskaupunkien kanssa. Taustalla oli sota ja naapurimaiden halu
auttaa. Kummikuntasuhteet solmittiin tuolloin Luulajan, Tromssan ja Ringkdpingin
kanssa. Ystidvyyskaupunkitoiminta laajeni vuonna 1954 késittimain Volgajoen varrella
sijaitsevan  Stalingradin, jonka nimi sittemmin muuttui Volgogradiksi. Y-
tavyyskaupunkitoiminta laajeni edelleen vuonna 1959 ja ystdvyyssuhteet solmittiin
Unkarissa sijaitsevan yli 1000 vuotta vanhan Székesfehérvarin kanssa. Samana vuonna
solmittiin  ystdvyyssuhteet myds hansakaupunkiin Wismariin. Ystdvyyssuhde
Newtownardsiin Pohjois-Irlannissa solmittiin 1968 ja nykyisessd Slovakiassa
sijaitsevaan Liptovsky Mikulasiin vuonna 1985. Yhteistydsopimus Severomorskin
kaupungin kanssa solmittiin vuonna 1996. Kemi aloitti yhteistyon tansanialaisen
Tangan kaupungin kanssa Ulkoministerion rahoittaman Pohjoisen ja eteldn
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yhteisty0ohjelman puitteissa vuonna 2007. Kemin kaupunki toimii aktiivisesti myds
Itdimeren kaupunkien liitossa Union of The Baltic Cities -jarjestossd. UBC jérjestda
vuosittain laadukkaita seminaareja ja koordinoi useita EU-hankkeita. Jarjeston
toimintakenttd kattaa ldhes koko kunnan palveluntuotanto-organisaation. Kemi on
jasenend talvikaupunkien jarjestossd Winter Cities Associationissa.

Perinteinen ystidvyyskaupunkitoiminta on ollut pitkdlle virallisia valtuuskuntavierailuja
ja tutustumista sekd oppimista puolin ja toisin. Henkilokohtaisia ystdvyyssuhteita on
solmittu ja ndin luotu pohjaa myos erilaiselle ruohonjuuritason yhteistyolle. Toiminta
on viime aikoina muuttanut muotoaan ja temaattinen yhteisty0 sekd useampikeskeinen
yhteisty0 on lisddntynyt. Talld hetkelldi puhutaan mieluummin kansainvélisestd
yhteistyOstd, joka rakentuu erilaisten projektien, verkostojen ja konkreettisten
kysymysten ympdrille. Kansainvilinen toiminta on tdnd pdivdnd monin paikoin ldhes
paivittdistd. Varsinkin koulut ja oppilaitokset ovat asiassa hyvinkin aktiivisia. Tésté
johtuen asioita ei endd hoideta keskitetysti yhdestd paikasta vaan pyritdén
mahdollisimman  suoriin yhteyksiin. Hallintokuntia kannustetaan ja tuetaan
asiantuntijavaihtoon ja erilaisiin vierailuihin.

Kaupungin vuosittain kansainviliseen toimintaan varaama méaéraraha on viime vuosina
ollut 20 000 euron suuruusluokkaa.

3 KANSAINVALISEN TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS

Kansainvilisen toimintaympériston muutos on seurausta maailmantaloudessa
tapahtuvasta murroksesta, joka aiheutuu uusien teknologioiden kéyttoonotosta ja
yritystoiminnan globalisoitumisesta. Térkeiksi menestystekijoiksi nousevat koulutus,
osaaminen sekd tutkimus- ja kehittimistoiminta. Maat ja kaupungit joutuvat tekemédin
yhd tarkempia strategisia valintoja niistd sektoreista ja toiminnoista, joilla alueen
kilpailukykyd voidaan kehittdd. Globaalin talouden aikana asukkaiden palvelujen
turvaaminen vaatii kaupungin kansainvélisen kilpailukyvyn jatkuvaa kehittdmista.

Viéestd ikddntyy etenkin Euroopassa nopeasti ja eldkeldisten madrd lisddntyy
voimakkaasti. Uudet seniorit tulevat olemaan aktiivisia, hyvin toimeentulevia ja
alempaa terveempid. Senioreiden kuluttajakdyttdytymisen oletetaan olevan
kulutuskeskeisempdd kuin nykyédén. Ikdihmisten matkustaminen lisdéintyy ja he
tiedostavat entistd paremmin muuttuvan kansainvédlisen maailman virtaukset ja
vaatimukset.

Elamintyylit ja asuinympdaristot tulevat monipuolistumaan. Kotitalouksien koko
pienenee, mutta niiden kokonaismédrd lisddntyy. Ihmisten vapaa-ajan odotetaan
lisddntyvian. Kaupungistuminen on maailmanlaajuista ja kaupungeissa asuvat ihmiset
matkustavat useammin kuin maaseuduilla asuvat. Yhi useammalla on vapaa-ajan asun-
to ja yhd useammalla se sijaitsee maamme rajojen ulkopuolella.

Kansainvélinen toiminta arkipdivéistyy. Useilla aloilla ja organisaatioissa
kansainvélisyyteen liittyvid asioita on yhd vaikeampi erottaa muusta toiminnasta,
Onnistunut kansainvilinen toiminta on onnistunutta yhteistyotd - sekd kaupungin eri
organisaatioiden ja muiden partnereiden kanssa.

Kriittinen menestystekiji tulevaisuudessa on kyky pitdd ja houkutella kansainvilisesti
toimivia yrityksid ja osaavaa tyOvoimaa. Kaupungin vetovoimaa luovat mm. hyvit
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palvelut ja  viihtyisd elinympdristd, suvaitseva kaupunki-ilmapiiri, vireét
harrastusmahdollisuudet sekd eldvd ja monipuolinen kulttuuritarjonta, myos
monikulttuurinen. Aktiivisella kansainvéliselld toiminnalla on mahdollisuus kohottaa
kaupungin profiilia ja imagoa my0s kansallisesti.

4 NELIKENTTAANALYYSI

Heikkoudet Uhat

- vdestopohja ja resurssit - teollisuuden viheneminen

- vihdinen maahanmuuttajien - suvaitsemattomuus
mddrd - tyovoimapula

- kv-osaaminen - imagotekijit

5 KEMIN KANSAINVALISTYMISEN TAVOITTEET JA TOIMINTASTRATEGIAT
5.1 Tavoitteet

Kemin kaupungissa kansainvilinen toiminta on arkista tyotd: neuvotteluja, kohtaami-
sia, verkostojen luomista, matkustamista, kehittdmistd, koordinoimista, kouluttamista,
oppimista, markkinointimateriaalin tuottamista. Kansainvilinen toiminta on suunnitel-
mallista, médritietoista ja pitkdjanteistd kaupungin ja sen henkiloston kehittdmistyota
sekd kaupungin mahdollisuuksien markkinointia.

Kansainvilisen toiminnan pyrkimyksend on kehittdd Kemid monikulttuuriseksi
kaupungiksi, jossa ihmisten viihtyvyyttd voidaan rikastuttaa yhd lisddntyvalla
kansainvéliselld vuorovaikutuksella ja sosiaalisilla kontakteilla. Tdma lisdd kaupungin
vetovoimaa erityisesti lahjakkaiden ja luovien ihmisten piirissd. Luovuus mahdollistaa
uusia innovaatioita ja ideoita, jotka lisddvdt puolestaan taloudellista tuottoa ja
hyvinvointia. Edelleen tavoitteena on kehittdd Kemid yha kansainvilisemmaiksi Lapin
vientiteollisuus- ja matkailukaupungiksi, joka tunnetaan samalla Kemi-Tornio alueen
kulttuuripalveluiden ja kaupan keskuksena sekd vilkkaana satamakaupunkina.
Tavoitteena on myds tehdd Kemid tunnetuksi kansainvilisend kokous- ja
konferenssikaupunkina sekd kansainvélisten tapahtumien isdntdkaupunkina. Néiden
tavoitteiden keskeisend ldhtokohtana on elinkeinoeldméin vilkastuttaminen, uusien
yhteyksien avaaminen, uusien tydpaikkojen luominen seké asukkaiden hyvinvoinnin ja
viihtyvyyden turvaaminen.



Kemin kansainvélistymisen pohja on rakennettu aktiiviselle ystdvyyskaupunkitoimin-
nalle. Kemi kansainvilistyy my6s matkailu- ja kulttuuritapahtumien myo6td, jotka
ylittdvat kansainviliset uutiskynnykset. Esimerkkind Lumilinna, matkailujidnmurtaja
Sampo, Jalokivigalleria, Kansainvéliset sarjakuvapdividt sekd erilaiset konsertit ja
ndyttelyt. Kemin kansainvélisyys nékyy myos suhtautumisessa kalottiyhteistyohon,
Perdmeren kaaren yhteistyohon, Itdmeren piirin yhteistyohon seké kehitysyhteistyohon
ja maahanmuuttajiin.

Kemi on osaltaan halunnut olla tukemassa kehitysmaiden kehitystd ja lievittdmissa
maailman pakolaisten hitdd. Kemi on ottanut pakolaisia vastaan vuodesta 1988 alkaen.
Kemi antaa oman panoksensa kehittyvien alueiden tukemiseen ulkoministerion rahoit-
taman Pohjoisen ja eteldn yhteistyoohjelman avulla. Yhteistyotd tansanialaisen Tangan
kaupungin kanssa on tehty vuodesta 2007.

Tavoitteena on myds asukkaiden kasvu monikulttuurisuuteen, mitd kautta etenkin
lapset ja nuoret oppivat toimimaan kansainvélisessd ympéristossd. Aktiivinen toiminta
kansainvalisissd verkostoissa vahvistaa alueen osaamistasoa kaikilla osa-alueilla.
Maahanmuuttajat ml. kansainvéliset opiskelijat ovat mahdollisuus ja voimavara mm.
tulevaisuuden tydvoimapulaan. Maahanmuuttajilla voi olla hallussaan paljon
kulttuurista ja kielellistd osaamista, jota kansainvélisessd yritystoiminnassa tarvitaan ja
jota on muuten mahdoton saavuttaa.

Kaupungin kansainvilisen toiminnan tavoitteita ovat:

- markkinoida kaupunkia ja sen vahvuuksia

« luoda ja ylldpitda aktiivisesti kaupungin kansainvélisid yhteistyoverkostoja

- vilkastuttaa elinkeinoeldmii, avata uusia yhteyksid ja turvata asukkaiden
hyvinvointi ja vithtyvyys

+ kouluttaa ja lisétd henkiloston kansainvélisid valmiuksia

- lisddntyvilld kansainvéliselld vuorovaikutuksella ja sosiaalisilla kontakteilla
kehittdd kaupunkia monikulttuuriseksi

« kehittdd kaupunkia kansainvélisend kokous- ja konferenssikaupunkina sekéd kan-
sainvilisten tapahtumien isdntdkaupunkina

« kehittdvad yhteistydssd ystdvyysseurojen ja yhdistysten kanssa monikulttuurista
kaupunkia.

- tarjota kuntalaisille mahdollisuuksia kielitaidon ja kulttuurien tuntemuksen
parantamiseen.

5.2 Toimintalinjat

Kaupungin ulkoisen kuvan ja imagon kannalta on tarkedi, ettd Kemin palveluista ja
tdrkeimmistd tapahtumista tiedotetaan edelleen aktiivisesti ja tarvittaessa myds
kansainvilisesti. Internet on kansainvélisessd tiedottamisessa edullisin ja kattavin
viestintdkanava. Kaupunkia ja sen palveluita markkinoidaan myds vierailla kielilld
resurssien puitteissa. Kansainvélisen markkinoinnin avulla vahvistetaan ja ylldpidetdin
kaupungin vetovoimatekijoitd sekd kaupungin toimintojen tunnettuutta ja myonteisti
erottumista. Paikallisten maahanmuuttajien osaamista pyritddn hyddyntdmain
kansainvilisessd markkinoinnissa
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Kéytinnon toiminnassa luodaan henkilokohtaisia yhteyksid sekd laadukasta ja
monipuolista  materiaalia. ~ Kaupunkikonsernin  sisdistd tietoutta kaupungin
kansainvélisestd toiminnasta lisdtdén ja tuetaan konsernin eri osia suunnitelmalliseen
kansainviliseen toimintaan. Erityisesti nuorille vélitetddn tietoa
kansainvélistymismahdollisuuksista ja EU:n nuoriso-ohjelmista sekd tarjotaan
mahdollisuuksia kansainvélisiin ja monikulttuurisiin kokemuksiin jarjestotoiminnan,
kansalaisopistojen ja muun harrastustoiminnan seké kirjaston kansainvélisen tarjonnan
kautta. Kaupunki tarjoaa laadukkaita, myds kansainvilisten asukkaiden tarpeita
vastaavia palveluita, asuntoja ja korkeatasoisia asuinympéristoja.

Hallintokunnat huomioivat omassa toiminnassaan kansainvilistymisen asettaman
haasteen ja panostavat resurssiensa puitteissa kielikoulutukseen, harjoittelijavaihtoon,
kansainvéliseen yhteistyohon, EU-projekteihin, kansainvilisiin tapahtumiin ja
konferensseihin. Virkamiesvaihtoa ja harjoittelumahdollisuuksia niin EU-maissa kuin
muuallakin tehostetaan ja tuetaan. EU- ja muita rahoituskanavia pyritddn kayttdmaan
hyvéksi.

Kemin ja ystdvyyskaupunkien vélistd yhteistyotd pidetddn edelleen arvokkaana ja
toimintaa kehitetdén yhteistyoprojektien ja verkostojen pohjalta, jolloin EU-rahoitus
pyritddn  kdyttdmddn hyvdksi. Kansainvilisessd  toiminnassa  osallistutaan
monenkeskeisiin projekteihin ja tapaamisiin. Verkostoitumista kaupungin tavoitteita
tukeviin jirjestoihin edistetdén.

Toimintalinjat:

+ edistetdin ja tuetaan kaupungin kansainvilistd verkottumista

« kehitetddn kaupunkimarkkinointia ja tuotetaan siithen liittyvdd painettua ja
sahkoistd materiaalia

« huolehditaan kaupungin kansainviélisistd vieraista ja vierailuohjelmista

+ kehitetddn ja syvennetddn kahden- ja monenkeskistd kumppanuuskaupunki-
toimintaa

« osallistutaan kansainvélisten tapahtumien jarjestelyihin Kemissé

« vilitetddn tietoa nuorille kansainvélistymismahdollisuuksista ja EU:n
nuoriso-ohjelmista

6 KEMIN KANSAINVALISTYMISEN PAINOPISTEALUEET JA TOIMINTATAVAT

Kansainvilisen toiminnan painopistealueiksi on valittu ystdvyyskuntatoiminnan
kehittdminen, henkiloston osaamisen lisddminen kv. toiminnassa, elinkeinojen
kansainvélistymisen  edistdiminen,  kansainvilisen  yhteistyon  lisddminen
kulttuuritoimessa, koulutuksessa, tutkimuksessa sekd lasten ja nuorten kasvu
kansainvélisyyteen. Maahanmuuttajat nihddan tulevaisuuden voimavarana.

6.1 Ystavyyskaupunki- ja ystivyysseuratoiminta

Ystavyyskaupunkitoimintaa tulee systemaattisesti kehittdd edelleen. Olemassa
olevien ystivyyskaupunkisopimuksien osalta tehddén uudelleenarviointia ja aktiivisia
suhteita jatketaan. Nykyisten ystdvyyskaupunkien vaililli tehtdvd yhteistyo
maidritellddn kaupunkikohtaisesti. Uusia ystdvyyskaupunkisopimuksia solmitaan, jos
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neuvotteluvaiheessa pystytddn laatimaan yhteistyolle realistinen ja konkreettinen
toimenpideohjelma, johon molemmat osapuolet ovat sitoutuneet.
Ystavyyskaupunkitoiminnan lisdksi keskitytdédn teemapohjaiseen yhteistyohon eri
alueiden kanssa.

Kemissd toimii aktiivisesti useita ystdvyysseuroja. Ystdvyysseurat tarjoavat
mahdollisuuden tehdd  yhteistyotd  esimerkiksi  ystdvyyskaupunkitoiminnan
monipuolistamiseksi ja tehostamiseksi.

6.2 Kemin kaupunkiorganisaation henkiloston osaamisen kehittdminen

Kemin kaupungin henkildston osaamista vahvistetaan koulutuksella ja
osallistumisella kansainvélisiin hankkeisiin ja verkostoihin. Osaamisen vahvistamista
tarvitaan mm. kielitaidossa, kansainvilisten verkostojen toiminnassa sekd
kansainvélisten rahoitusmahdollisuuksien hyodyntdmisessa.

6.3 Kansainviliset hankkeet

Kansainvilisessd toiminnassa pyritddn hyddyntdméidn mahdollisuuksien mukaan ja
harkiten kansainvilisid hankkeita. Tavoitteena on, ettd kansainvélisten hankkeiden
avulla kyetddn luomaan kansainvélisesti houkutteleva toimintaympéaristd ja
tarjoamaan  alueen yrityksille, kaupungille ja muille toimijoille mahdollisuus
hyodyntédé kansainvélisid verkostoja.

Euroopan Unionista on mahdollisuus hakea rahoitusta ystdvyyskaupunkitoimintaan
Kansalaisten Eurooppa -ohjelman puitteissa. Rahoitusta voi hakea kansalaisten
tapaamisiin ja ystdvyyskuntien teemallisiin verkostoihin esimerkiksi konferensseihin
ja workshop -tapaamisiin. Kansalaisten Eurooppa ohjelmaa hallinnoi Suomessa
CIMO (Kansainvilisen liikkkuvuuden ja yhteistyon keskus).

6.4 Elinkeinojen kansainvilistymisen edistiminen

Globaalien markkinoiden sirpaleisuus antaa mahdollisuuden myos PK-yrityksille
menestya omalla osaamisalallaan maailmanlaajuisena toimijana.
Ennakkoluulottomalla asenteella ja kansainvéliselld osaamisella sekd osaajilla on
mahdollisuus edetd kansanviliseksi toimijaksi ~ myds Perdmeren perukoilta.
Kaupungin kansainvilinen toiminta ja koulutus luo omalta osaltaan tarvittavaa
osaamista ja vetovoimainen sekd suvaitseva kaupunkikulttuuri houkuttelee alueelle
maahanmuuttajia, jotka omalla osaamisellaan mahdollistavat kansainvélisen kaupan
ja yritystoiminnan ja luovat kaupunkiin markkinat kansainvilisille tuotteille ja
palveluille. Ammattikorkeakoulun ja Digipoliksen koulutus-, tutkimus- ja
tuotekehitystoiminnan tulee olla kansainvélisesti kiinnostavaa ja mahdollistaa omalta
osaltaan kansainvilisilld markkinoilla tarvittavan osaamisen ja kilpailukyvyn
kehittymisen alueelle. Seutukunnan matkailutuotteiden kehittymistd korkeatasoiseksi
ja  kansainvilisesti  tunnetuksi  elimysmatkakohteiksi  tuetaan.  Yritysten
kansainvilistymiselle apua tarjoavat elinkeinotoimen ohella mm ELY-keskus seka
Finpro.



6.5 Koulutus, tutkimus seka lasten ja nuorten kasvu kansainvélisyyteen

Kemin kaupunki pyrkii tiivistdimddn yhteistyotd alueen korkeakoulujen, 2. asteen
koulujen sekd peruskoulujen vililld. Kansalaisopistot voivat edistdd ikdihmisten
kansainvélistymisessd mm. jarjestimalla kielikursseja ja tutustumismatkoja.

Koulutuksen osalta merkittdvin toimintatapa on opiskelija- ja opettajavaihto. Vaihto-
oppilastoimintaa tulee kehittdd jo perusopetuksessa, jolloin voidaan saavuttaa koko
ikdluokka. Ystivyyskuntatoiminnassa edistetddn oppilaitosten ja nuorisovaltuuston
osallistumista toimintaan kéytettidvissd olevat resurssit huomioon ottaen. Koulujen
kansainvélinen toiminta on koulukohtaista kunkin koulun oman toiminnan
painopisteiden ja resurssien mukaan.

Lasten ja nuorten kasvua kansainvélisyyteen tuetaan pdivdhoidossa ja kouluissa.
Kansainvilistymistd toteutetaan kunkin yksikon omien painopisteiden ja resurssien
mukaan. Maahanmuuttajien kanssa tehtdvd yhteistyd on yksi helppo ja edullinen
keino edistdé lasten ja nuorten kansainvélistymista.

6.6 Kulttuuri ja litkkunta

Kemin tavoitteena on olla monikulttuurinen, avoin ja aktiivinen kulttuurikaupunki.
Kulttuurin kansainvélistymisen kannalta tirkeimpid toimenpiteitd ovat asiantuntija- ja
taiteilijavaihdot,  kansainvéliset  kulttuuritapahtumat sekd verkostoyhteistyo
kansainvélisten kulttuuritoimijoiden kanssa.

Kaupunki voi aktiivisella roolilla edistdd kansainvilisten liikuntatapahtumien
synnyttdmisti ja saamista alueelle sekd hyddyntdd nykyistd enemmain olemassa olevan
urheilutoiminnan kansainvilistd asiantuntemusta.

Liikunta- ja urheilutapahtumat ovat osa perinteistd ystavyyskaupunkitoimintaa, jota
tulee edelleen kehittdd huomioiden kdytettdvissd olevat resurssit.

6.7 Maahanmuuttajat

Maahanmuuttajat ovat kaupungille mahdollisuus ja voimavara monikulttuurisessa
globaalissa maailmassa. Maahanmuuttajien ammatillisen ja kulttuurisen osaamisen
hyodyntédmistd tulee tukea. Kemin kaupungin peruspalvelujen kansainvélinen toiminta
keskittyy = pakolaisten vastaanottoon sekd ~maahanmuuttajien koulutus- ja
kotouttamisprosessin hallintaan. Kotouttamisprosessin tulee olla riittdvin tehokas
turvatakseen maahanmuuttajille suomalaisen yhteiskunnan tdrkeimpien arvojen ja
tapojen ymmarrys. Maahanmuuttajat kayttiviat Kemin peruspalveluja, mikéd asettaa
haasteita kaupunkiorganisaation henkilokunnalle esim. kielitaidon, erilaisten tapojen
ja kulttuurien muodossa.

7. TAVOITETILA

Kemistd kehittyy viihtyisd ja monikulttuurinen kaupunki. Kemil&iset nuoret kasvavat
suvaitsevaisiksi ja he osaavat asua ja tyoskennelld kansainvélisessd ja
monikulttuurisessa  ympéristossd. Hyvidt  liikkenneyhteydet, luonnonlidheisyys,
turvallisuus, suvaitsevaisuus, korkea osaaminen ja vahva teollisuus luovat erinomaiset
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edellytykset uudelle globaalille yritystoiminnalle ja uusille investoinneille. Kemin
kaupunki, kemildiset yritykset ja seudun oppilaitokset toimivat kiintednd osana
erilaisia maailmanlaajuisia verkostoja. Kemi on korkean osaamisen, monialaisen
kulttuurin, luovuuden sekd hyvien palvelujen voimaan perustuva monikulttuurinen
kasvukeskus, jossa kaupungin kasvua ja hyvinvointia omalta osaltaan tukee
kansainvilinen ja monista eri kulttuureista voimansa ammentava osaajien joukko.
Maahanmuuttajien kulttuurien ja kielten moninaisuus sekd heiddn vahva tietimys eri
kulttuureista ja toimintavoista luo alueelle uutta elinvoimaa niin matkailun, kulttuurin
kuin liiketoiminnan alueelle. Maahanmuuttajilta saatavaa kulttuurista ja kielellista
osaamista hyO0dynnetdin ja maahanmuutto on luonut alueelle aivan uudenlaista
yritystoimintaa. Kemin vahva ja perinteikds kulttuuriosaaminen on synnyttdnyt
alueelle monikulttuurista tarjontaa, joka luo vetovoimaisia  Perdpohjalaisesta
perinteestd kumpuavia eldmyksid.



