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V. KÄYTTÖTALOUS PALVELUALUEITTAIN 
Palvelualueittaisessa osassa lautakunnat ovat jakaneet käyttötalouden tulosalueilleen. Lisäksi 

lautakunnat ovat tehneet omat toiminta-ajatuksensa, visionsa  ja tavoitetilansa vuosille 2009-2012 

kaupunginvaltuuston tavoiteasettelun pohjalta. 

 
 
Kaupungin visiot on määritelty seuraaviksi: 

 
 

 
 
 

 
 
 
   

 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

 
 

 

   Kaupunginvaltuusto ja -hallitus 

Meri-Lappi on vetovoimainen asuinpaikka ja Kemi sen luovin ja kehittyvin kasvukeskus. 
Kemi on hyvin johdettu, muutoksia hallitseva ja tehokas palvelujen järjestäjä. 

Koulutuslautakunta 

Ilmeikäs Kemi on kiehtova 

kulttuuri- ja vapaa-ajan 

kaupunki. 

 Kulttuuriasiainlautakunta   Musiikkitoimen yht.ltk. 

Uudistuva ja traditiolähtöinen 
musiikkioppilaitos, jonka opetus on 

laadukasta ja yksilön 
huomioonottavaa. 

Länsi-Pohjan orkesteri on alueen 
kuntien yhteisesti ylläpitämä, vireästi 

toimiva kokoonpano. 

Kemin koulutoimi antaa 

kaikenikäisille oppijoille 

monipuoliset elämän eväät 

tuottamalla varhaiskasvatus- ja 

koulutuspalveluja moderneissa 

oppimisympäristöissä. 

 Tekninen lautakunta  Sosiaali- ja terveyslautakunta 

Vetovoimaisen Kemin sosiaali- ja 
terveyspalvelut ovat 

verkostoituneet asukkaiden 
parhaaksi. 

Merellisessä Kemissä on 
viihtyisät, vetovoimaiset 

asuinalueet ja monipuolinen 
tonttitarjonta sekä toimiva, 
kilpailukykyinen fyysinen 

ympäristö elinkeinoelämälle ja 
omalle palvelutuotannolle. 


