Il. KEMIN TAVOITTEET

1. KEMI-STRATEGIA 2020

1.1. Strategiaperusta

BSC —mallin mukainen strategia on uudistettu vuonna 2009. BSC-malli on moniulotteinen
johtamisjarjestelmd, joka jasentyy neljan eri ndkdkulman kautta: yhteiskunnallinen vaikuttavuus,
talous, toimintatavat ja rakenteet sekd henkiléstd ja osaaminen. Strategia ohjaa taloutta ja toimintaa,

joten visio ja strategia on muunnettava konkreettisiksi tavoitteiksi ja mittareiksi.

Strategia sisaltdd organisaation tarkoituksen eli toiminta-ajatuksen, tulevaisuuden strategisen
tahtotilan eli vision seka arvot, jotka ohjaavat paatéksentekoa seka antavat perustan johtamiselle,
esimiestyélle ja toiminnalle. Eli miksi olemme olemassa, mistd otamme vastuun ja millaista
tulevaisuutta haluamme. Lisaksi siihen sisaltyvat strategiset paamaarat, kriittiset menestystekijat,
niiden tavoitteet ja mittarit. Eli mita toiminta-ajatuksen ja vision toteuttaminen edellyttaa valituilta
nakékulmilta Kriittiset menestystekijat ovat asioita, joissa kaupungin on ehdottomasti
onnistuttava, jotta yhdessa asetettu tahtotila voidaan saavuttaa

Toiminta-ajatus (missio) maarittdd organisaation perustehtdvan eli mitd tarkoitusta Kemin

kaupunki omalla toiminnallaan palvelee.

Kemin kaupunki jarjestaa laadukkaita palveluja asukkailleen ja edistda omalla toiminnal-
laan ja yhteisty6lla seutukunnan hyvinvointia.

Visio on kaupunginvaltuuston ndkemys siitd tulevaisuuden tahtotilasta, jonka se haluaa toteutuvan
pitkalla téhtayksella.

Kemi on muutoksia hallitseva ja tehokas palvelujen jarjestaja.

Kemi on vetovoimainen, luova asuinpaikka ja Meri-Lapin kehittynein kasvukeskus.

Arvot ovat organisaation toimintaa ohjaavia periaatteita, joille on ominaista voimakkuus, pysyvyys
ja riippumattomuus ajasta ja paikasta. Kemin kaupungin yhteiset toimintaa ohjaavat periaatteet

ovat :

1. TALOUDELLISUUS, 2. TURVALLISUUS, 3. LUOVUUS,
4. AVOIMUUS, 5.SUVAITSEVAISUUS
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Strategiset paamaarat ovat:

1. Kuntalaisten tarpeista lahtevien koko tyéssakayntialueen huomioon ottavien,

toimivien ja laadukkaiden palveluiden turvaaminen ja yllapitaminen,

2. Tyéssakayntialueen elinkeinorakenteen uudistaminen ja tyéllisyyden

vakauttaminen sekéa tasapainoinen kuntatalous,

3. Kemi tunnetaan elinvoimaisena, suvaitsevana ja monikulttuurisena

kaupunkikeskuksena,

4. Kemi on kehittyva Barentsin alueen logistinen keskus.

1.2.

Kriittiset menestystekijat ja niihin liittyvat tavoitteet

Strategiassa tarkastellan palvelutuotantoa neljasta eri nakokulmasta. Nakdkulmat jasentavat

kaupungin pitkdn aikavélin onnistumista vision ja strategian toteuttamisessa. Organisaation

kokonaisonnistuminen

riippuu

nakdkulmien keskindisen yhteyden

tasapainoisesta toteuttamisesta.

1.2.1. Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

ymmartamisesta

ja

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus on luottamushenkilénédkdkulma; mitk& ovat kuntalaisen ja poliittisen

paatdksentekijan odotukset organisaation onnistumiselle.

Menestystekija

Arviointikriteeri/tavoite

Todentaminen

Ikdrakenteen uudistuminen
seka vaeston hyvinvoinnin
ja terveydentilan
paranemien

Nuorten koulutus- ja
ty6llistymismahdollisuuksien parantaminen.

Sairastavuus ja terveyserot vahentyvat.

Alle 29-vuotiaiden
maara.

Koulutusaste on
saman kokoisten
kaupunkien tasolla
Sairastavuuskerroin
vastaa ikarakennetta

Seudun elinkeinoelaman ja
erityisesti
metsateollisuuden
toimintaedellytyksien
tukeminen aktiivisin ja
jarjestelmallisin toimin
nykyisen
elinkeinorakenteen
uudistamiseksi kestavaksi,
kilpailukykyiseksi ja
tyollisyytta lisdavaksi.

Toimintaymparistdsta huolehtiminen
Uudistuvan metséateollisuuden tarpeiden
arviointi

Palveluiden tuottaminen uusille tyéntekijdille
Korkeatasoiset asuntoalueet

Maankaytdn suunnittelussa turvataan tiivis ja
laadukas kaupunkirakenne
Verkostoitumiseen kannustaminen
Matkailuelinkeinon vahvistaminen
Kaivoksen laajennushanke
Erikoistuotteiden kehittdminen

Biodieseltehdas

Vaeston tulotason
nousu
Kavelykeskustan
rakentaminen
Matkailijamaara
Sataman
kehittdmissuunnitelma

Elinkeinorakenteen
monipuolistaminen

PK- sektori toimintaedellytysten
parantaminen

Kestava ja ilmastonmuutosta rajoittava
energiantuotanto on alueelle uusi ja merkitta-
va toimiala, jonka toimintaedellytysten
parantaminen luo pohjaa alueen kehitykselle.

Tydpaikkojen ja
yritysten maara kasvaa
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Kuntarakenneselvityksen | Taloudellinen palvelurakenne Tilinpaatosten
tuloksena syntyy uusi Tehokas palvelutuotanto kuntavertailu

toimiva ja laadukas hallin- | Tyytyvaiset kuntalaiset
ta- ja palvelurakenne Ke-
min tyéssakayntialueelle

Kemin vetovoimaisuus Kaupungin julkisuuskuvan tuntuva Kaupunkipalvelututkim
paraneminen. us
Tyytyvaisyys kaupungin palveluihin Imagotutkimukset
Me-henki
Vetovoimainen kulttuuritarjonta Tapahtumien maara

Tavoitteet liittyvat vaikuttavuuden ja tehokkuuden parantamiseen:

Nuorten koulutus- ja tydllistymismahdollisuuksien parantaminen on edellytys ikarakenteen
uudistumiselle. Itsendisen ammattikorkeakoulun sailyminen ja kehittyminen on alueen Kilpailukyvyn
kannalta keskeista. Yliopistojen ja ammattikorkeakoulun koulutus-, tutkimus- ja kehittdmisyhteisty®

lisdantyy Kemissa. Koulutuksen kivijalkana on hyvin toimiva perusasteen ja toisen asteen koulutus.

Vision toteuttaminen edellyttdd Kemin vetovoimaisuuden parantamista, uusia tydpaikkoja ja
muuttovoittoa. On saatava aikaan tuntuva paraneminen tyytyvaisyydessa kaupungin palveluihin ja
julkisuuskuvaan seka@ kaupunkiorganisaation Me-hengessa. Tyo6paikkatavoitteiden toteutuminen
merkitsee runsasta 2000 uutta asukasta. Asukastavoitteet voidaan toteuttaa vain vetovoimaisilla
asuntoalueilla, merelliselld asumisella ja monipuolisella tonttitarjonnalla.  Erityistd huomiota

kiinnitetadn ympariston tilaan.

Elinkeinotoiminnan perusta on suurteollisuus ja olemassa olevat pk-yritykset. Uusien tyépaikkojen
syntymiseen, palvelujen ja tuotannon lisddmiseen ja monipuolistamiseen luodaan entistd
paremmat edellytykset. Mahdolliseen ydinvoimalan tuloon varaudutaan kaavoituksella ja
my&hemmin muilla hankkeilla. Biodieselhanke avaa toteutuessaan uuden tuotantosektorin ja sen

tulevaisuuden mahdollisuudet.

Kaupungista on hyva kuva yritysten sijaintipaikkana ja se on vuonna 2012 nykyista selkedmmin
talousalueen kaupan ja palveluiden keskus. Yrityksille tarjotaan  kilpailukykyisia
toimintaymparist6ja, esimerkiksi kaupunkikeskustan kehittdminen aloitetaan vuonna 2010. Uusia
tybpaikkoja syntyy erityisesti pieneen ja keskisuureen yritystoimintaan. Korkean teknologian
tydpaikkoja on talla hetkella yli 1000 kpl. Karkihanke on Digipolis ja toimialoina ovat teollisuuden
palvelut, mikroelektroniikka, informaatioteknologia ja ymparistéteknologia.

Kemi on eri likennemuotojen logistinen keskus. Lapin syvdsatama Ajos palvelee koko Pohjois-
Suomea. Lapin toteutuvat kaivoshankkeet mahdollistavat mittavat laajennustyét (50 milj.€)
satamassa. Rautatiekuljetusten voimakas lisdadntyminen vaatii my@s infrastruktuuri-investointeja

meluntorjuntaan ja muihin ymparistotéihin.
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Hyvinvointikeskus-hankkeella turvataan ikdéntyvan vaeston hyvinvointi.

Sarius-hankkeella on tarkoitus kolminkertaistaa Kemin matkailun volyymi. Lumilinna, Sampo,

rakennettu

edellytykset Kemin kehittymiselle matkailukaupunkina.

1.2.2. Talous

merellinen kaupunkiymparistd ja ulkoisen kuvan yleinen parantuminen antavat

Miten taloudellisesti ja tuottavasti kaupunki kayttad sille uskottuja verovaroja ja muita resursseja

poliittisen paatéksentekijan ja ohjaavien organisaatioiden mielestd. Kuinka suorituskykyinen ja

rakenteellisesti oikea organisaatio on toteuttamaan sille asetetut tavoitteet.

Menestystekija

Arviointikriteeri/tavoite

Todentaminen

Kunnallistalouden
tasapainottamiseksi
tilaaja

-tuottajamallia
vahvistetaan koko
kuntakonsernin talouden
ohjauksessa
(maisemamalli)

Tilatut hinnat eivat jousta, maaramuutokset
muuttavat tilausta

Tilaus on taloudellisten resurssien mukainen
Kriisikuntakriteerit eivat tayty vuodesta 2010
lahtien

TP 2010-2013

TP 2010-2013

v 2009 5 kriteeria / 6 :sta
tayttyy

v20104/6

v20113/6

v20122/6

Kestéava investointitaso

Nettoinvestoinnit = poistot
Malmisataman investointirahoituksesta
tehdaan perusteellinen selvitys

TP 2010 lahtien

Kaupungin taseen
tervehdyttdminen

Vieraan padoman pienentaminen

TP 2010 alkaen

Sosiaali- ja terveyden-
huollon palvelurakenteita
ja taloudellisuutta
kehitetdan

Sosiaali- ja terveydenhuollon kustannukset
maisemamallin kuntien keskimaaraiselle
tasolle

TP 2010

Tavoitteet liittyvat toiminnan ja prosessien jatkuvaan parantamiseen.

Tasapainoinen talous on strategian keskeisimpia tavoitteita. Toimintakatteen kasvun pitada

olla selvasti pienempi kuin verorahoituksen kasvun (verotulot+valtionosuudet), jotta alij@dmat voidaan

kattaa ja velkaantumista vahentaa. Erityisesti suurimpien palvelualueiden ja keskussairaalapiirin

kustannuskehitys on saatava hallintaan. Tama tarkoittaa talouden hallinnan ja toiminnan

tuottavuuden parantamista.

Konsernitasolla selvitetdan tytéryhteisdjen toimintaedellytykset siten, ettd niiden strategiset

ratkaisut ovat linjassa kaupungin kanssa ja organisaatio on ajanmukainen.

Palveluprosesseja kehitetdan ja parannetaan jatkuvasti jotta tuottavuutta voidaan nostaa. Tilaaja-

tuottaja malli on otettu kaytt66n vuonna 2009. Tuottavuusvalmennus aloitetaan vuonna 2010.
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Talouden tavoitteet Mittari TP 2008 |Tavoitetaso

Tulojen ja menojen tasapaino:

Tulorahoituksen riittdvyys juoksevien | *Vuosikate,milj.€ 8,1 > 6,6

menojen kattamiseen

Tulorahoituksen riittavyys pitkan

aikavélin menojen kattamiseen:

B |ainojen hoitamiseen Lainanhoitokate -2,02 > 1,0
(hyvé yli 2, tyydyttédvé 1-2, heikko alle 1)

B investointien tekemiseen Investointien tulorahoitusprosentti 160,6 > 90
Vuosikate, € / asukas 358 > 293

Pitk&n aikavalin tulorahoituksen

suhteellinen suuruus

Rahoitusasema: *Omavaraisuusaste,prosenttia 32,88 > 50

Kaupungin vakavaraisuus Lainamé&ara, milj.€ 88 < 74

Vieraan padoman maara *Lainamaara, € / asukas 3895 < 3300

Vieraan pagoman suhde *Suhteellinen 76,28 < 50

tulorahoitukseen velkaantuneisuus %

Rahavarat Milj.€, 31.12. 1,2 > 3,4

Kunnan maksuvalmius Kassan riittavyys paivina 4 > 14
*Kumulatiivinen alijagama, milj. € 12,7 0

Tulo- ja menorakenne: *Tuloveroprosentti

Kunnallisveron taso Kiinteistdveroprosentit: 20,75 20,75

Kiinteistéveron taso - yleinen 1,0 1,13
- asuinrakennukset 0,33 0,50
— muut rakennukset 0,93 1,0
- voimalaitokset 2,50 2,85

Verotulojen osuus tulorahoituksesta % (Verotulot/ (Toimintatulot+Verotulot+ 58 >54
Valtionosuudet)

Valtionosuuksien osuus % (Valtionosuudet/ (Toimintatulot+Vero- 24 >25

tulorahoituksesta tulot+Valtionosuudet)

Toimintatulojen osuus toimintamenoista | % 18 >22

Kayttétalouden kokonaismenot Kayttdmenot, €/ asukas 5916 <5934

Toimintamenot:

Keskusvirasto (2008 ilman nettoyks.) | Kayttdmenot, €/ asukas 463 <606

Koulutuslautakunta Kayttdmenot, €/ asukas 1146 <1144

Kulttuuriasiainlautakunta Kayttdbmenot, €/ asukas 324 <314

Musiikkitoimen yhteislautakunta Kayttdmenot, €/ asukas 27 <29

Sosiaali- ja terveyslautakunta Kayttdmenot, €/ asukas 3068 <3107

Tekninen lautakunta Kayttdmenot, €/ asukas 673 <680

€ / asukas laskentaperusteena 22594 asukasta, (musiikkitoimen asukasmaarana on seudun asukkaat 65000)
Investointien tulorahoitus-% = vuosikate/investointien omahankintameno*100
Omavaraisuus % = (oma pddoma-+poistoer.ja vapaaeht. var.) / (koko pddoma—saadut ennakot)*100
Suhteellinen velkaantuneisuus = (vieras pddoma — saadut ennakot) / kdyttdtulot*100
Rahoitusvar. = (saamiset+rahoitusarvopap.+rahat ja pankkisaam.)-(vieras pddoma—saadut ennakot

*kriisikuntakriteeri
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1.2.3. Toimintatavat ja rakenteet

Toimintatapojen ja rakenteiden suorituskyvyllda on ratkaiseva merkitys tavoitellun yhteiskunnallisen

vaikuttavuuden seka toiminnan taloudellisuuden ja tuottavuuden toteutumisessa. Tavoitteena on

tunnistaa ne toiminnot ja rakenteet, joiden toimivuutta on valttdmatdnta parantaa jotta em.

tavoitteet toteutuvat.

Menestystekija

Arviointikriteeri/tavoite

Todentaminen

Rakentava yhteistyo
alueen muiden
toimijoiden kanssa

* Tybssakayntialueen kuntayhteistydn
tiivistdminen
* Kuntayhtymien ohjauksen parantaminen

* Kehittdmiskeskuksen roolin
selkeyttdminen

* Yhteisty0 yrittdjajarjestdjen kanssa

* Yritysten toimintaedellytysten
parantaminen

* Hyva verkosto - osaamisen vaihto

- oppilaitokset, kolmas sektori ja yritykset

Yhteisesti jarjestettavat
palvelut

Saanndlliset tapaamiset
kuntayhtymien ja kaupungin
valilla

Kehittamiskeskuksen
saantdjen uudistaminen
kuntarakennetta vastaavaksi
Saanndlliset tapaamiset
Tybpaikkojen Ikm

Kirjatut yhteiset intressit
Taydentava palvelutuotanto
Yhteistydsopimusten |km

Uuden kuntayksikon
maankayton, asumisen ja
liikenteen kehittamisessa
otetaan huomioon alueen
merellisyys ja kehittyva
kaupunkikeskus

* Selked merellinen kaupunkikeskus
- kaavoitus: maankayttd, asuminen,
likenne

- asuminen ja palvelut keskittyvat
Toimiva joukkoliikenne

Kevyen liikenteen kasvu

Vakiluku

Ty6paikkojen maara
Tilastot

Reittien lkm
Joukkoliikenteen kayttajien
maara kasvaa

Palvelujen
toimintaprosesseja
kehitetaan
asiakasnakokulma, laatu
ja taloudellisuus
huomioon ottaen

* Tuote + palvelut + hinta kohdallaan
* Asiakasnakokulman korostaminen

Monipuolisemmat vaihtoehdot palvelujen
tuottamiseen
Palveluverkon keventaminen

€ / asiakas

Saanndlliset
asiakastyytyvaisyyskyselyt
Ostopalvelujen osuus
Palvelusetelit
Toimipaikkojen maéara

Barentsin logistiikka-
keskus Kemissa yhdistaa
maa-, meri- ja lentokulje-
tuksia Pohjois-Suomen,
Norrbottenin ja
Luoteis-Venajan alueilta
Eurooppaan

* Toimiva maakuntakaava, jossa Kemi on
kehittyva pohjoisten liikkenne- ja
tietovirtojen keskus

* Ajokseen sijoittuva tavarakuljetusten
logistiikan keskus yhdistda maa- ja
merikuljetuksia

Kuljetukseen & logistiikkaan
liittyvat tybpaikat

Kuljetus- ja matkustajamaarat

Kemin ty6ssdkayntialue muodostaa yhtenaisen kunnan. Kunnassa on kaupunkitasoinen keskus,

sitd ymparoéiva kaupunkimaisesti asuttu pientalovydhyke seka kauempana keskuksesta jokivarsille

keskittynyt maaseutuasutus. Uusi kunta pystyy paremmin hydédyntdmaan toimivan kaupunkiseudun

parhaat puolet: Kaupunkiseudun elinvoimaisuus mahdollistaa laajempaa positiivista kehitysta.

Maankaytdon ja siitd seuraavan asutuksen, elinkeinojen sijoittaminen,

likenteen jarjestelyt

tapahtuvat koko kaupunkiseudun kehityksen nakodkulmasta. Elinkeinopolitikka mahdollistaa

nopeisiin muutoksiin reagoimisen, mutta samalla on kaupunkiseudun edun huomioon ottavaa.

Julkiset palvelut jarjestetddn tehokkaasti koko alueella. Valikoivan muuttoliikkeen ja asuinalueiden
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erilaistumisen mahdolliset haittavaikutukset pystytdan ehkdisemaan (Toimiva kaupunkiseutu -

kuntalaisten, kuntien ja seudun etu: VM:n selvitys 22/2009) .

Kemi rakentaa lahiverkkoja yksityisten kansalaisten, kansalaisjarjestéjen, yritysten ja muiden
yhteisdjen seka rajanaapurikuntien kanssa. Alueyhteistydssa korostetaan seutukunnan merkitysta.
Kemin, Tornion ja Haaparannan kaupunkiseudun yhteisty6ta tehostetaan kehittdmiskeskuksen ja
kuntayhtymien avulla. Yhteistydlle etsitddn uusia muotoja myds yksityisen sektorin kanssa.

Yhteistyd Oulun seudun kanssa painottuu teknologiaan ja l|aaketieteelliseen osaamiseen.
Yhteisty6ta tehostetaan siten, ettd teknologian siirto (mm. yritykset, tydntekijat) onnistuu. Kemiin
sijoittuu uusia yrityksia ja taaltd kuljetaan myoés tydéssa Oulun alueella. Tama edellyttaa, ettd mm.
junayhteydet Oulun ja Kemin valilla ovat toimivat aikataulullisesti tydmatkaliikenteen huomioiden.

Yhteistyd Oulun Yliopiston kanssa toteutetaan Digipoliksessa sekd Peramerenkaaren
korkeakouluyhteistydn kehittdmishankkeiden kautta. Lapin yliopiston kanssa yhteistyéta tehdaan
Kulttuuri-instituutin - yhteydessad. Kemi on Pohjois-Suomen multipolisverkoston tarkead osa.
Peramerenkaaren (Oulu- Kemi- Luulaja- Kalix) alueella yhteisty6ta tehdaan logistiikan, liikenteen,

osaamisen ja matkailun aloilla.

Kemi-Tornio seutukunta on yksi Suomen aluekeskuksista ja sitoo siten kehittdmistavoitteensa
kilpailukyky- ja koheesio-ohjelmaan. Alueella on merkittdvad rooli koko Lappia palvelevana
toimijana, erityisesti teknologian, logistiikan ja koulutuksen aloilla. Logistisena keskuksena Kemi
toimii valittdjana ja liikenteen kokoajana Keski-Euroopan ja Luoteis-Vengjan valilla.

Valtakunnan tasolla Kemi toimii aktiivisesti seutukaupunkiverkostossa. Verkoston jasenia ovat
kaupungit, jotka ovat seutukuntiensa tai talousalueensa keskuksia tai keskuspareja, mutta eivat ole
maakuntiensa varsinaisia keskuksia. Verkoston kaupungit I&dhialueineen edustavat noin miljoonaa
suomalaista ja harjoittavat mm. yhteistd edunvalvontaa.

Kemi osallistuu seutukaupunkiverkoston vuoteen 2015 asti yltavan politikkaohjelman
toteuttamiseen. Ohjelman teemat ovat:
1. Osaaminen, koulutus ja tyévoima
Aluerakenne ja alueiden kehittdminen
Palvelut, tuottavuus ja yhteiskunnallinen vaikuttavuus
Hyvinvointi, viihtyisyys ja turvallisuus

Kunta- ja palvelurakenne seké alue- ja kuntatalous

I e

lImaston muutos ja kestava kehitys
Vuoden 2010 aikana Kemi on mukana laatimassa seutukaupunkiverkosta elinkeinopolitiikan
ohjelmaa.
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1.2.4. Henkilost6 ja osaaminen

Nakodkulma kohdistuu yksil6-, tydyksikkd- ja tydyhteisdtasoiseen uudistumiseen sekd henkildstén
henkisen ja fyysinen ty6kyvyn varmistamiseen. Osaamisen varmistaminen ja tydkyvysta

huolehtiminen ovat edellytyksia toiminnan tuottavuuden parantamiselle.

Menestystekija Arviointikriteeri/tavoite Todentaminen
Ammattitaitoinen, oikein |* Henkildstdn tdydennyskoulutusta Koulutussuunnitelmat
resurssoitu henkilosté ja |kehitetdan yhteistydssa mm. koulutus- vuodesta 2010 lahtien
hyva johtaminen kuntayhtyman, korkeakoulujen ja vapaan
sivistysty6n toimijoiden kanssa
* Palvelurakenteen muutoksia vastaava |Maisemamallin
henkildstd benchmarking
* Osaamisen siirtdminen - mentorointi Mentorisuhteiden Ikm
* Hyva esimies-alaissuhde
Motivoitunut ja muutok- |* Tyytyvaiset asiakkaat Asiakaskyselyt ja -palaute
sia hallitseva henkil6sté |* Palkitsemisjarjestelman kehittdminen Henkilstotilinpdatos
Onnistunut rekrytointi * Toimiva henkildstdpankki Henkiléstépankin uudet
saannot 2010
* Selked valintaprosessi Yhtenaiset ohjeet 2010
* Luotettava tybnantaja Hakijoiden m&ara
Tyoéhyvinvoinnin * Vaikuttaminen omaan tyéhén Kehityskeskusteluvalmennu
kehittaminen s esimiehille v. 2010
* Sairaspoissaolojen vahentaminen Tybhyvinvointihanke 2010
alkaen
* Toimiva sisainen viestinta Siséisen viestinnan uudet
ohjeet kaytté6én v. 2010

Tulosalueet kiinnittdvat huomiota henkiléstén osaamisen varmistamiseen ja kehittdmiseen seka
tydbkyvyn huolehtimiseen. Myds johtamistaitoja ja tydyhteis6ja kehitetddn. Sairauspoissaolojen
maarad on pystyttdva vahentdmaéan erilaisilla tydhyvinvointihankkeilla. Erityistd huomiota on
kiinnitettava henkiléstostrategian toimintaohjelman toteuttamiseen.

1.3. Strategian toteuttaminen talousarviossa

Talousarviossa / taloussuunnitelmassa ovat palvelualueiden visiot vuoteen 2013, toiminta-ajatus ja
suunnittelukaudella toimintaymparistéssdan ennakoidut muutokset seka toiminnan painolaueet
vuosina 2010 — 2013. Lisaksi tuloskortit sisdltavat eri nakdkulmien menestystekijat,

suunnittelukauden tavoitteet ja toimintasuunnitelman vuodelle 2010.

Talousarviossa ovat kaupunginvaltuuston tilaukset tuoteryhmittain. Tilauksessa on tilattu tuotteen
maara, € /yksikkd seka tuotteen kokonaiskustannukset sekad toiminnasta saatavat tulot. Tuottajan
iimoittama  yksikkéhinta euroissa on sitova. Tilausta voi muuttaa vain palvelujen kysynnassa

tapahtuva muutos. Taloussuunnitelmavuosilta esitetdan toimintatulot, -menot ja —kate.
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Strategia ja talousarvio linkittyvat ndin toisiinsa sekd toimivat toiminnan ja talouden
ohjausvaélineena ollen myds osa kaupungin johtamisjarjestelmaa. Strategia ohjaa toimintaa ja

talouden suunnittelua.
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