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Koulutus 
 

Opetustoimen visio 2010 
Kemin koulutoimi antaa lapsille ja nuorille monipuoliset elämän eväät tasapainoiseen 
aikuisuuteen järjestämällä vetovoimaisia koulutuspalveluja modernissa oppimisympäristössä. 

 
Toiminta-ajatus 
Edistämme elinikäistä oppimista ja kasvua aktiiviseen kansalaisuuteen.  Osallistumme 
valtakunnan varhaiskasvatus- ja koulujärjestelmän kehittämiseen. 
 
Koulutusasiainkeskuksen arvot  
 
Yhteisöllisyys 
Tarjoamme oppijalle turvallisen yhteisön, jossa voi kehittää sosiaalisia taitoja, minäkuvaa ja 
kokea hyväksyntää 
 
Yksilöllisyys 
Otamme huomioon yksilölliset tarpeet 
 
Luotettavuus 
Teemme minkä lupaamme 
 
Toiminnan painoalueet 2010 
Mukaudutaan Kemin kaupungin tavoiteorganisaatioon sivistyspalvelujen osalta ja 
jalkautetaan maisema-malli tulosyksikkötasolle. 
Peruskoulutuksen opetussuunnitelman päivitys varsinkin oppilaalle annetavan erityisen tuen 
osalta ja varhaiskasvatussuunnitelman käyttöönoton seuranta ja tukeminen. 
Toisen asteen koulutuksen ja aikuiskoulutuksen rakenteiden ja ylläpidon kehittäminen osana 
seutuistumiskehitystä. Varaudutaan lukion opiskelijamäärän laskuun ja lisääntyvään kahden 
tutkinnon suorittajien määrään selvittämällä mahdollisuus siirtää lukiokoulutuksen 
järjestäminen seudulliselle koulutuksen järjestäjälle. Osallistutaan aktiivisesti 
Opetushallituksen järjestämiin ja opetusministeriön rahoittamiin kehittämishankkeisiin. 
Selvitetään mahdollisuus siirtyä varhaiskasvatuksessa hoitopaikkatakuu järjestelmään. 
 
 
Yhteiskunnallinen vaikuttavuus 
Strategiset tavoitteet 
Toiminnan järjestäjänä kaupungin tulee arvioida antamaansa kasvatusta, opetusta ja 
koulutusta sekä sen vaikuttavuutta.  
 
Seutukunnassa on tapahtumassa kuntajakoselvitys kuntien heikon taloustilanteen vuoksi.  
Samanaikaisesti on varauduttava mahdolliseen palvelutarjonnan kysynnän kasvuun.  Tilanne 
edellyttää koulutuksen ja varhaiskasvatuksen kentän aktiivista seurantaa, jotta kaupunki voisi 
tehokkaasti vaikuttaa varhaiskasvatuspalvelujen, koulutuspalvelujen tarjontaan ja henkilöstön 
täydennyskoulutusmahdollisuuksien kehittymiseen. 
Vastataan seutukunnalla kasvavaan maahanmuuttajien koulutustarpeeseen järjestämällä 
lapsille ja nuorille perusopetukseen valmistavaa opetusta ja aikuisille mahdollisuus suorittaa 
peruskouluopinnot. 
 
Yhteiskunnallinen vaikuttavuus 
Menestystekijä Mittari/indikaattori Todentaminen 
Laadukkaiden 
varhaiskasvatus- ja 

Hoitopaikkatakuu voimassa 
viimeistään elokuussa 2010. 

Oppilaitosten 
kotikuntailmoitukset. 



KOULUTUSLAUTAKUNTA 51 

TALOUSARVIO 2010 / TALOUSSUUNNITELMA 2010 - 2013 

koulutuspalvelujen saatavuus Toisen asteen opintoja 
Kemissä suorittavien 
lukumäärä. 

Kaikenikäisten kuntalaisten 
monipuoliset 
oppimismahdollisuudet. 

Vapaan sivistystyö tarjonta ja 
maahanmuutaja-aikuisten 
ja lasten opiskelumahdol- 
lisuus Kemissä. 

Vapaan sivistystyön 
kurssitarjonta. 
Lukion maahanmuuttaja- 
koulutuksen määrä. 
Peruskoulutukseen 
valmistavan opetuksen 
ryhmien määrä.  

Turvallinen ja ajanmukainen 
oppimisympäristö. 

Peruskorjaus- ja 
kunnossapitoesitysten 
lukumäärä. 

Tilapalvelun 
toimintakertomus. 

Elinikäisen oppimisen ja 
aktiivisen kansalaisuuden 
sisäistäneet kuntalaiset. 

Lukion aikuisopetuksen ja 
työväenopiston 
oppilasmäärät.  
Maahanmuuttajakoulutuksen 
määrä.  

Oppilaitosten 
toimintakertomukset.  

 
Kuntalainen ja asiakas 
Strategiset tavoitteet 
Kehitetään yhteydenpitoa ja yhteistyötä huoltajiin käyttämällä yhä enemmän sähköisiä 
välineitä yhteydenpidossa. 
Taataan kuntalaisille riittävä palvelutuotanto turvallisessa ympäristössä. 
 
Kuntalainen ja asiakas 
Menestystekijä Mittari/indikaattori Todentaminen 
Vuorovaikutuksellinen 
yhteistyö asiakkaiden 
kanssa. 

Huoltajien osallistuminen 
kodin ja koulun/päiväkodin 
väliseen yhteistyöhön.  
Aikuisopiskelijoiden aktiivinen 
osallistuminen opetuksen 
kehittämiseen.  

Toimintasuunnitelmat ja 
vuosikertomukset 

Oppilaiden ja päiväkotilasten 
hyvinvointi ja ohjauspalvelut. 

Oppilashuoltoryhmien 
toiminta  

Lukuvuosisuunnitelma 

Perusvalmiudet omaksunut 
kuntalainen. 

Kaikki peruskoulun päättävät 
sijoittuvat jatko-opintoihin. 

Koulujen ilmoitukset 

 
Osaaminen ja uusiutumiskyky 
Strategiset tavoitteet 
Kannustetaan ja tuetaan henkilöstöä uusiutuviin tehtäviin sivistyspalvelukeskuksessa.  
Osallistutaan perusopetuksen kehittämiseen mm. seuraavien opetushallituksen rahoittamien 
hankkeiden kautta: 
Kerhotoiminnan kehittäminen (23 000 €+ 25 000€) 
Vieraiden kielten opetuksen kehittäminen (30 000 €) 
Oppilas- ja opiskelija huollon palvelurakenteen ja laadun kehittämishanke (30 000 €) 
Perusopetuksen oppilaanohjauksen kehittäminen (15 000 € +25 000 €) 
Tehostettua ja erityistä tukea tarvitsevan oppilaan opetuksen kehittäminen (KELPO) (40 
000€ +43 000 €) 
Monikulttuurisuustaitojen kehittäminen yleissivistävässä koulutuksessa  
(25 00€+15 000 €+25 000€) 
Lisäksi hakeudutaan syksyllä 2009 hakuun tulevaan laatuhankkeeseen. Suluissa hankkeisiin 
tähänasti saatu rahoitus (296000€), joista tämänhetkisen arvion mukaan siirretään 109 000€ 
vuodelle 2010. 
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Osaaminen ja uusiutumiskyky 
Menestystekijä Mittari/indikaattori Todentaminen 
Työkykyinen ja osaava 
henkilöstö. 

Työterveystarkastukset ja 
kuntotestit.  Terveysliikunnan 
lisääntyminen.  Osallistutaan 
Aino-Active projektiin. 

Sairauspoissaolotilastot 

Laadukkaat johtamistaidot. Kehittämiskeskustelut 
JET-tutkinnon suorittaneiden 
määrä 

Ilmapiiripuntari 
Henkilöstöosaston ilmoitus. 

Toimiva ja hyvin johdettu 
työyhteisö 

Sairaspoissaolot alle 4 % 
työajasta 

Sairaspoissaolotilastot 

 
Prosessit ja resurssit 
Strategiset tavoitteet 
Siirrytään hallitusti asteittain muotoutuvaan sivistyspalvelukeskukseen. 
Perusopetuksen opetussuunnitelman päivitystyössä koulujen panos on keskeisessä 
asemassa.  Esiopetuksen opetussuunnitelma päivitetään yhteistyössä koulujen ja 
päiväkotien kanssa. 
Opastetaan ja jalkautetaan edelleen maisema mallin käyttöönotto ja raportointi lautakunnalle 
ja tulosyksiköille.  
 
Tuetaan lapin 2.asteen verkkokoulun kehittämishanketta. Kannustetaan yksiköitä 
informaatioteknologian käyttöä opetuksessa toteuttamalla tieto- ja viestintätekniikan 
opetuskäytön strategiaa osana opetustoimen strategiaa.   
Avustetaan tukipalveluja tehostamaan toimintaa siten, että kustannukset pysyvät vakaina. 
Lisätään moniammatillista yhteistyötä etenkin oppilashuollon osalta. 
 
Prosessit ja resurssit 
Menestystekijä Mittari/indikaattori Todentaminen 
Luotettava ja avoin 
päätöksentekoprosessi. 

Koko henkilöstö osallistuu 
tarvittaessa asioiden 
valmisteluprosessiin.    

Ilmapiiripuntari 
Lautakunnan esityslista 
luettavissa sähköisesti 
tulosyksiköissä ennen 
kokousta.  

Seutuyhteistyö ja 
verkottuminen. 

Osallistuminen EU- ja muihin 
hankkeisiin. 
Vaikuttaminen kehittämis- 
keskuksen koulutiimissä. 

Vuosisuunnitelmien 
arviointiosa. 

Käyttötalouden vakaus Tilauksen toteutuminen  Raportointi 4 kertaa 
vuodessa 

Opetusta tukevien palvelujen 
ja taksojen vakaus. 

Vuokra €/neliömetri; Aterian 
hinta €. 

Tilinpäätös 

Kouluterveydenhoitaja 
tavattavissa jokaisena 
koulupäivänä kaikilla 
kouluilla. 

Kouluterveydenhoitajien 
työpanos htv/koulu 

Terveydenhuollon 
resurssitaulukot 
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Sivistyspalvelukeskus/Hallinto 

1000 € TP 2007 TP 2008 TA 2009 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013 
Toimintatulot        1        0       0         0       0       0       0 
Toimintamenot     410     350    350      367    375    380    385 
Toimintakate   - 409   - 350  - 350    - 367  - 375   -380  - 385 
 
Sivistyspalvelukeskus/Perusopetus 
1000 € TP 2007 TP 2008 TA 2009 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013 
Toimintatulot 236 234 200 270 250 250 250 
Toimintamenot 12 336 12 742 12569 12 686 12 991 13 160 13 331 
Toimintakate -12 100 -12 508 -12369 -12 416 -12 741 - 12 910 -13 081 
 
Toiminnassa tapahtuvat muutokset taloussuunnitelmavuosina 

2011 2012 2013 
Syväkankaan koulu otetaan 
käyttöön kevätlukukauden 
alussa ja luovutaan Valtakatu 
65 kiinteistön vuokrauksesta. 
Palkataan lasten ja nuorten 
hyvinvointisuunnitelmassa 
mainitut koulukuraattori ja –
psykologi. 

  

 
Sivistyspalvelukeskus/Lukiokoulutus 

1000 € TP 2007 TP 2008 TA 2009 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013 
Toimintatulot 672 715 922 1160 922 922 922 
Toimintamenot 3010 3185 3312 3530 3388 3432 3477 
Toimintakate -2338 -2470 -2390 -2371 -2466 -2510 -2555 
 
Sivistyspalvelukeskus/Työväenopisto 

1000 € TP 2007 TP 2008 TA 2009 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013 
Toimintatulot     166       194       166       195     191      191       191 
Toimintamenot     759       800       720       761     773      783       793 
Toimintakate  - 593    - 606    - 554     - 566   - 582   - 592    -  602 
 
Sivistyspalvelukeskus/Varhaiskasvatus 

1000 € TP 2007 TP 2008 TA 2009 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013 
Toimintatulot      738      856      800        714     714     714     714 
Toimintamenot    8001    8793    8673      8752    8935    9051    9169 
Toimintakate  - 7263  - 7937  - 7873   -  8038   -8221   -8337 - 8455 
 

 


