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Kulttuuri 
 
Kulttuurilautakunnan visio 2013 
Ilmeikäs Kemi on kiehtova kulttuuri- ja vapaa-ajankaupunki. 

 
Toiminta-ajatus 
Vetovoimainen Kemi järjestää rajoja ylittäviä, monipuolisia kulttuuri- ja 
vapaa-ajanpalveluja ihmisen elämänkaaren ajan.  
 
Kulttuurilautakunnan arvot 
Tasapuolisuus 
Luovuus 
Suvaitsevaisuus 
Taloudellisuus 
Luotettavuus 
Asiakaslähtöisyys 

 

Strategiset tavoitteet 
KULTTUURILAUTAKUNTA 
  
TOIMINTAYMPÄRISTÖN MUUTOKSET 2010-2013 
  
Kemi on aiemmin profiloitunut kulttuuri- ja koulutuskaupunkina. Nykyisellään Kemi on 
julkisuudessa voimakkaasti sosiaalitoimen ja terveydenhuollon kaupunki. Kaupungin 
talousvaikeudet ja kriisikunnan leima vaikuttavat kaupungin julkisuuskuvaan. Kriisikunnan 
maineen voi korvata vain vahvalla osaamisella sekä uusilla avauksilla niin talouden kuin 
kulttuurinkin alueella. 
  
Suunnittelukauden aikana keskeistä on kaupungin talouden kuntoonsaattaminen. Useissa 
selvityksissä Kemiä on kehotettu panostamaan ennaltaehkäisevään toimintaan. Kulttuurin 
alueella tämä on keskeinen lähtökohta. 
 
Kemi Talo -hankkeessa kulttuuriosaston tulosalueet sekä kulttuurikeskuksessa toimivat muut 
yksiköt ovat yhteistoiminnassa laatineet prosesseihin perustuvan suunnitelman 
kulttuurikeskuksen kehittämiseksi eläväksi kulttuurin kohtauspaikaksi ja kaupungin 
vetovoiman lisääjäksi. Taloussuunnitelmakauden aikana Kemi Talo -hankkeen suunnitelmia 
tullaan viemään laajalla rintamalla eteenpäin. 
 
Prosessipohjainen palvelutuotanto antaa hyvät mahdollisuudet tehokkaisiin organisatorisiin 
ratkaisuihin sekä uusiin seudullisiin palvelutuotantomalleihin. Uudet ratkaisut tulevat 
toteutuessaan parantamaan koko seutukunnan kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelutarjontaa sekä 
yhteistä vastuunkantoa palvelujen toteutuksesta. 
 
 
  
Yhteiskunnallinen vaikuttavuus 
Menestystekijä Mittari/indikaattori Todentaminen 
Nuorten opiskelu-, työ- ja 
vapaa-ajan mahdollisuuksien 
parantaminen  

-Monipuoliset kulttuuri- ja 
vapaa-ajan palvelut 
-Nuorten elämän laadun 
parantaminen ja 
syrjäytymisen ehkäisy  

-Palvelujen käyttöasteet 
-Koulutustilastot ja 
työttömyystilastot 
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Laadukkaiden palvelujen 
järjestäminen ja 
tarkoituksenmukaisen 
palvelurakenteen 
kehittäminen  

-Kemin 
kulttuuriasiainkeskuksen 
toiminnan kehittäminen Kemi 
Talo -työryhmän 
ehdottamalla tavalla 

-Toiminta 
prosessiorganisaationa. 

Houkuttelevan, esteettömän 
ja turvallisen 
asumisympäristön 
edistäminen 

Kaupungin nettomuutto 
Lähiympäristön turvallisuus  

-Väestötilasto 
-Asukkaiden tyytyväisyys   

Seutuyhteistyön 
voimistaminen ja 
verkottumisen tukeminen 

-Yhteinen ammattiteatteri 
-Yhdistetyt maastoliikenne- 
ja liikuntareitit 
-Yhteinen kirjastoverkko 
-Yhteinen museoverkko 
 

-Sopimus Meri-Lapin 
teatterista 
-Sopimukset maastoliikenne- 
ja liikuntareiteistä ja niiden 
hoidosta 
-Sopimus yhteisestä 
kirjastoverkosta 
-Sopimus yhteisestä 
museoverkosta 

Aktiivisen elinkeinopolitiikan 
harjoittaminen 

-Kulttuuri- ja vapaa-ajan 
palvelutarjonta edistävät 
yritysten sijoittumista 
kaupunkiin 

-Yritystilastot 

 
Kuntalainen ja asiakas 
Menestystekijä Mittari/indikaattori Todentaminen 
Palvelujen saavutettavuuden 
ja monipuolisuuden 
turvaaminen ajanmukaisissa 
toimintaympäristöissä 

-Hyvä saavutettavuus 
toimipisteiden aukioloajat ja 
väestön sijoittuminen 
palveluihin nähden 
-Toimipaikkojen käyttöaste 
-Viihtyisät 
toimintaympäristöt: 
toimipaikkojen fyysinen 
kunto ja turvallisuus 
-Toimintaresurssit: 
henkilöstön määrä 

-Toimintakertomus, 
paikkatietoselvitykset 
-Asiakaskysely 
-Kuntoarviot 
-Talousarvio 

Palvelujen ja laadun 
kehittäminen 

-Palvelujen laatu: 
asiakastyytyväisyys/tyytyväis
ten asiakkaiden osuus 
-Palvelujen 
kehittämishankkeiden 
lukumäärä ja laatu 

-Itsearviointi vuosittain 
EFQM 
-Vuosittaiset asiakaskyselyt 
-Hankeraportit/toteutuksen 
seuranta 

Omaehtoisuuden 
edistäminen 

-Kansalaistoiminnan 
tukeminen: avustusten 
määrä/euroa/asukas 
-Kolmannen sektorin 
tuottamat palvelut 
-Palveluista tiedottamisen 
onnistuminen 

-Tilasto: palvelut/palvelujen 
käyttö 
-Tilastot 
-Tilastot/asiakasmäärät 

Kaupunkilaisten 
mahdollisuus vaikuttaa 
palvelujen tuotantoon ja 
sisältöön 

-Kaupunkilaisten aloitteet 
-"Nettidemokratia" 
-Kaupunkilaisten 
osallistuminen palvelujen 
suunnitteluun 

-Toimintakertomus 
-Suorat asiakaskyselyt 
internetissä 
-Suunnittelukokoukset 
kaupunginosittain 
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-Uudet 
suunnitteluosallisuuden 
kanavat 

 
Osaaminen ja uusiutumiskyky 
Menestystekijä Mittari/indikaattori Todentaminen 
Henkilöstön hyvä 
muutoksenhallintakyky ja 
työssäjaksaminen 

-Työtyytyväisyys 
-Sairauspoissaolot 
-Henkilöstön joustavuus ja 
ammattitaito 
-Työnohjaus/  % 
henkilöstöstä 

-Henkilöstöbarometri 
-Henkilöstötilinpäätös 
-Asiakaspalaute ja 
kehityskeskustelut 
-Toimintakertomus 

Henkilöstön luovuuden ja 
moniammatillisuuden 
tukeminen 

-Räätälöity täydennys- 
koulutus/ % henkilöstöstä 
-Uudet toimintamallit 
-Henkilöstön osaamisen 
hyödyntäminen 
-Työn vaativuutta vastaava 
palkkaus käytössä 

-Toimintakertomus 
-Henkilöstöbarometri 
-TVA -dokumentit 

Tiimityö -Tiimikoulutuksessa mukana 
olleet/ % koko henkilöstöstä 
-Tiimityöhön sitoutuminen 
-Tiimien määrä ja toimivuus 

-Toimintakertomus 
-Itsearviointi 

Johtamistaitojen ja 
työyhteisöjen kehittäminen 

-Kehittämiskeskustelut koko 
henkilöstöä koskien 
-Aktiivinen työilmapiiri 
-Työyhteisön kehittämis-
hankkeiden lukumäärä 
-Esimiesten johtamiskoulutus 

-Toimintakertomus 
-Henkilöstöbarometri 
-Seurantaraportit ja 
toimintakertomukset 

Toimiva ja hyvin johdettu 
työyhteisö 

Sairaspoissaolot alle 4 % 
työajasta 

Sairaspoissaolotilastot 

 
Prosessit ja resurssit 
Menestystekijä Mittari/indikaattori Todentaminen 
Avoin 
päätöksentekoprosessi 

-Päätösiin sitoutumisen aste 
-Päätöksentekoaikatauluissa 
pysyminen 
-Asioiden käsittelyaika 
-Päätöksentekoprosessin 
avoimuus 

-Lautakunnan tekemä arvio 
-Diaari 
-Lautakunnan tekemä arvio 

Laadunarviointi koko 
organisaatiossa 

-Laatutaso suhteessa 
vastaaviin organisaatioihin 
-Laadunarvioinnin 
säännöllisyys 

-Toimintakertomus 
-Vertailut muihin 
organisaatioihin 
-Suoritetut itsearvioinnit 

Tasapainoinen talous -Taloudellinen tulos/euro 
-Sitovat toiminnalliset 
tavoitteet 
-Määrärahaylitykset 
euroa/tulosalue 

-Tilinpäätös 
-Toimintakertomus 

Prosessiorganisaationa 
toimiminen 

-Prosessien tunnistaminen ja 
määrittely 
-Prosessiorganisaation 
rakentaminen 

-Prosessikartta 
-Organisaatiokaavio ja 
toimintakertomus 

 



KULTTUURILAUTAKUNTA 62 

TALOUSARVIO 2010 / TALOUSSUUNNITELMA 2010 - 2013 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



KULTTUURILAUTAKUNTA 63 

TALOUSARVIO 2010 / TALOUSSUUNNITELMA 2010 - 2013 

 



KULTTUURILAUTAKUNTA 64 

TALOUSARVIO 2010 / TALOUSSUUNNITELMA 2010 - 2013 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



KULTTUURILAUTAKUNTA 65 

TALOUSARVIO 2010 / TALOUSSUUNNITELMA 2010 - 2013 

 

 



KULTTUURILAUTAKUNTA 66 

TALOUSARVIO 2010 / TALOUSSUUNNITELMA 2010 - 2013 

 
 
 
 
 
 
 
 



KULTTUURILAUTAKUNTA 67 

TALOUSARVIO 2010 / TALOUSSUUNNITELMA 2010 - 2013 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



KULTTUURILAUTAKUNTA 68 

TALOUSARVIO 2010 / TALOUSSUUNNITELMA 2010 - 2013 

� � � � � � � � � � � �� 	 � 
 � � � � � 	 � 

 
Sivistyspalvelukeskus / kulttuuriosasto / museot 

1000 € TP 2007 TP 2008 TA 2009 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013 
Toimintatulot 60,7 27,4 24,4 20,0 6,0 6,0 6,0 
Toimintamenot 685,3 777,7 700,0 708,5 768,0 768,0 768,0 
Toimintakate 624,6 750,3 675,6 688,5 762,0 762,0 762,0 
 
 
Sivistyspalvelukeskus / kulttuuriosasto / Kirjastotoimi 
1000 € TP 2007 TP 2008 TA 2009 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013 
Toimintatulot 49,4 59,9 49,0 35,8 46,0 46,0 47,0 
Toimintamenot 1415,3 1549,3 1410,0 1431,0 1480,3 1499,5 1500,0 
Toimintakate -1365,9 -1489,3 -1361,0 -1395,1 -1434,3 -1453,5 -1453,0 
 
Toiminnassa tapahtuvat muutokset taloussuunnitelmavuosina 

2011 2012 2013 
Yksi kirjastovirkailija jää 
eläkkeelle.  
 
Kirjastoauto jatkaa toimintaansa 
yhdessä vuorossa ja sen 
palvelua myydään Simon 
kunnalle. 
 

Toimistonhoitaja jää eläkkeelle. 
 
Kirjastoauto jatkaa toimintaansa 
yhdessä vuorossa ja sen 
palvelua myydään Simon 
kunnalle. 
 

Yksikään työntekijä kirjaston 
henkilökunnasta ei saavuta 
virallista eläkeikää. 
 
Kirjastoauto jatkaa toimintaansa 
yhdessä vuorossa ja sen 
palvelua myydään Simon 
kunnalle. 

 
Sivistyspalvelukeskus / Kulttuuri / Teatteri 
1000 € TP 2007 TP 2008 TA 2009 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013 
Toimintatulot    257,8    329,6    325,0     275,0     278,0     281,0    284,0 
Toimintamenot  1554,9  1739,9  1676,0   1720,8   1749,1   1771,3   1793,8 
Toimintakate -1297,1 -1410,3 -1351,0  -1445,8  -1471,1  -1490,3  -1509,8 
 
 
Sivistyspalvelukeskus / Liikuntapalvelut 
1000 € TP 2007 TP 2008 TA 2009 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013 
Toimintatulot 557 547 502 501 510 510 510 
Toimintamenot 2157 2275 2264 2274 2385 2390 2395 
Toimintakate 1600 1728 1762 1773 1875 1880 1885 
 
 
 
Toiminnassa tapahtuvat muutokset taloussuunnitelmavuosina 

2011 2012 2013 
Terveysliikunnan merkitys 
kasvaa kaupungin väestön 
ikääntyessä. 
 
 
 
 
 

Terveysliikunnan merkitys 
kasvaa kaupungin väestön 
ikääntyessä. 
 
Sariuksen toteutus aiheuttaa 
Sauvosaaren urheilupuiston 
liikuntapaikkojen 
suunnittelutarpeen. 

Terveysliikunnan merkitys 
kasvaa kaupungin väestön 
ikääntyessä. 
 
Sariuksen toteutus aiheuttaa 
Sauvosaaren urheilupuiston 
liikuntapaikkojen suunnittelun ja 
uudistamistarpeen. 
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Sivistyspalvelukeskus / Nuorisotyö 
1000 € TP 2007 TP 2008 TA 2009 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013 
Toimintatulot 58 100 96 105 95 95 95 
Toimintamenot 819 861 1063 967 1013 1026 1039 
Toimintakate 760 761 967 862 969 971 971 
 
Toiminnassa tapahtuvat muutokset taloussuunnitelmavuosina 

2010 2011 2012 
Nuorisotoiminta toteutetaan 
kahden tiimin kautta.  
Nuorten sosiaalinen 
vahvistaminen ja etsivä 
nuorisotyö ovat 
palvelutuotannon keskiössä. 

Nuorisotoiminta toteutetaan 
kahden tiimin kautta.  
Nuorten sosiaalinen 
vahvistaminen ja etsivä 
nuorisotyö ovat 
palvelutuotannon keskiössä. 

Nuorisotoiminta toteutetaan 
kahden tiimin kautta.  
Nuorten sosiaalinen 
vahvistaminen ja etsivä 
nuorisotyö ovat 
palvelutuotannon keskiössä. 

 
Sivistyspalvelukeskus / Lasten Kulttuurikeskus Sarjis 
1000 € TP 2007 TP 2008 TA 2009 TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013 
Toimintatulot 36 39 45 40 56 57 57 
Toimintamenot 102 105 109 99 110 113 115 
Toimintakate 66 65 63 59 54 56 58 
 
Toiminnassa tapahtuvat muutokset taloussuunnitelmavuosina 

2011 2012 2013 
Lapin lastenkulttuuriverkosto, 
johon myös Lasten Kulttuuri-
keskus Sarjis kuuluu, on 
Opetusministeriön toimesta 
hyväksytty Taikalamppu -
verkoston jäseneksi vuosille 
2010-2013. Sarjiksen 
taloussuunnitelma vuosille 
2011-2013 on laadittu OPM:llä 
lähetetyn hakemuksen 
mukaisessa laajuudessa. 

Lapin lastenkulttuuriverkosto, 
johon myös Lasten Kulttuuri-
keskus Sarjis kuuluu, on 
Opetusministeriön toimesta 
hyväksytty Taikalamppu -
verkoston jäseneksi vuosille 
2010-2013.  
Sarjiksen taloussuunnitelma 
vuosille 2011-2013 on laadittu 
OPM:llä lähetetyn hakemuksen 
mukaisessa laajuudessa. 

Lapin lastenkulttuuriverkosto, 
johon myös Lasten Kulttuuri-
keskus Sarjis kuuluu, on 
Opetusministeriön toimesta 
hyväksytty Taikalamppu -
verkoston jäseneksi vuosille 
2010-2013.  
Sarjiksen taloussuunnitelma 
vuosille 2011-2013 on laadittu 
OPM:llä lähetetyn hakemuksen 
mukaisessa laajuudessa. 

 
 

 


