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KEMIN KAUPUNGIN TYTARYHTIOIDEN HALLITUKSEN TYOJARJESTYS
(Soveltuvin osin noudatettavaksi)

Tama tyojarjestys on hyvaksytty yhtion hallituksessa xx.xx.2013. Hallitus paivittaa ja
muuttaa tyojarjestysta tarvittaessa.

1.
YLEISTA

Hallitus toimii voimassa olevan lainsdadannon ja vyhtidjarjestyksen / osakas-
sopimuksen mukaisesti. Hallituksen toimintaa saatelevat erityisesti osakeyhtidlaki,
viranomaisten maaraykset, ohjeet ja suositukset. Hallitus noudattaa myds kunnan
konserniohjeita ja hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevia suosituksia ja niista
ilmenevié periaatteita.

2.
HALLITUKSEN KOKOONPANO

Yhtion hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan vahintaan viisi (5) ja enintaan
seitseman (7) jasenta. Yhtibkokous valitsee kaupunginhallituksen paattaman
ehdotuksen mukaisesti jasenet toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa.

Hallitus valitsee varsinaisen yhtibkokouksen jalkeen pidettdvassa jarjestaytymis-
kokouksessa keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan seuraavan
varsinaisen yhtiobkokouksen paattymiseen saakka. Liséksi hallitus valitsee sihteerin,
joka voi olla myd6s hallitukseen kuulumaton henkild.

Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava tehtdavan edellyttdméa patevyys ja
mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtdvan hoitamiseen. Tavoiteltavaa on, etta
yhtion hallitus koostuu henkil6istd, joilla on poliittinen edustus huomioiden
mahdollisimman tarkoituksenmukainen toimialan, organisaation toiminnan, hallinnon
ja johtamisen asiantuntemus sek& kykya yhtién toimivan johdon ohjaamiseen ja
tukemiseen.

Tavoitteena on, ettd hallituksessa on edustettuna sekada asiantuntemus ettad
osakkeenomistajan nakdkulma.

Hallituksen jaseneksi ei voi valita oikeushenkilda eika alaikéistd tai sitd, jolle on
maaréatty edunvalvoja, jonka toimikelpoisuutta on rajoitettu tai joka on konkurssissa tai
maaratty liilketoimintakieltoon.

Hallituksen valinnassa noudatetaan tasa-arvolain s&dannoksia.
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Varsinainen  yhtibkokous  paattdd  hallituksen  jasenten  palkkioista ja
matkakustannusten korvaamisesta.

3.
HALLITUKSEN TEHTAVAT

Hallitus huolehtii yhtidon hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta.
Hallitus vastaa siitd, etta yhtion Kkirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty.

Hallitus ohjaa ja valvoo yhtion toimivaa johtoa, nimittdd ja erottaa toimitusjohtajan,
hyvaksyy yhtion strategian ja valvoo sen toteuttamista, hyvaksyy riskienhallinnan
periaatteet seka varmistaa johtamisjarjestelmén toiminnan. Hallitus kutsuu koolle
yhtiokokouksen ja tekee sille osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaiset
paatdsesitykset.

Hallituksen jasenet eivat edusta yhtidssa heité jaseneksi ehdottaneita tahoja.

Hallituksen tehtaviin kuuluu muun muassa

- kutsua koolle yhtitkokous
- toimeenpanna yhtiokokouksen paatdkset
- huolehtia yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta

- noudattaa hyvaksymiaan kunnan konserniohjeita ja hyvaksymiaan hallinto- ja
johtamistapaa koskevia suosituksia ja niistd ilmenevia periaatteita

- vahvistaa itselleen tydjarjestys ja noudattaa sita

- osallistua yhtion strategian valmisteluun seka hyvaksya strategia ja seurata sen
toteuttamista

- hyvaksya strategian pohjalta vuosittain toimintasuunnitelma ja budjetti ja valvoa
niiden toteuttamista

- hyvaksya vuosittainen investointibudjetti
- hyvaksya merkittavat investointibudjetin muutokset
- hyvaksya investoinnit, jotka eivat ole osa yhtion normaalia liiketoimintaa

- hyvaksya budjetoimaton laina tai vastaava vieras padoma, joiden yksittainen tai
erist koostuva maara on merkittava

- nimittdd ja vapauttaa tehtavistdan toimitusjohtaja seka p&attdd hanen toimi-
ehdoistaan

- maaritella riskienhallintajarjestelma ja siséisen valvonnan toimenpiteet
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- kasitellda ja hyvaksya osavuosikatsaukset, toimintakertomus tai vastaava
kertomus ja tilinpaatos

- kasitella muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja tai toimitusjohtaja ovat
esitténeet esityslistalle

- edustaa yhtiota

- antaa oikeus yhtion edustamiseen hallituksen jasenelle, toimitusjohtajalle tai
muulle henkilblle yhtigjarjestyksen maaraysten mukaan

- valita keskuudestaan hallitukseen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja

4,
HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJAN TEHTAVAT

Hallituksen puheenjohtajan yleisena tehtavana on johtaa hallituksen tydskentelya niin,
ettA sen tehtavat tulevat hoidetuksi mahdollisimman tehokkaasti ja
tarkoituksenmukaisesti. Tassa tarkoituksessa puheenjohtajan tehtavana on

- huolehtia siita, etta hallitus on toimintakykyinen ja p&atosvaltainen

- seurata toimitusjohtajan tehtavid ja valvoa, etta toimitusjohtaja on tehtaviensa
tasalla

- vastata siité, ettd hallitus kokoontuu tarvittaessa tai jos hallituksen jasen tai
toimitusjohtaja sita vaatii

- kutsua koolle hallituksen kokoukset
- hyvaksya toimitusjohtajan laatimat esityslistat hallituksen kokouksia varten

- johtaa ja kehittaa hallituksen tyoskentelya, valvoa kokousten valmistelua, toimia
kokouksessa puheenjohtajana seka huolehtia siitd, ettda kokouksesta pidetdén
poytékirjaa ja se allekirjoitetaan

- hakee toimitusjohtajan valinnassa kaupunginjohtajalta ennakkokéasityksen

- huolehtia osaltaan siitd, ettd yhtidssa noudatetaan kuntakonsernissa annettuja
yhtion hyvaksymia tytaryhteisbjen konserniohjeita ja hyvasta hallinto- ja
johtamistavasta annettuja suosituksia ja niista ilmenevia periaatteita

- huolehtia erityisesti siitd, ettd yhtion hyvaksyméassa konserniohjeessa erikseen
maaratyista asioista on ennen hallituksen lopullista paatésta hankittu ohjeessa
edellytetty konsernijohdon ennakkokasitys, ja etta se kirjataan pdytakirjaan

- huolehtia siita, etta lakisdateiset ja yhtidjarjestyksessa maaratyt toimenpiteet ja
niihin liittyvat paatokset tehdaan ajallaan

- hyvaksya toimitusjohtajan edustus - ja muut menot, lomat ja muut vapaat

- pitda yhteytta hallituksen jaseniin ja toimitusjohtajaan kokousten valilla

- pitaa tarvittaessa yhteyttd omistajiin, kuten esimerkiksi konsernijohtoon ja muihin
sidosryhmiin myos yhtiékokousten valilla

- seurata tarkasti yhtion toimintaa
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- luoda osaltaan hyva ilmapiiri hallituksen toiminnalle

- vastata siitd, etta hallituksen tydskentelyssd noudatetaan hallituksen
hyvaksyman tyojarjestyksen maarayksia.

Hallituksen varapuheenjohtajan tehtaviin kuuluu avustaa hallituksen puheenjohtajaa
hanen tehtavissdan ja hallituksen puheenjohtajan estyneenéd ollessa hoitaa h&nen
tehtaviaan.

5.
HALLITUKSEN PAATOKSENTEKOMENETTELY

Hallitus on pé&atosvaltainen, kun puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessaan
varapuheenjohtaja ja vahintdan puolet muista hallituksen jasenistd on paikalla.
Hallituksen perustavoite on tehda yksimielisia paéattksia. Jos yksimielista paatosta ei
voida tehda, paatds tehdaddn yksinkertaisella aanten enemmistélla, ellei
yhtidjarjestyksesta tai osakassopimuksesta muuta johdu. Adnten mennessa tasan,
ratkaisee puheenjohtajan aani.

Hallituksen jasen ei osallistu sellaisen asian kasittelyyn, joka liittyy yhtioon tai muuhun
organisaatioon, jonka toimivan johdon edustajana tai hallintoelimen jasenend han on.
Hallitus huolehtii esteellisyystilanteiden huomioon ottamisesta aina tarvittaessa.
Hallituksen jasenen tulee aina my0s itse arvioida ja harkita itsensa jaavaamista.

6.
HALLITUKSEN KOKOUKSET

Hallitus kokoontuu pé&asaéantdisesti kuukausittain paitsi kesaaikana. Kokoukset
voidaan jarjestdd myos puhelinkokouksina tai muita teknisia apuvalineita kayttaen.

Toimitusjohtaja huolehtii yhdessa hallituksen puheenjohtajan kanssa hallituksen
kokouksen esityslistan laatimisesta. Kokouskutsu ja keskeinen kokousmateriaali
lahetetddn hallituksen jasenille sdhkdisesti tai postitse viikkoa ennen kokousta, ellei
hallitus toisin paata. Esityslistan liitteend tulee paasaantdisesti toimittaa kasiteltaviin
asioihin liittyvat keskeiset asiakirjat, kuten kasiteltavaa asiaa kuvaava valmisteluteksti
ja paatésehdotus seka mahdolliset muut liteasiakirjat.

Paatosvaltaisuus edellyttdd, ettd kutsu kokoukseen on asianmukaisesti toimitettu
kaikille hallituksen jasenille. Kutsun puutteellisuus korjautuu, mikali kaikki hallituksen
jasenet ovat lasna kokouksessa tai mikali hallituksen jasenet hyvaksyvat jalkikateen
tehdyt paatokset esimerkiksi poytakirjan allekirjoittamalla.
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Hallituksen kokouksissa kasitelladn vakioasiana toimitusjohtajan tilannekatsaus yhtion
ajankohtaisista asioista.

Hallituksen kokouksista pidetyn poytakirjan allekirjoittavat puheenjohtaja ja yksi
hallituksen jasen aakkosjarjestyksessa kiertaen seka sihteeri.

7.
SAANNONMUKAISESTI PIDETTAVAT HALLITUKSEN KOKOUKSET

Hallitus pitéda vuosittain seuraavat saannénmukaisesti toistuvat kokoukset:

1) Tilinpaatdskokous

Hallitus kasittelee ja hyvaksyy tilinpaatoksen seka toimintakertomuksen tilikauden
paattymisen jélkeen pidettavassa tilinpaatoskokouksessa.

2) Jarjestaytymiskokous (tarvittaessa)
Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

3) Budjettikokous
Hallitus kasittelee ja hyvaksyy yhtion budjetin seuraavalle tilikaudelle.

8.
ASIOIDEN KASITTELY KOKOUKSISSA

Hallituksen kokouksissa johtaa puhetta hallituksen puheenjohtaja tai hdnen estyneena
ollessa varapuheenjohtaja.

Hallitus kéasittelee kokouksen esityslistalla olevat asiat. Asiat esittelee hallituksen
puheenjohtaja, toimitusjohtaja tai muu hallituksen kutsuma henkilo.

Muita kuin esityslistalla olevia asioita voidaan ottaa kasittelyyn hallituksen jasenen tai
toimitusjohtajan aloitteesta. Muista asioista paatds voidaan tehda ainoastaan, mikali
kaikki hallituksen jasenet ovat saapuvilla kokouksessa tai mikéli poissa olleet
hallituksen jasenet hyvaksyvat jalkikateen tehdyt paattkset esimerkiksi poytakirjan
allekirjoittamalla.
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9.
POYTAKIRJA

Hallituksen kokouksista laaditaan kalenterivuoden mukaan juoksevasti numeroitu
poytakirja. Poytakirjassa on mainittava kokouksen aika ja paikka seké lasna olleet
hallituksen jasenet. Poytakirjan pitamisesta vastaa hallituksen puheenjohtaja.
Hallituksen sihteerina toimii hallituksen siihen maarddma yhtion palveluksessa oleva
henkilo.

Poytakirja pidetdan lyhyen paatospoytakirjan muodossa. Tarkeissa asioissa myos
paatoksen paaperusteet kirjataan poytakirjaan. Poytakirjaan merkitdéan mahdolliset
eridvat mielipiteet, mahdolliset &énestykset ja hallituksen jasenten jaaviydet.

Poytakirjan allekirjoittaa hallituksen puheenjohtaja ja yksi hallituksen jasen
aakkosjarjestyksessa kiertden sekd poytakirjan pitgjana toimiva henkild tai kaikki
hallituksen jasenet. Puhelinkokouksen poytékirjan allekirjoittavat kaikki asian
kasittelyyn osallistuneet hallituksen jasenet.

Poytékirja toimitetaan hallituksen jasenille ilman liitteitd kunkin kokouksen jalkeen
sitten, kun puheenjohtaja on sen hyvaksynyt. Poytékirja hyvaksytdan hallituksen
seuraavassa kokouksessa.

Poytakirjat  sailytetdan luotettavasti  yhtion koko olemassaoloajan  yhtitn
paakonttorissa.

10.
HALLITUKSEN TOIMINNAN ARVIOINTI

Hallituksen on arvioitava vuosittain toimintaansa ja tytskentelytapojaan. Arviointi
voidaan toteuttaa siséisend itse arviointina tai kayttaa ulkopuolista arvioijaa.

Arvioinnin tarkoituksena on selvittda, miten hallituksen toiminta on toteutunut ja miten
sita voitaisiin kehittaa.

11.
TOIMITUSJOHTAJAN TEHTAVAT

Toimitusjohtaja on yhtion toimielin, joka hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa lain ja
hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.
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Juoksevalla hallinnolla tarkoitetaan yhtion toimialaan kuuluvia tavanomaisia toistuvia
toimintoja. Toimitusjohtajan tehtavia ovat muun muassa:

- toteuttaa hallituksen hyvéaksymaa strategiaa
- yhtion liiketoimintojen suunnittelu, johtaminen ja valvonta

- yhtion ylempien elinten, kuten hallituksen toimintojen valmistelu, esittely ja
paatosten taytantoénpano

- pitaa hallituksen puheenjohtaja hyvin informoituna yhtion paivittaistilanteesta

- yhtion henkiloston palvelukseen ottaminen ja tarvittaessa erottaminen

- tavanomaisten asiakassopimuksien tekeminen

- tavanomaisten ja budjetin mukaisten hankinta- ja urakkasopimusten tekeminen
- paéattdad vahaisista investointibudjetin muutoksista

- hankkia konserniohjeissa maaritellyista asioista ennen yhtion siséista
paatoksentekoa riittavan ajoissa konsernijohdon ennakkokasitys

- paattdd hallituksen valtuuttamana tai Kiireellisissa tapauksissa ilman eri
valtuutusta yhtion toiminnan laajuuteen nahden epéatavallisista ja laajakantoisista
toimenpiteistd seka raportoida niista niin pian kuin se on mahdollista hallitukselle

- vastata yhtibn kirjanpidon ja varainhoidon jarjestamisestad lain mukaisella ja
luotettavalla tavalla

- huolehtia siita, etta yhtion kaupparekisteritiedot ovat ajan tasalla
- huolehtia siita, ettd yhtion osake- ja osakasluettelot ovat ajan tasalla

- huolentia siitd, ettéd yhtidlle otetaan toimitusjohtajaa ja hallitusta koskevat
vastuuvakuutukset

- edustaa yhtiota tehtaviinsa kuuluvissa asioissa.

Hallituksella on aina oikeus ja yhtion edun sita vaatiessa myds velvollisuus antaa
ohjeita ja maarayksia toimitusjohtajalle. Toimitusjohtaja on velvollinen noudattamaan
saamiaan toimiohjeita, olivatpa ne yksittistapauksia koskevia erillisohjeita tai
yleisluontoisia pysyvaismaarayksia. Ohjeet voivat olla suullisia tai kirjallisia.

Toimitusjohtaja on velvollinen myds oma-aloitteisesti informoimaan yhtion hallitusta
tarkeissa yhtion toimintaan liittyvissa asioissa, kuten myynnin kehityksesta,
maksuvalmiuden ja kannattavuuden olennaisista muutoksista, huomattavista
luottotappioista sek& merkittavistd hankinta- ynné muista sopimuksista.

Hallitus voi valtuuttaa toimitusjohtajan ryhtymaan juoksevaan hallintoon
kuulumattomiin tehtaviin. Valtuutus voi koskea tiettya yksilditya toimenpidetta tai olla
luonteeltaan yleisluonteisempi pysyvaisvaltuus. Valtuus annetaan kirjallisena tai
hallituksen kokouksessa poytékirjaan kirjaten.



