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Tilinpaatossaannokset

Kuntalaki 410/2015:

Kirjanpito
Kuntalain 112 §:n mukaan kunnan kirjanpitovelvollisuuteen, kirjanpitoon ja tilinpa&tokseen sovelletaan sen
lisaksi, mita kuntalaissa saadetaan, kirjanpitolakia.

Tilinpaatdslaskelmat laaditaan kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeiden mukaisiin kaavoihin.
Liitetietojen antamisessa noudatetaan kuntajaoston antamaa yleisohjetta.

Tilinpaatos

Kuntalain 113 8:n mukaisesti kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta
tilinpdatds tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessd ja annettava se tilintarkastajien
tarkastettavaksi seké tilintarkastuksen jéalkeen saatettava se valtuuston kasiteltdvaksi kesdkuun loppuun
mennessa.

Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet sek& kunnanjohtaja tai pormestari.

Kuntalain 113 8:n mukaan kunnan on sisallytettéava tilinpaatdkseensa tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase ja
niiden liitetiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Kuntalain 114 8§:n mukaisesti kunnan, joka tytaryhteisineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja
sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatds. Konsernitilinpaatods tulee laatia samalta paivalta kuin kunnan
tilinpaatos.

Toimintakertomus
Kuntalain 115 8:n mukaan toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja
talouden tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmada, toimintakertomuksessa on esitettavad selvitys talouden
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sek& voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman
riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtéava esitys tilikauden tuloksen késittelysta.

Tilinpaatosasiakirjat
Tilinpaatoksen muodostavat tasekirja ja tilinpaatostd varmentavat asiakirjat. Tilinpaatoksen kasittelysta
laaditaan liséksi tarkastusasiakirjat eli tilintarkastuskertomus ja arviointikertomus.

Tasekirja

Kunnan tasekirja siséltda toimintakertomuksen, talousarvion toteutumisvertailun, tilinpaatoslaskelmat,
liitetiedot, erillistilinpaatokset, allekirjoitukset ja tilinpaatésmerkinnat seka luettelot ja selvitykset.
Toimintakertomus jakaantuu toiminnan ja talouden kokonaistarkasteluun ja talousarvion toteutumisvertailuun.

Kunnan tilinpdatdslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase sek& konsernituloslaskelma,
konsernirahoituslaskelma ja konsernitase. Liitetiedot jakaantuvat kunnan liitetietoihin ja konsernin liitetietoihin.

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja tositteiden seka selvitys kirjanpitokirjojen ja tositteiden sailytystavoista
laaditaan kirjanpitolain 2:7 8:n mukaisesti.

Tilinp&atosta varmentavat asiakirjat
Tilinpaatdsta varmentavia asiakirjoja ovat tase-erittelyt.

Tilintarkastajan tehtavat
Kuntalain 123 8:n mukaan tilintarkastajan on viimeistdan toukokuun loppuun mennessé tarkastettava hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatos.

Kuntalain 125 §:n mukaan tilintarkastajan on annettava valtuustolle kultakin tilikaudelta kertomus, jossa
esitetédan tarkastuksen tulokset.
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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1. Kaupunginjohtajan katsaus

Kaupungin talouden matalapaine jatkui vuoden 2019 aikana — sopeutusta haetaan vuodesta 2020
eteenpéain koronahaasteista huolimatta

Kemin kaupungin 2019 talousvuosi toteutui alkuperaista talousarviota huonommin, johtuen mm. arvioitua
pienemmista verotuloista ja arvioitua suuremmista sosiaali- ja terveystoimen menoista. Kaupungin vuosikate
vuonna 2019 oli -7,87 M€ (-3,95 M€ v. 2018). Tilikauden alijadma oli -10,0 M€ (-8,6 M€ v. 2019). Verotuloissa
kunnallisvero alittui 2,7 M€:lla ja yhteisévero 3,2 M€:lla, valtionosuuksia tilitettiin 0,9 M€ arvioitua enemman.
Kaupunkikonsernin konsernitilinpdatdksen tulos oli — 0,7 M€ (-6 M€ v. 2018). Konsernilainat lisdantyivat noin
13,8 M€:lla 149 M€:oon (7 206 euroa/asukas). Emokaupungin lainat lisdantyivat 10,5 M€ (106,5 M€, 5136
eur/asukas). Emokaupungin taseessa on kumulatiivista alijddmaa -10,8 M€, joka vaatii kuntalain mukaan
tasapainottamissuunnitelman valmistelua.

Kaupungin investoinnit toteutuivat alle talousarvion ollen bruttona 4,8 M€. Keskeisia investointikohteita olivat
mm. yhdyskuntatekniikka 1,3 M€, rakennusten peruskorjaukset 0,5 M€, Sauvosaaren urheilupuisto 0,4 M€,
lukion korjaukset 0,7 M€ seka uimahallin peruskorjaus 0,3 M€.

Kemin asukasluku oli vuoden 2019 lopussa 20 707 henkildd, jossa oli laskua vuodesta 2018 yht. 314 henkil6a.
Luonnollinen vaesténkasvu ja muuttotase olivat negatiivisia. Koko seutukunnan vékiluku vaheni 696 hengella.
Véaestokehitys onkin talouden ohella suurin haasteemme talla hetkella. Kemissa oli toimintavuonna tyttdméana
keskim&arin 1241 henkeé eli 14,1 % tyévoimasta. Edelliseen vuoteen verrattuna tyottémien maéara laski 102
hengellda ja keskimaardinen tytttomyysaste laski 0,8 %-yksikkda. Pitkdaikaistyottomien maara laski.
Yhtéjaksoisesti yli vuoden ty6ttdmana oli keskiméérin 270 henkeé (v. 2018 344 henked). Nuorten tyottdmien
suhteellinen osuus pysyi ennallaan. Ty6ttomista oli alle 25-vuotiaita 15,7 % eli 195 henkeda. Tydvoiman maara
putosi edelleen noin 200:lla hengelld ollen 8829 henkead. Kaupunki on panostanut voimakkaasti tyollisyyden
hoitoon organisoimalla tyollisyyspalvelut pysyvaksi toiminnaksi v. 2015 alusta lukien sekéd hankkeistanut
erilaisia tyollisyydenhoitomalleja ja osallistunut tydllisyydenhoidon kuntakokeiluun. Myds elinvoiman
edistamista on vauhditettu aktiivisella elinkeinopolitiikalla.

Elinkeinojen kehittamisen rintamalla vuosi 2019 toi sen sijaan selvda etenemistd. Vuonna 2019
kaupunkikonserni panosti voimakkaasti Metsd Fibren biotuotetehtaaseen liittyvaén valmisteluun (mm.
kaavoitus ja alihankintaverkostojen kokoaminen). Bio- ja kiertotalouden kehittdmisesséa (Digipolis Oy) tehtiin
valtiolle (TEM) esitys kansallisen teollisen kiertotalouskeskuksen toimintamallista ja rahoituksesta. Myds Sitra
on jatkamassa hankkeen rahoittamista. Vihred ja kestéava Kemi -toimintamalli on vakiinnuttamassa paikkaansa
kaupunkikonsernissa 1S014001 sertifioinnin ansiosta. Liike- ja teollisuustonttien kysyntd vilkastui
huomattavasti ja eri toimijoilla on useita hankkeita valmistelussa Kemiin liittyen. Ajoksen satamainvestoinnin
rahoitusratkaisua alettiin tyostda myos intensiivisesti sataman ja kaupungin yhteistyond. Ymparivuotinen
Lumilinna avasi ovensa helmikuussa 2019.

Vuosi 2019 syvensi Kemin taloushaastetta edelleen. Asiaan puututtiin kuitenkin paattavaisesti vuoden 2020
talousarviovalmistelun yhteydessa valtuuston hyvaksyessa talousarvioon yhteenséa noin 5 milj. euron séaastot.
Uutena haasteena kunnille tata kirjoitettaessa on tullut taistelu korona-virusta vastaan, joka varmuudella tulee
aiheuttamaan talouteen tuntuvan lisdhaasteen. Tamén liséhaasteen suuruutta on viela tdssé akuutissa
kriisivaiheessa mahdotonta edes yrittédd arvioida. Kunnat odottavat luonnollisesti myds valtiolta merkittavaa
vastaantuloa taloudellisten vahinkojen paikkaamiseksi mm. verotulojen menetysten kompensoimisessa ja
koronasta aiheutuvien lisékustannusten kattamisessa.

Vuosi 2019 oli myds upea Kemin 150 juhlavuosi, jossa Kemi ja kemildisyys nayttivat parhaita puoliaan lapi
vuoden. Kiitdn kaikkia juhlavuoteen eri muodoissa osallistuneita tahoja ja tekijoita lampimasti hienosta
panoksestanne. Juhlavuodesta huolimatta taloutemme haaste syveni ja tahan kurssiin on saatava muutos jo
vuoden 2020 aikana. Téhan prosessiin on syyta kaikkien sitoutua vahvasti tulevien mahdollisten suurempien
kolhujen ehkaisemiseksi.

Tero Nissinen
Kaupunginjohtaja
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1.2. Kaupungin organisaatio ja hallinto

KEMi Kemin kaupungin organisaatio

Tarkastuslautakunta KAUPUNGINVALTUUSTO

KAUPUNGINHALLITUS

Y

Keskusvaalilautakunta I

Kaupunginjohtaja

| Siséinen tarkastus

Hallintopalvelut
Sosiaali- ja

Koulutusosasto Kulttuuriosasto perhepalvelut
Hoiva- ja

hoitopalvelut
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Viranomaispalvelut
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Laukkanen.Anne
Tekstiruutu
1.2. Kaupungin organisaatio ja hallinto


Kaupungin hallinto
1.1.-31.12.2019

Kaupunginvaltuusto

Kemin kaupungissa ylinta paatdsvaltaa Kaupunginvaltuusto kokoontui

kayttad kaupunginvaltuusto, jonka kertomusvuonna 11 kertaa ja kasitteli 166
tehtavat maaraytyvat kuntalain § 14 asiaa.

mukaan.

Puheenjohtajat

Puheenjohtaja Teija Jestila sdp

1. varapj. Sisko Korrensalo vas

2. varapj. Ritva Sonntag kesk (31.5.2019 asti)

2. varapj. Raimo Keskikallio kesk (1.6.2019 alkaen)

3. varapj. Marja-Leena Laitinen kok

Jéasenet

Sari Ekorre-Nummikari vas Ritva Aheinen sdp

Kari Hanhisuanto vas Jaakko Alamommo sdp

Pertti Henttinen vas Sari Auvinen sdp

Matti Kettunen vas Hilkka Halonen sdp

Mikko Koivulehto vas Kalle Huusko sdp

Sisko Korrensalo vas Pirita Hyotyla sdp

Tytti Kumpulainen vas Heikki Harkdnen sdp

Timo Marttala vas Jukka lkalainen sdp

Anneli Mikkanen vas Teija Jestila sdp

Sari Moisanen vas Jaana Kotkansalo sdp

Albana Mustafi vas Reijo Stark sdp

Pasi Maatta vas Pekka Tiitinen sdp

Jouko Pasoja vas Sami Zerni sdp

Aaro Tiilikainen vas

Aili Virtala vas Mikko Anttila kok
Elina Heinonen kok

Jouko Juntunen kesk Kalle Helske kok

Raimo Keskikallio kesk Marja-Leena Laitinen kok

Tuire Kourula kesk Marko Leskio kok

Ulla Miettunen kesk

Juha Puro kesk Kimmo Hirvenmaki vihr

Ritva Sonntag kesk

Juha Taanila kesk Heidi Karki ps
Harri Tauriainen ps
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Tilivelvolliset toimielinten jasenet

Tilivelvollisen méaarittely:

Kuntalain 125 &:n nojalla tilivelvollisia ovat kunnan toimielinten jasenet (kaupunginhallitus, lautakunnat ja
niiden jaostot, liikelaitosten johtokunta seké virallisesti asetetut toimikunnat) ja asianomaisen toimielimen
tehtévéalueen johtavat viranhaltijat. Tilivelvollisina viranhaltijoina pidetéaén toimielimen esittelij6ita ja
toimielimen tehtéavaalueilla itsenéisesta tehtdvakokonaisuudesta vastaavia viranhaltijoita, jotka ovat suoraan
toimielimen alaisia. Tilivelvollisella on henkildkohtainen vastuu johtamastaan toiminnasta seka omasta etta
alaisensa tekemisesta tai tekematta jattamisesta. Tilivelvollisuus merkitsee sité, ettd viranhaltijan toiminta
tulee valtuuston arvioitavaksi, viranhaltijaan voidaan kohdistaa tilintarkastuskertomuksessa muistutus ja
viranhaltijalle voidaan myontaa vastuuvapaus. Viime kadessé harkintavalta siitd, ketka ovat tilivelvollisia,
voidaan katsoa olevan tilintarkastuskertomuksen antavalla tilintarkastajalla.

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallituksen tehtavat maaraytyvat
kuntalain § 39 sek& Kemin kaupungin

hallintosaannon §21 mukaan.

Puheenjohtajat
Puheenjohtaja Jouko Pasoja
1. varapuheenjohtaja Pekka Tiitinen

2. varapuheenjohtaja Tytti Kumpulainen

3. varapuheenjohtaja Tuire Kourula
3. varapuheenjohtaja Ritva Sonntag

Jasenet

Jouko Pasoja
Pekka Tiitinen
Tytti Kumpulainen

Ritva Sonntag (1.6.2019 alkaen)

Pirita Hyotyla
Jukka lkalainen
Matti Kettunen

Raimo Keskikallio (31.5.2019 asti)

Tuire Kourula
Marko Leskio
Sirpa Niskala

Keskusvaalilautakunta
Varsinaiset jasenet
Puheenjohtaja Arvi Uusitalo
Varapuheenjohtaja Pirjo Viitala
Anja Anttonen

Tapani Onkalo

Hannu Peurasaari

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2019

vas
sdp
vas
kesk
kesk

vas
sdp
vas
kesk
sdp
sdp
vas
kesk
kesk
kok
vas

Kaupunginhallitus kokoontui kertomusvuonna

23 kertaa ja kasitteli 457 asiaa.

(31.5.2019 asti)
(1.6.2019 alkaen)

Henkilékohtaiset varajasenet
Sauvolainen Tommi

Heikki Harkdnen

Albana Mustafi

Jouko Juntunen (1.6.2019 alkaen)
Sari Auvinen

Kalle Huusko

Ari Malaska

Jouko Juntunen (31.5.2019 asti)
Ulla Miettunen

Matti Muranen

Sari Ekorre-Nummikari

Varajasenet

1. Mervi Tuohimaa
2. Pirjo Naykki

3. Matti Viitanen
4. Juhani Malinen
5. Kai Puro

6. Heidi Karki
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Tarkastuslautakunta
Varsinaiset jasenet
Puheenjohtaja Jaana Kotkansalo
Varapuheenjohtaja Aili Virtala
Kari Hanhisuanto

Veikko Kumpumaki

Matti Viitanen

Kaisu Liiten

Merja Liuski

Juha Puro

Aki Pyykko

Mikko Anttila

Koulutuslautakunta
Varsinaiset jasenet
Puheenjohtaja Pertti Henttinen
Varapuheenjohtaja Ritva Aheinen
Albana Mustafi

Pasi Maatta

lina Luosujarvi

Kalle Huusko

Jani Rojola (11.11.2019 asti)
Reijo Stark (11.11.2019 alkaen)
Jouko Juntunen

Jenni Lammassaari

Matti Muranen

Kulttuurilautakunta
Varsinaiset jasenet
Puheenjohtaja Juha Taanila
Varapuheenjohtaja Mikko Koivulehto
Kari Hanhisuanto

Kaisa Kari

Pirkko Pehkonen

Tanja Metsavainio

Omar Shariif

Sami Zerni

Minna Laitila

Kalle Helske

Tuula Méakinen

Lansi-Pohjan musiikkitoimen
yhteislautakunta (Kemin jasenet)
Varsinaiset jasenet

Puheenjohtaja Marja-Leena Tervahauta

Varapuheenjohtaja Marja-Liisa Kelh&
Jouko Juntunen

Vapaan sivistystydnjaosto (Kemin jasenet)
Puheenjohtaja Marja-Leena Tervahauta

Marja-Liisa Kelha
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Varajasenet

Ulla Alatalo
Marja-Leena Tervahauta
Laura Moilanen
Ari Malaska

Petri Kittila
Marja-Liisa Kelha
Kimmo Peltonen
Markku Pudas
Jukka Halttunen
Elina Heinonen

Varajasenet

Markku Soppela

Tanja Metsavainio

Tiina Molkoselka (31.3.2019 asti)
Miia Alasaarela (1.4.2019 alkaen)
Pasi Heikkinen

Heidi Anttila

Timo Kauppi

Markku Kylmamaa

Jukka Halttunen
Ulla Miettunen
Pirkko Hautaniemi-Lehtisalo

Varajasenet

Juha Puro

Matti Adolfsen

Petri Markkanen
Johanna Nordblom
Marja-Leena Tervahauta
Kaisu Liiten

Jarmo Tolli

Tuomo Nettamo
Riitta-Liisa Rousu

Ossi Karjalainen

Tuula Ehrukainen-Sykkd

Varajasenet
Matti Adolfsen
Essi Pietila

Ismo Klemettinen

Matti Adolfsen
Essi Pietila
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Tekninen lautakunta
Varsinaiset jasenet
Puheenjohtaja Jaakko Alamommo
Varapuheenjohtaja Aili Virtala

Jari Holland (9.12.2019 asti)
Tommi Sauvolainen (9.12.2019 alkaen)
Anneli Mikkanen

Ensio Moisanen

Jukka Kunnari

Maria Viinikka

Ritva-Liisa Alatalo

Juha Puro

Elina Heinonen

Harri Tauriainen

Ymparistdjaosto

Puheenjohtaja Anneli Mikkanen
Varapuheenjohtaja Heikki Harkénen
Teemu Vahlroos

Laura Moilanen

Raimo Holopainen

Markku Pudas

Elina Heinonen

Sosiaali- ja terveyslautakunta
Varsinaiset jasenet
Puheenjohtaja Aaro Tiilikainen
Varapuheenjohtaja Ulla Miettunen
Sari Ekorre-Nummikari

Timo Marttala

Ida Soppela (26.8.2019 asti)

Laura Moilanen (26.8.2019 alkaen)
Sari Auvinen

Eija Karismo

Jukka Korhonen

Aki Pyykko

Raija Haapa

Jaosto
Puheenjohtaja Ulla Miettunen
Varapuheenjohtaja Sari Ekorre-Nummikari

Eija Karismo
Raija Haapa

Muut

Konserni- ja suunnittelujaosto
Varsinaiset jasenet
Puheenjohtaja Jouko Pasoja

Varapuheenjohtaja Pirita Hyotyla
Tuire Kourula

Marko Leskio
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Varajasenet
Anna Alm

Kati Pyykko
Teemu Vahlroos

Laura Moilanen
Joonas Ylinen
Raimo Holopainen
Markku Murtomaki
Minna Laitila

Eero Tuokila

Matti Muranen
Heidi Karki

Ritva Valkama

Reijo Stark

Jukka Ruotsalainen
Marja-Leena Tyystala
Markku Kylméamaa
Arja Ketola

Piia Kilpinen

Varajasenet

Jari Lahtela

Jenni Lammassaari

lina Luosujarvi

Petri Kittila

Laura Moilanen (28.6.2019 asti)
Johanna Nordblom (26.8.2019 alkaen)
Markku Heikkuri

Aino Nuutinen

Katja Hietala

Arja Ketola

Mikko Anttila

Aki Pyykkd
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1.3. Kemi-strategia 2030

Vuoden 2019 talousarvio rakentui ensimmaista kertaa kaupunginvaltuuston vuonna 2018 hyvaksymaan
Kemi kaupunkistrategia 2030: een.

Kaupungin visio eli tavoitetila on olla vuonna 2030 "Viihtyisa kotikaupunki Kemi”. Kaupungin arvot ovat
ihmislaheisyys, luovuus ja vastuullisuus. Arvoille on ominaista voimakkuus, pysyvyys ja riippumattomuus
ajasta ja paikasta.

Ihmisléheisyys Luovuus Vastuullisuus
Me asukkaat olemme Luovuus kukkii, kun ideoimme | Olemme vastuussa
keskitssa yhdesséd, etsimme ratkaisuja vaikuttavuuden

Rohkeasti kokeillen ja avoimina | varmistamisesta.
Ihmislaheisyytta on avoimuus, | uusille tuulille.
Kuunteleminen, valittdminen ja Vastuullamme on taloudellinen,
Vahva suvaitsevaisuus ekologinen, sosiaalinen ja
kulttuurinen kestavyys.

Pidamme lupauksemme.

Ideat muuttuvat todeksi vain
tekemalla.

Strategiset paamaarat ja valtuuston niille asettamat tavoitteet vuodelle 2019 olivat:

Strateginen paamaara Tavoite

Vetovoimainen kaupunki Kansainvalinen kaupunki ja monipuolinen
elinkeinorakenne: bio- ja kiertotalous,
metsateollisuus, matkailu ja merellisyys

Vetovoimaiset asuinalueet, kilpailukykyinen
yritysymparisto ja viihtyisa kaupunkiymparisto

Hyvinvoivat asukkaat Tyollisyysasteen nostaminen

Tasaisesti jakautunut hyvinvointi seka
asukkaiden osallisuus ja yhteisollisyys

Sujuva arki Asukaslahtdinen palvelukulttuuri ja arjen
kumppanuus

Esteettdmyys ja saavutettavuus

Kaupunkistrategian toimenpideohjelman 2019 toteutuminen:

| Vetovoimainen kaupunki Toteutumisaste 91 %
Valtuuston asettamat tavoitteet:
1. Kansainvalinen kaupunki ja monipuolinen elinkeinorakenne: Bio- ja kiertotalous, metsateollisuus,
matkailu, merellisyys
Vuoden 2019 16:sta toimenpiteesta on valmiina 13 ja 3 on kesken.
Tavoitteesta on toteutunut 90 %.

2. Vetovoimaiset asuinalueet, kilpailukykyinen yritysymparisto ja viihtyisa kaupunkiympérist6
Vuoden 2019 18:sta toimenpiteestd on 15 valmiina ja 3 on kesken.
Tavoitteesta on toteutunut 92 %.
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Il Hyvinvoivat asukkaat Toteutumisaste 84 %
Valtuuston asettamat tavoitteet:
1. Tydllisyysasteen nostaminen
Vuoden 2019 10:sta toimenpiteesta on valmiina 7 ja 3 on kesken.
Tavoitteesta on toteutunut 85 %.

2. Tasaisesti jakautunut hyvinvointi sekd asukkaiden osallisuus ja yhteisollisyys
Vuoden 2019 21:sta toimenpiteestd on valmiina 16, kesken on 3 ja tekemétta 2.
Tavoitteesta on toteutunut 83 %.

Ill Sujuva arki Toteutumisaste 64,5 %
Valtuuston asettamat tavoitteet:
1. Asukaslahtdinen palvelukulttuuri ja arjen kumppanuus
Vuoden 2019 13:sta toimenpiteesta on valmiina 8, kesken on 3 ja tekematta on kaksi.
Tavoitteesta on toteutunut 73 %.

2. Esteettdmyys ja saavutettavuus
Vuoden 2019 9:sté toimenpiteesta on valmiina 2, kesken on 6 ja tekemattd on 1 toimenpide.
Tavoitteesta on toteutunut 56 %.
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1.4. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.4.1. Valtuuston tarkeimpia paatoksia vuodelta 2019

28.1.2019
38 Kemin kaupungin elinvoimaohjelma 2019- 2024
68 Selvitys Kemin kaupungin tietohallinnon toimintojen tehostamisesta ja kokonaisvaltaisesta kehittdmisesta

4.3.2019
148 Kemi 150-vuotta juhlap&éatds 1: Keskustan ympérivuotinen perhe- ja tapahtumapuisto
158 Kemi 150-vuotta juhlap&éatds 2: Kemin uusi kaupunkikeskusta

1.4.2019

228 Asemakaavan muutos Pajusaaren tehdasalueelle (Metsa Fibre Oy ja Metsaliitto Osuuskunta)
238 Kemin maankayton strateginen yleissuunnitelma

248 Maapoliittinen ohjelma

268 Kaavoituskatsaus 2019

29.4.2019
458 Kemin kaupunginteatterin toimintamalliselvitys
478 Kiinteistd Oy Itatuuli, Vapaaehtoisen yrityssaneerauksen tarkistus/Uusi takaisinmaksuohjelma

27.5.2019

578 Valtuuston puheenjohtajan ja varapuheenjohtajien vaali vuosiksi 2019-2021
588 Kaupunginhallituksen jasenten vaali vuosiksi 2019-2021

598 Rakennemuutos

10.6.2019

688 Tilinpaatos 2018

698 Henkilostéraportti 2018

708 Arviointikertomus 2018

758 Keskusviraston tehtavajarjestelyt ja organisaatiouudistus

26.8.2019
908 Terveydenhuollon tilat

23.9.2019
1148 Kayttdpaaoman rahoittaminen / Kemin Matkailu Oy
1158 Takausanomus / Kemin Energia ja Vesi Oy:n biolampokeskuksen investointihanke

21.10.2019

1268 Kemin Vesi Oy:n tytaryhtidsulautuminen emoyhtié Kemin Energia ja Vesi Oy:66n
1278 Terveydenhuollon tilat

1288 Kemin kaupungin ja Meriva sr:n kumppanuus- ja ostopalvelusopimus

11.11.2019
1408 Kiinteistoveroprosenttien maaraddminen vuodelle 2020
1418 Verovuoden 2020 tuloveroprosentti

9.12.2019

1568 Talousarvio vuodelle 2020 ja taloussuunnitelma vuoteen 2023
1578 Kemin Digipolis Oy:n kehittdmissopimus vuodelle 2020

1588 Kemin kulttuuritalohanke / jatkotoimenpiteet
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1.4.2. Valtuuston toimikuntien toiminta

Valtuuston toimikunnat aloittivat toimintansa vuoden 2018 alussa. Toimikuntia on kolme; Hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen toimikunta, arjen sujuvuuden toimikunta ja elinvoiman edistamisen toimikunta. Kaikki
valtuutetut lukuunottamatta kaupunginhallituksen jasenia ja perussuomalaisten valtuutettuja kuuluvat
johonkin toimikuntaan.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toimikunta on kokoontunut vuoden aikana nelja kertaa.
Toimikunnan vastuu viranhaltijana on toiminut sivistysjohtaja Anu-Liisa Kosonen ja sihteerina hallintosihteeri
Kati Korkeamaa. Toimikunnan tehtavaalueeseen kuuluu hyvinvointikertomuksen koordinointi, kuntalaisten
hyvinvoinnin seuraaminen ja kehittdminen, kuntalais- ja asiakastyytyvaisyyden seuranta ja edistaminen seka
oman toimialueen tulevaisuuden kehitykseen vaikuttavien tekijéiden ennakointi.

Talousarviovuoden aikana toimikunta on perehtynyt asiantuntijaesittelyjen kautta ja ottanut kantaa seuraaviin
asioihin

e Kasvun ja oppimisen tuki/tasa-arvohanke 2019-20

e gjantasaista tilastotietoa koulutuksesta ja varhaiskasvatuksesta

e lastensuojelun kustannukset varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa

e Arjen turvaa-hankkeen kyselytutkimuksen esittely

e nuorten ty6pajatoiminta

e lasten ja nuorten palvelut

e Kemi-strategia/toimenpideohjelman toteuttamisen seuranta

e osallistava budjetointi 2019

Arjen sujuvuuden toimikunta on kokoontunut vuoden 2019 aikana nelja kertaa. Vastuuviranomaisena on
toiminut tekninen johtaja Mika Gronvall ja sihteerind kaavoitussihteeri Paivi Koskimaki.

Toimikunnassa on kasitelty laajasti poikkihallinnollisia asioita mm.
o aloite Kemikammarin toiminnan laajentamisesta
e Kemin maankayton yleissuunnitelma (strategia)
e maapoliittinen ohjelma
vaellusreittisuunnitelma
osallistava budjetointi
ikdihmisten kiinteistojen liittymien lumenauraus / aurausavustus
Taikontorin liikennejarjestelyt / terveyspalvelutoimintojen siirto keskustaan
ulkoilureittisuunnitelmat
kaupungin saastdtoimenpiteet
kuntalaisfoorumeiden palautteet

Toimikunta jalkautui kaksi kertaa kuntalaisten pariin Sotisaaressa ja keskustassa. Kuntalaistapaamisilla
tavoitettiin noin 90 kuntalaista. Vuodelle 2020 kuntalaistapaaminen on sovittu pidettavaksi Karihaarassa.

Elinvoiman edistamisen toimikunta on kokoontunut vuoden 2019 aikana kaksi kertaa.
Vastuuviranhaltijana on toiminut elinkeinojohtaja Jukka Feodoroff ja sihteerina suunnittelija Tarja Kylldnen.

Kokouksiin on pyritty kutsumaan eri alojen asiantuntijoita ja yritt4jid toimikunnassa esitettyjen pyyntdjen
mukaisesti. Kasitellyt asiat ovat liittyneet kiintedsti elinvoiman edistdmiseen liittyviin asioihin.

Kokouksissa on kasitelty mm. seuraavia asioita:

e Oulunkaaren kuntayhtymén etatyomalli
Tutustuminen Stora Enson Veitsiluodon tehtaisiin
Arjen turvaa- hankkeen kyselytutkimuksen esittely
Kemin Matkailu Oy:n toiminta
Nakemyksia matkailuyrittajyydesta
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1.4.3. Yleinen taloudellinen kehitys

Talouskasvu oli Suomessa viime vuonna edelleen laaja-alaista, silla kaikki kysyntaerat lisdantyivat. Kasvun
painopiste oli kuitenkin ulkomaisessa kysynnassd, jonka seurauksena vienti lisdantyi kotimaista kysyntaa
nopeammin. Kotimaisen kysynndn ennakoidaan yllapitavan talouskasvua tulevina vuosina, silla
ulkomaankaupan nakymat ovat epavarmat. Vuosina 2020 ja 2021 BKT kasvaa keskimaarin noin prosentin
vuodessa.

Julkisen talouden alijgama kasvaa v. 2020, kun hallitusohjelman mukaiset menolisdykset astuvat voimaan.
liman tyéllisyytta seké talouden ja julkisen hallinnon tuottavuutta kohentavia toimia julkinen talous pysyy myo6s
tulevina vuosina alijgdmaisend. Julkisen velkasuhteen lasku pysahtyy ja velka suhteessa BKT:hen kaantyy
vahitellen uudelleen kasvuun.

Maailmantalouden tilanne on yh& epavarma, vaikka joitain tasaantumisen merkkeja on olemassa. Maailman
kokonaistuotannon kohentuminen vuodesta 2020 lahtien on kuitenkin hyvin hidasta. Maailmankauppa elpyy
lahivuosina talousndkymien kohentumisen myoéta. Euroalueen nakymid varjostaa Saksan teollisuuden
haavoittunut tilanne. Teollisuuden kyselyindikaattorit ovat varsin alhaalla, mutta loppuvuoden 2019 aikana
tapahtui hienoista tasaantumista. Euroalueen talouskasvu kiihtyy viime vuoden yhdesta prosentista vajaaseen
puoleentoista prosenttiin tdna vuonna.

Vuonna 2019 Suomen BKT kasvoi VM:n ennusteen mukaan 1% %. Asuinrakennusinvestoinnit supistuivat,
mutta myos tuotannollisten investointien kasvu hidastui kansainvéalisen talouden suhdanteen heikentyessa.
Yksityisen kulutuksen kasvu jatkui tydllisyyden kohentuessa seka ansiotason noustessa. Viennin kasvu Kiihtyi
palveluviennin ja laivatoimitusten seurauksena.

Vuonna 2020 talouskasvu hidastuu yhteen prosenttiin. Nakymat vientimarkkinoilla tasaantuvat ja viennin
kasvu hidastuu, mutta jaa silti vime vuosien keskimdaaraiselle tasolle. Yksityisen kulutuksen kasvu jatkuu
tasaisena. Kotitalouksien kaytettavissa olevien tulojen kasvua pitda ylla ansiotason nousu sekd korkeana
pysytteleva tyollisyys, joten palkkasumman kasvu jatkuu edelleen nopeana. Julkisen kulutuksen kasvun
kiihtyminen nostaa kotimaisen kysynnan osuutta BKT:sta. Yksityisten investointien ennustetaan vahenevan.
Erityisesti asuinrakennusinvestoinnit vahenevat. Julkiset palvelurakennusinvestoinnit lisdéntyvat.

(Lahde: Valtiovarainministerid: Talousnédkymat ja palkanmuodostus, tammikuu 2020)

Velkaantuminen

Valtion velka oli vuoden 2019 lopussa 106,37 mrd euroa eli noin 19 193 € asukasta kohti. Vuoden aikana
velka on lisdantynyt noin 1,4 mrd eurolla (= +216 €/asukas). Valtion velka suhteutettuna
bruttokansantuotteeseen oli noin 44 % eli hieman pienempi kuin vuonna 2018. (I&ahde: Valtiokonttori).

Tyollisyys

Tyollisyys kaantyi uudestaan kasvuun vuoden 2019 syksylla keséan heikomman tydllisyyskehityksen jalkeen.
Tyollisten maara nousi v. 2019 tyévoimatutkimuksen mukaan 1,0 % ja tyollisyysaste (15-64 v.) parani lahes
prosenttiyksikon 72,6 prosenttiin. Tyollisyysasteen trendi oli joulukuussa 73,0 %.

Tyo6ttdmyys vaheni edelleen seka Tilastokeskuksen tyévoimatutkimuksen, ettd tyo- ja elinkeinoministerion
tyonvalitystilaston mukaan. Koko vuoden 2019 ty6ttdmyysaste laski 0,7 prosenttiyksikkda 6,7 prosenttiin.
Tyo6ttdmyysasteen trendi ei kuitenkaan laskenut vuoden aikana ja oli joulukuussa hieman korkeammalla kuin
tammikuussa. Tyottémien maara vaheni v. 2019 kaikilla alueilla ja kaikissa ikaryhmissa.

(Lahde: Valtiovarainministerid: Talousnédkymat ja palkanmuodostus, tammikuu 2020)

Hinnat

Vuoden 2019 kuluttajahintaindeksin vuosimuutos oli 1,0 %. Inflaatio jai loppuvuonna ennustettua hitaammaksi.
Joulukuussa 2019 kuluttajahintoja nosti vuoden takaiseen verrattuna eniten sahkén, savukkeiden, vuokrien ja
bensiinin kallistuminen. Kuluttajahintojen nousua vuoden takaisesta hillitsi eniten asuntolainojen keskikoron,
matkapuhelinten ja televisioiden halpeneminen. Vuositasolla inflaatiota on kiihdyttdnyt eniten asumisen
liittyvien kustannusten, kuten sahkon hinnan ja vuokrien nousu. Myds elintarvikkeiden hintojen nousu kiihdytti
inflaatiota vuonna 2019.

(Lahde: Valtiovarainministerio: Talousndkymat ja palkanmuodostus, tammikuu 2020)

Kuntien talous

Tilinpaatodsarvioiden perusteella kuntien talous heikkeni vuonna 2019 edellisvuoden tavoin: kuntien
rahoituksen riittavyys heikkeni, lainakanta kaantyi kasvuun ja toimintakate heikkeni.
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Kuntien vuosikate heikkeni noin 270 milj. euroa vuodesta 2018. Vuosikate jai edellisvuoden tapaan alle
poistotason ja nettoinvestointien. Kuntien nettoinvestoinneissa ja poistotasoissa ei koko maan tasolla
tapahtunut suurta muutosta. Vuosikatteen heikennysté selittdé toimintakatteen suuri kasvu. llman kuntien
kunnallisverotulojen tilityksissa esiintyneitd maksatusvaikeuksia vuosikate olisi noussut l&helle vuoden 2018
vuosikatteen tasoa. Vuodelta 2020 vuodelle 2019 aikaistettu valtionosuuksien maksatus (240 milj. euroa) ei
aivan riittanyt korvaamaan verotulojen siirtymista.

Vuosikate heikkeni kaikissa kuntakokoryhmissa. Ainoastaan yli 100 000 asukkaan ryhmassa vuosikate ylitti
koko maan tason seka poistotason. Heikoin vuosikate oli 40 001 — 100 000 asukkaan ryhméassa. Tassa
ryhmassa vuosikate oli vain 148 euroa/asukas ja vuosikate kattoi poistoista alle 40 prosenttia.
Kuntakokoryhmien valiset erot vuosikatteen maarassa (euroa/asukas) sailyivat varsin samanlaisina
edellisvuosiin verrattuna ja kehityslinja oli varsin saman laatuinen.

Pitemmalla aikavalilla tarkastellessa suuret, yli 100 000 asukkaan kunnat erottuvat varsin selkeasti omaksi
ryhméakseen jotakin vuosia lukuun ottamatta. Tilanne ei vuonna 2019 poikennut pitkén ajan kehityksesta.

Kun tarkastellaan vuosikatteen kehitystéa kunnittaisen vaestokehityksen mukaisesti, on havaittavissa varsin
selkea eriytyminen nopeasti kasvavien (yli 1 % viiden viime vuoden aikana) ja muiden kuntaryhmien valilla.
Ainoastaan nopeasti kasvavissa kunnissa vuosikate on riittanyt viime vuosina poistojen kattamiseen samalla
kun muut kuntaryhmat ovat jaéneet selkeasti alle sen.

Toimintakate heikkeni 4,1 % ja verorahoitus (verotulot ja valtionosuudet) 2,3 % vuodesta 2018.
Toimintakatteen heikentymista selittavéat toimintakulujen voimakas kasvu, johon vaikuttaa oletettavasti suuri
sosiaali- ja terveydenhoitomenojen kasvu, seké toimintatulojen pienoinen vaheneminen.

Vuonna 2019 kuntien verotulojen kehitys oli poikkeuksellista, kun kuntien verokertymé&a pienensivét
tulorekisterin kayttddnotosta johtuneet ongelmat ja muutokset ennakonpidatystavassa. Naista seikoista
johtuen arviolta noin 250 miljoonaa euroa kunnallisveroja siirtyy tilitettavaksi vuonna 2020. Verrattuna
vuoteen 2018 seka verotulojen etta valtionosuuksien maara kuitenkin hieman kasvoi.

Verorahoitus kasvoi 2,3 prosenttia edellisvuodesta. Valtionosuudet kasvoivat noin 180 milj. euroa viime
vuonna ja verotulot lahes 600 milj. euroa. Kuntien verotulot olivat 22,91 mrd. euroa vuonna 2019
kayttotalouden valtionosuuksien ollessa noin 8,64 mrd. euroa.

Kuntien lainakanta kasvoi edelleen vuonna 2019 ja lainakannan kasvu on kiihtynyt aiempiin vuosiin
verrattuna. Kasvua oli perati 1,71 mrd. euroa eli noin 10 prosenttia. Lainakanta nousi noin 18,44 mrd. euroon
eli 3 360 euroon/asukas. Lainakanta ylitti maan keskiarvon 137 kunnassa, kun vuonna 2018 maan keskiarvo
ylittyi 134 kunnassa.

Negatiivisen vuosikatteen kuntien lukuméaéara kasvoi voimakkaasti. Negatiivisen vuosikatteen kuntia oli 56
vuonna 2019, kun vuonna 2018 niita oli 43 ja vuonna 2017 vain 4. Yhteenlaskettu negatiivinen vuosikate oli
noin -61,4 milj. euroa, kun se vuonna 2017 oli vain -1,1 mil].

(Lahde: Valtiovarainministerio: Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatésarviot vuonna 2019,
helmikuu 2020)

1.4.4. Oman alueen taloudellinen kehitys

Kemi-Tornio alueen vaestén maara on pienentynyt 2000-luvulla 6500 hengella eli 10,4 %. Vuosi 2019 ei tee
poikkeusta; vaestén maara vaheni ennakkotiedon mukaan 696 hengellda ja oli vuoden lopussa 56 454.
Luonnollinen vaestdnkasvu oli negatiivinen 235 henkea. Muuttotase oli vuonna 2019 negatiivinen (-459
henked). Muuttotappiota oli kaikissa seudun kunnissa: Keminmaassa -23, Kemissd -180, Simossa -26,
Torniossa -205 ja Tervolassa -25.

Ennakkotieto

2000 2005 2010 2015 2018 2019

Vakiluku 63022 61354 60556 58778 57150 56454
Syntyneiden enemmyys 136 134 79 -66 -211 -235
Nettomuutto -692 -111 -89 -411 -296 -459
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Kemi-Tornio -seudun tyopaikat lisééntyivat jonkun verran vuonna 2017.

2000 2005 2010 2015 2016 2017
Alueella asuva tydllinen 23024 22938 22857 20965 21052 21247
tybvoima
Tydpaikat 22958 23238 23140 21362 21661 21736
TyOpaikkaomavaraisuus %| 99,7 101,3 101,2 101,9 103,0 102,3
Tyottomyysaste % 19,6 15,6 13,5 17,1 16,2 14,5
Huoltosuhde 1,7 1,7 1,6 1,8 1,8 1,7

Tyo6ttdmyysaste oli vuonna 2019 Kemi-Tornio -alueella keskiméaarin 11,3 % ja tydttémana oli 2 815 ihmista.
Tyo6ttdmien méaara on vahentynyt vuoden aikana 2,9 %. Pitk&aikaistyottémia oli keskimaarin 557 henkea eli
161 henked vdhemman kuin edellisend vuonna. Alle 25-vuotiaiden tydttdmien maarad on véhentynyt 20
hengella (465 -> 445).

Kemin vaesttkehitys
Vuodesta 2000 véakiluku on pienentynyt Kemissa 2 952 asukkaalla eli 12,5 %. Vuonna 2019 syntyneita oli

ennakkotiedon mukaan 133 henked ja kuolleita 236 henked. Vuoden 2019 aikana vékiluku pieneni 284
asukkaalla eli 1,4 %. 31.12.2019 vakiluku oli 20 737 henkea (ennakkotieto).

Ennakkotieto

2000 2005 2010 2015 2018 2019
Vakiluku 23689 22831 22537 21758 21021 20737
Syntyneet 234 249 242 179 175 133
Kuolleet 235 242 234 242 300 236
Syntyneiden enemmyys -1 7 8 -63 -125 -103
Tulomuutto 1127 1370 1347 1118 1075 958
Lahtdmuutto 1400 1444 1400 1228 1185 1138
Nettomuutto -273 -74 -53 -110 -110 -180
Kemin tydpaikat ja tyévoima

2000 2005 2010 2015 2016 2017

Alueella asuva tyéllinen 8272 8140 8040 7216 7265 7309
tyovoima
TyOpaikat 10391 | 10110 9669 8814 8875 8872
TyOpaikkaomavaraisuus % 125,6 124,2 120,3 1221 122,2 121,4
Tyottdmyysaste % 22,2 17,0 15,8 19,5 18,4 17,4
Taloudell. huoltosuhde 1,86 1,8 1,8 2,0 2,0 1,9

Taloudellinen huoltosuhde = tyéttdmien ja tydvoiman ulkopuolella olevien suhde tydllisiin

TyOpaikkojen maarad pysyi vuonna 2017 samana kuin edellisvuonna. Kemin tyéttémyysaste oli vuonna 2019
keskimaarin 14,1 % ja tyottomana oli keskimaarin 1 241 ihmista.

1.4.5. Olennaiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Tilinpdatdosvuoden merkittdvimmat poikkeamat talousarvioon esitetdan talousarvion toteutumavertailun
kayttdtalousosassa. Vuoden aikana tehtiin talousarvioon 5,8 milj. euron toimintamenojen lisays ja 0,7 mil].
euron toimintatulojen véahennys. Muutosten perusteella arvioitiin toimintakatteeksi muodostuvan vuonna 2019
noin -139,4 milj. euroa. Toimintakatteeksi tuli -139,6 milj. euroa.

Verotuloihin tehtiin 5,7 miljoonan euron lisays. Valtionosuuksiin ei tehty muutoksia. Verotulojen ja

valtionosuuden toteutuma oli 0,7 miljoonaa euroa talousarviota isompi. Kunnallisveroa kertyi noin 75,0
miljoonaa euroa kun alkuperdisesséa talousarviossa summa oli 77,7 miljoonaa euroa ja korjatussa
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talousarviossa 74,0 miljoonaa euroa. Paasyyt kunnallisveron pienentymiseen ovat verokorttiuudistus eli
ennakonpidatysmenettelyn muutos, verotilitysten rytmimuutos seka tulorekisterin kaynnistysongelmat.
Yhteiséveroa kertyi 5,1 miljoonaa euroa kun alkuperéisessa talousarviossa summa oli 8,3 miljoonaa euroa ja
korjatussa 6,3 miljoonaa euroa. Yhteistveroa kertyi 2,1 miljoonaa euroa vdhemman kuin edellisvuonna.
Yhteiséveron jako-osuus oli 0,0025168 %, kun talousarviovalmistelussa osuuden arvioitiin olevan 0,0041.

Alkuperaisen talousarvion vuosikate oli 3,7 milj. euroa. Toteutumaksi tuli -7,9 miljoonaa euroa. Poistot olivat
5,1 miljoonaa euroa. Tilikauden tulokseksi tuli -13,0 miljoonaa euroa, kun alkuperdisessa talousarviossa
tulokseksi arvioitiin -0,3 milj. euroa. Kaupunginvaltuuston 23.3.2020 paatbksen mukaisesti tapaturma- ja
vakuutusrahastot on purettu, jonka jalkeen tilikauden alijadmaksi tuli — 10,0 miljoonaa euroa.

Kemin lukio joutui toimimaan syyslukukauden vaistétiloissa lukiossa ilmenneiden siséilmaongelmien vuoksi.
Vuodenvaihteessa lukio p&asi muuttamaan takaisin omiin tiloihinsa. Elokuussa kaupunginvaltuusto teki
paatoksen uusista kunnostettavista ja vuokrattavista terveydenhuollon tiloista, johon keskitetddn hajallaan
olevat terveysasemat, neuvolat, fysioterapia ja suun terveydenhuolto. Markkinaoikeus kumosi Pajarinrannan
paivakodista tehdyn hankintapaatoksen ja paivéakodin rakentaminen kilpailutetaan uudestaan vuonna 2020.

1.4.6. Henkilosto

Palkkoja ja palkkioita maksettiin vuonna 2019 yhteensa n. 49,3 milj. euroa. Henkilétydvuosia kertyi 1 220 eli
19,7 htv:ta vAhemman kuin korjatussa talousarviossa ja 85 htv:ta vAhemman kuin vuonna 2018. Vakinaisen
henkildston sairauspoissaolot vuonna 2019 olivat keskimaarin 21,3 kalenteripaivaé/htv. Vastaava luku ol
edellisvuonna 23,3.

Vertailu TA - TP 2019 palkat ja henkil6ty6vuodet

Henkildtyévuodet tylc_)lli:i(:tlyt
Palkat (vakinaiset ja méaraaikaiset) htv:t
Korjattu Korjattu Erotus TA-

Luwit 1000 eurona TA 2019| TP 2019 Erotus TA 2019 TP 2019 TP TP 2019
Hallintopalvelut 750 836 86 12,3 13,1 0,8 18
Tietohallintokeskus 521 448 -73 15,3 8,8 -6,5 0,3
Taloushallintopalvelut 1897 1709 -188 28,4 24,5 -3,9 2,8
Henkiléstépalvelut 573 547 -26 10,8 12,0 1,2 1,6
Elinkeinopalvelut 165 173 8 3,5 3,1 -0,4
Tuki- ja erillispalvelut 242 303 61 5,8 5,8 0,0
Hallintopalvelut/koulutus 147 153 6 49 47 -0,2 0,7
Peruskoulutus 8228 8631 403 195,7 203,6 7,9 1,6
Lukio 1620 1448 -172 25,6 25,4 -0,2
Kivalo-opisto 1084 1089 5 6,5 7,6 1,1
Varhaiskasvatus 5178 5387 209 169,8 164,9 -4,9 1,2
Kulttuuripalvelut 154 181 27 4,3 4,0 -0,3 1,3
Museotoimi 341 293 -48 8,7 8,2 -0,5 15
Kirjasto 549 513 -36 15,2 14,8 -0,4 1,2
Teatteri 1041 986 -55 27,7 27,0 -0,7 0,5
Liikuntapalvelut 470 436 -34 14,0 13,8 -0,2
Nuorisoty® 515 474 -41 15,2 15,0 -0,2 0,4
Musiikki 1274 1306 32 28,0 28,7 0,7
Soster-hallinto 645 657 12 14,2 14,4 0,2 1,9
Aikuissosiaality® 515 498 -17 12,3 12,0 -0,3 0,9
Perhepalvelut 1646 1618 -28 41,3 38,4 -2,9
Vammais- ja kehitysvammaish] 1773 1883 110 53,0 50,8 2,2 0,3
Vastaanotto 803 801 -2 25,0 22,1 -29
Hoito- ja hoiva 13738 14399 661 372,7 3775 48 12,4
Tekninen johto 134 151 17 3,0 43 1,3
Kaavoitus, maank&ytté ja suun 604 588 -16 15,0 15,6 0,6
Yhdyskuntatekniikka 1684 1477 -207 39,7 33,8 5,9 17,3
Tilapalvelu 2174 2098 -76 68,1 62,6 5,5 45
Ulkopuoliset urakat 17 0 -17 0,0 0,0 0,0
Viranomaispalvelut 222 182 -40 4,0 4,0 0,0
KOKO KAUPUNKI 48705 | 49265 560 1240,0 | 1220,3 -19,7 52,3
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Kemin kaupungin palveluksessa oli vuoden viimeisend péivana 1017 vakinaista ja 302 maéaraaikaista
tyontekijad. Vakinaisen henkiloston maara vaheni 48 hengelld ja maaraaikaisten maara 19 hengella.
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Kaupungin henkiléstdasioiden hoitoa ohjaavat yhteistoiminnassa laaditut ohjelmat ja ohjeet kuten esim. tasa-
arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma seka paihdeohjelma. Henkildstén palkitsemisen periaatteet on hyvaksytty
kaupunginhallituksessa.

TyoOterveyshuoltoa  ja  tyOsuojelutoimintaa  toteutetaan kaupunginhallituksessa hyvéaksyttyjen
toimintasuunnitelmien mukaisesti. Tyodpaikkaselvitysten ja tydn riskien kartoittamisen avulla kiinnitetaan
huomiota tydoloihin.

Henkilostbjohtamista tuetaan yleisilla ohjeistuksilla ja esimieskoulutuksilla mm. kaksi kertaa vuodessa
jarjestettavissa esimiesfoorumeissa.

Henkilostén edustajat ovat jasenind mukana kaupungin toimialojen johtoryhmissa ja yhteistoiminnallisissa
toimikunnissa (tyésuojelutoimikunta ja yhteistyétoimikunta).

Tarkemmat henkildstéa koskevat tunnusluvut esitetdan erillisessa henkiléstéraportissa ja koulutusta
koskevat tiedot koulutussuunnitelman toteutusraportissa.
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1.4.7. Ymparistoasiat vuonna 2019

Toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myds annettava
tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista asioista, joista ei ole tehtava
selkoa kunnan tai kuntakonsernin taseessa, tuloslaskelmassa tai rahoituslaskelmassa (KuntaL 69 §).
Tallaisia  toimintakertomuksessa  esitettavia  olennaisia  tietoja  saattaa = muodostua  myds
ympaéristdvelvoitteista.

Ymparisttmeno aiheutuu toiminnasta, jonka tarkoituksena on tuottaa ympéaristohyotyja tai ennaltaehkaista,
vahentad taikka korjata ympéristOhaittoja, parantaa tulevaa ympaéristonsuojelun tasoa ja edistaa
luonnonvarojen kestavaa kayttéa. Naitd menoja aiheutuu muun muassa jatteen kasittelystd ja jatteen
syntymisen ehkaisysta, maaperan, pinta- ja pohjavesien, ulkoilman ja ilmaston suojelusta, melun torjunnasta
ja biologisen monimuotoisuuden ja maisemien suojelusta.

Kemin kaupungin ymparistén tilasta ja siihen vaikuttavista tekijoista raportoidaan saannéllisesti mm. "Kemin
kaupungin ymparistonsuojelujulkaisut”-nimisessa julkaisusarjassa. Toimintavuotena valmistui Benviroc Oy:n
raportti Kemin kasvihuonekaasupaastoista. Raportti on julkaistu Kemin kaupungin
ymparistonsuojelujulkaisussa nro 67 (2019) nimellda "Kemin kasvihuonekaasupaastét 2010-2017 ja
ennakkotieto vuodelta 2018”.

Kaupungin hiilidioksidipaéstdjen kehitystd voi seurata lahes reaaliajassa Internet-osoitteessa www.CO2-
raportti.fi. CO2-raportti julkaisee ainutlaatuista koko Suomen kattavaa, kuntatasolle asti ulottuvaa
kasvihuonekaasujen viikkotilastoa, joka kertoo sahkonkulutuksen, rakennusten sekd kayttdveden
lammityksen, tielikenteen, maatalouden ja jatehuollon paastot.

Toimintavuotena valmistui myds Envineer Oy:n tekemé bioindikaattoritutkimus, jossa maéaaritettin mannyn
neulasten alkuainepitoisuuksia, neulasvuosikertojen maaraa ja neulaskatoa seka neulasvauriota. Tutkimus
on julkaistu Kemin kaupungin ymparistonsuojelujulkaisussa nro 68 (2019) nimella: "Bioindikaattoritutkimus
Kemin alueella 2019”. Bioindikaattoritutkimus on osa Kemin ilmanlaadun seurantaa.

Kemin kaupungissa jatkettiin hanketta "Vihred ja kestava Kemi”, jossa kaupungin eri toimialat ja sidosryhmat
toimivat johdonmukaisesti mm. kestdvan kehityksen ja vahahiilisyyden periaatteita noudattaen. Bureau
Veritas Certification myo6nsi Kemin kaupungin erdille toimialoille helmikuussa 1SO 14001:2015
ymparistosertifikaatin.

Liikelaitosten ja konserniyhtididen ymparistétmenot ja -tulot on esitetty yhtididen omien, erillisten
tilinpaatosten yhteydessa. Yhtiot kehittavat saanndllisesti ymparistotilinpaatostietojen esittamista saatujen
kokemusten perusteella.

Vihrea ja kestava Kemi —hanke (1.6.2018-31.12.2020)

Kemin sitoutuminen YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin (Agenda 2030) toteutuu kaytdannéssa mm. Vihrea
ja kestava Kemi —hankkeen (1.6.2018-31.12.2020) avulla. Hanke jatkoi vuonna 2019 toimintaansa kestavan
kehityksen ja vahahiilisyyden periaatteiden edistamiseksi kaupunkiorganisaatiossa ja sen sidosryhmissa.
Vuoden alussa Kemi sai ISO 14001:2015 ymparistdsertifikaatin Manner-Suomen ensimmaisend kuntana.
Sertifiointi kattaa joka toimialalta 1-3 kohdetta: keskusvirasto: kaupunginkanslia; sivistystoimiala:
Sauvosaaren koulu; sosiaali- ja terveystoimiala: Sauvosaaren sairaalan ladkkeiden kasittely ja Leipatehtaan
toimintakeskus; tekninen toimiala: energiatehokkuus, konekeskus ja keskusvarasto. Vuoden jalkimmaisella
puoliskolla valmistauduttiin sertifioinnin soveltamisalan laajentamiseen koskemaan myds kaikkia muita
kouluja seka hankintoja.

ISO 14001:2015 ymparistostandardi antaa toiminnalle raamit ja suunnan. Standardi edellyttaa
ympaéristdvaikutteisten toimintojen jatkuvaa parantamista tavoitteita asettaen ja niiden toteutumista seuraten.
Kemin kaupunki on asettanut kolmen tasoisia tavoitteita: Strategiset tavoitteet maaritellaan
kaupunkistrategiassa. Taktiset tavoitteet ovat viela vuonna 2019 samat kuin Vihred ja kestava Kemi —
hankkeen tavoitteet. Ne péaivitetadn vuoden 2020 aikana. Operatiiviset tavoitteet maaritellaan toimialoittain
vuositasolla ja niiden toteutumista seurataan jatkuvasti.
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Hankkeen paatavoitteet on padasiassa saavutettu: Ymparistopolitikka ja ymparistbohjelma on luotu,
ymparistoohjelmaa kehitetddn vield hankkeen aikana. Henkilokunnan ja sidosryhmien ISO 14001
ympaéristostandarditietdmysta on lisatty ja sertifikaatti on saatu. Kaupungin toimialoja ja sidosryhmid on saatu
toimimaan enenevassa maarin kestavan kehityksen ja vahahiilisyyden periaatteita noudattaen.

Kestavan kehityksen edistaminen vaatii monentasoista yhteistyota, siksi myds Vihrea ja kestava —hanke
tekee runsaasti yhteistydtd organisaation sisédlla poikkihallinnollisesti, eri sidosryhmien kanssa ja myds
kansainvalisesti mm. Itdmeren alueella.

Jatehuollon kehittamista jatkettin vuoden 2019 aikana siten, ettd kaikki jatelajikkeet kattava lajittelu
laajennettiin koskemaan noin kahtakymmentad kaupungin kiinteistéd, mm. kaikkia kouluja. Muovin kerays
hyotykayttoon edistyi paikallisen toimijan aloittaessa kerddmisen paitsi kaupunkiorganisaatiosta, myos
kotitalouksista. Jatehuollon kehittdmista jatketaan edelleen mm. jdteméaérien seurantaa kehittamalla.

Ruokahévikin vahentamiseksi ja kasvisruokailun edistamiseksi hankkeessa toteutettiin vuonna 2019
sosiaalinen keittid —kokeilu: Kaupungin palkkaama kasvisravinto-ohjaaja noutaa kaupoista havikkiin
menossa olevia kasviksia ja hedelmid. Ohjaaja jarjestda eri ihmisryhmien kanssa (mm. 3. sektori, koulut)
sosiaalinen keittid6 —tilaisuuksia, joissa osallistujat valmistavat ndaistd sy®makelpoisista tuotteista
kasvisruokaa ja syovat yhdessd. Nimikilpailun voittajan mukaan lahelta-piti-havikki, joka kaytetadnkin
ravinnoksi, on hyvikkia. Yhdeksan kuukauden aikana jarjestettiin noin 70 sosiaalinen keittio6 —tapahtumaa.
Messuilla tarjoillut hyvikit mukaan lukien sosiaalinen Kkeittio tavoitti tuona aikana tuhansia ihmisia.
Sosiaalinen keittid —toimintaa jatketaan vuodesta 2020 lahtien Ymparivuotinen kaupunkiviljely ja l&hiruoan
tuottaminen Kemiss&a —hankkeessa.

Kevaalla 2019 jarjestettiin kaupungin siivoojille ja kiinteistonhuoltajille Ymparistbosaava-koulutukset. Syksylla
kaupungintalon henkildkunnalle jarjestettiin informatiiviset Energiamessut, joissa jaettiin tietoa mm.
jatehuollosta, energiankayttstd, rakentamisesta ja ruokahavikista.

Kemi on ollut jo vuodesta 2008 lahtien mukana Energiatehokkuussopimusjarjestelméssa, jonka avulla
asetetaan ja seurataan mm. energian ja veden saastttavoitteita. Hankkeen edustaja kuuluu kaupungin
energiatydryhmaan ja on siten mukana Energiatehokkuusjarjestelman toimeenpanossa.

Hankkeessa tehtiin vuonna 2019 pienimuotoinen selvitys alueen joukkoliikenteesta. Selvitys on ollut
perustana hankehakemuksille.

Monensuuntainen ja monipuolinen viestintd on yksi hankkeen paatehtavista. Hanketta on esitetty erilaisissa
tapahtumissa ja tilaisuuksissa. Kaikilla Kemin kouluilla on kayty esittelemasséa kestavan kehityksen toimintaa
ja esim. Karihaaran koulun kaikkien luokkatasojen kanssa jarjestettiin ns. oppimiskahvilatilaisuuksia, joissa
seka jaettiin kestavan kehityksen tietoa ettd vastaanotettiin ideoita oppilailta. Oppimiskahvilatoimintaa
jatketaan myds muilla kouluilla. Intranetissa julkaistiin Vihreda tiedotetta noin kuukauden vélein.

Vuosi 2020 on Vihrea ja kestava Kemi —hankkeen viimeinen vuosi. Hyvaksi havaittuja toimenpiteita jatketaan

ja niitd sisallytetddn kaupunkiorganisaation rakenteisiin. Henkilokunnan, johdon ja paattajien positiivinen
asenne on olennaista toimenpiteiden onnistumiselle jatkossakin.
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1.4.8. Muut ei taloudelliset asiat

Kirjanpitolain 3 a luvun mukaan yleisen edun kannalta merkittdvan suuren yhteisén, jonka tyontekijamaara
tilikauden aikana on keskimaérin yli 500 henkiloa, on siséllytettava toimintakertomukseen selvitys my6s muista
kuin taloudellisista tiedoista. Selvityksessd on oltava tiedot siitd, miten kirjanpitovelvollinen huolehtii
ymparistdasioista, sosiaalisista asioista ja henkildstdasioista, ihmisoikeuksien kunnioittamisesta ja korruption
ja lahjonnan torjumisesta.

Kemin kaupunki hoitaa lain nojalla sille kuuluvia tehtavia ja itse hoitaakseen ottamia tehtavia. Kaupungin tulot
muodostuvat verotuloista, valtionosuuksista, maksu- ja myyntituloista. Rahoituksen varmistamiseksi ja
investointien toteuttamiseksi kaytetddn myos lainarahoitusta.

Yksi kaupungin lakiséateisista tehtavistd on toimiminen ympéaristéviranomaisena alueellaan. Toiminto on
jarjestetty ymparisttjaoston alaisuuteen. Ympéaristdjaosto antaa paatoksia ja lausuntoja toimialallaan.

Ymparistbasiat on nostettu kaupungin keskeiseksi strategiseksi padmaaraksi; strategian mukaisesti nahdaan,
etta vihrea ja kestavd Kemi on my@s vetovoimainen. Tavoitteen saavuttamiseksi strateginen painopiste on
hankkeistettu Vihred Kemi —hankkeeksi. Hankkeen mydta kaupunki on saanut ymparistosertifikaatin.
Hankkeen avulla kaupungin toimintoja muokataan ymparistdystavallisempaan suuntaan. Hanke pyrkii myds
osaltaan tehostamaan kaupungin prosesseja.

Sosiaalisista asioista ovat viime vuosina korostuneet tyodllisyyden hoidon toimenpiteet; kaupunkiin on
perustettu tyollisyysyksikkd ja sen alle erilaisia osatoimintoja hankerahoituksella. Tyottdmyysprosentti on
laskenut ja erityisesti pitkdaikaistydttémien osuus tyottdmista on aiempaa alhaisempi.

Kaupunki noudattaa ty6- ja virkaehtosopimuksia. Ty6- ja virkaehtosopimuksissa valtakunnalliset
sopijaosapuolet sopivat, misté tydehdoista voidaan sopia paikallisesti toisin tyopaikoilla. Kemissa paikallisen
sopimisen neuvotteluosapuolina toimivat tydnantajan edustajat, henkilostopaallikko ja tydehtosopimuksen
solmineen ammattiliton paaluottamusmies. Sopimuksen vahvistaa tydnantajapuolelta kaupunginhallitus.
Kaupungilla on tasa-arvosuunnitelma. Heikkenevasta taloudellisesta tilanteesta huolimatta kaupunki on
tydnantajana onnistunut osin sailyttdamaan aiemmin sovittuja henkildstdetuuksia.

Pakolaisten vastaanottamisessa ja kotouttamisessa kaupunki on ollut aktiivinen jo vuosikymmenié.
Kaupunginvaltuusto paatti 9.12.2019 Pride —liputuksesta.

EU:n whistleblower-direktiivi tekee vuonna 2021 epdiltyjen vaarinkaytosten ilmianto- eli whistleblower-kanavan
pakolliseksi. Direktiivi koskee seka julkista sektoria etté yritystoimintaa.

Seka yksityisella etté julkisen sektorin organisaatioissa tulisi olla malli, jolla voitaisiin ilmoittaa korruptiosta tai
muusta vaarinkaytoksesta. Yksityisella sektorilla vaatimus koskisi yrityksia, joissa on vahintaan 50 tyontekijaa
tai, joiden vuotuinen liikevaihto on véahintdan 10 miljoonaa euroa. Pienilla yrityksilla tai kunnilla ei olisi
ehdotuksen mukaan velvollisuutta luoda ilmoituskanavia. Julkisella sektorilla velvollisuus koskisi
valtionhallintoa, alue- ja maakuntahallintoa ja yli 10 000 asukkaan kuntia. Direktiivi tehostaa entisestaan Kemin
kaupungin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan prosesseja.
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1.5. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoistd sek& muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista tekijoista

Taloudellisen tilanteen epavarmuus on merkittavin kaupungin talouteen liittyva epavarmuustekija. Tama
nakyy verotulojen heikentymisena ja valtionosuuksien leikkauksina. Vientiteollisuus paikkakunnan
verotuloista l&ahes 80 % on alttiina suhdannevaihteluille. Erityisesti yhteisdveron vuotuiset muutokset voivat
olla merkittavia. Tulopohjan heikentymista suunnittelukaudella voidaan kompensoida palvelujen tehokkuutta
ja tuottavuutta parantamalla. Myos palvelujen maaraa ja laatua voidaan joutua heikentamaan.

Epé&varmuutta aiheuttavat myds lahivuosina toteutettavat rakennemuutosuudistukset, joista keskeisin on
sote.

Véeston védheneminen ja ikdrakenteen muutos aiheuttaa muutoksia elinkeinoeldméan toimintaedellytyksille
seké palvelutuotantoon seké yksityisella etta julkisella sektorilla.

Vuoden 2019 lopussa kaupungin lainakanta oli 106,504 miljoonaa euroa, josta lyhytaikaisia kassalainoja oli
35,5 miljoonaa euroa. Lainoista 84,5 % on sidottu vaihtuvaan korkoon ja 15,5 % kiinteaan korkoon.
Lainakanta kasvoi edellisesta vuodesta noin 10,5 miljoonalla eurolla. Pitkdaikaista lainaa nostettiin 13
miljoonaa euroa. Lainaa oli 5136 euroa/asukas. Edelliseen vuoteen verrattuna lisaysta oli 569
euroa/asukas. Leasingrahoitusta kaupungilla oli vuoden lopussa 0,21 miljoonaa euroa. Leasingrahoitusta
kaytetdan paaasiassa laitteiden ja autojen rahoitukseen.

Korot ja korkokustannukset ovat useita vuosia olleet poikkeuksellisen alhaalla ja rahoitusriskin (rahan
saatavuus ja rahan hinta) merkitys kaupungin kokonaistaloudessa korostuu, kun korot l&htevat nousuun.
Kaupunki on varautunut korkojen nousuun seka korkosuojauksilla ettd kiintedkorkoisilla lainoilla.
Koronvaihtosopimuksilla lainojen vaihtuvat korot on muutettu kiinteiksi. Vuoden 2019 lopussa lainoista oli
suojattu 66 %.

Kaupungin likviditeettia hoidetaan kuntatodistusohjelmien avulla, joilla saadaan kilpailukykyiseen paivan
hintaan lyhytaikaista rahoitusta. Kaupunginvaltuusto on vahvistanut kassalainojen enimmaismaaraksi 50
miljoonaa euroa.

Kaupunki on myontanyt takauksia 19,72 miljoonalla eurolla. Naista tytaryhteiséille on myo6nnetty 15,3
miljoonaa euroa, osakkuusyhtidille 2,5 miljoonaa euroa, saatidille ja muille 1,92 miljoonaa euroa. Takauksille
on pyritty saamaan vastavakuuksia. Takauksiin liittyy aina riski.

Kaupungin mydntadmi& antolainoja oli vuoden lopussa 19,65 miljoonaa euroa, joista lahes koko méaéara on
tytaryhteisdille mydnnettyja antolainoja. Tytaryhteisdille mydnnetyt lainat ovat pdéosin paaomalainoja ja ovat
rinnastettavissa paaomasijoituksiin. Niihin ei voida saada vakuutta. Periaatteessa ne voidaan menettaa
kokonaan. Tytaryhtididen luottoriskin toteutuminen ei ole talla hetkella kuitenkaan todennakaoista.

Palvelutarpeiden ennakointi erityisesti terveydenhuollon erityispalveluissa on hyvin tarkeda, jotta
voimavaroja voidaan suunnata entistd enemmadan ennaltaehkdisevdan toimintaan. Kemissa esiintyva
sukupolvien yli ulottuva syrjaytyminen, rakennetydttomyys ja erityisesti korkea nuorisoty6ttomyys ovat
kauaskantoisia riskeja, joiden hoitaminen vaatii myds ldhivuosina merkittavid panostuksia Vuonna 2019
tyollisyystilanne parani edelleen ja tadma nakyi erityisesti pitkdaikaistyottomyyden voimakkaana
vahentymisend. Ongelmana ty6llisyyden hoidossa ovat tydmarkkinoiden kohtaannon haasteet. Taman
vuoksi on kaynnistetty uudenlaisia toimenpiteita tilanteen parantamiseksi.

Lahivuosina henkiloston elakoityminen voi myds muodostua riskiksi, jos tilalle ei saada rekrytoitua uutta
ammattitaitoista ja osaavaa tydvoimaa.

Palvelutarpeiden kysynnan muutos aiheuttanee jo lahitulevaisuudessa tilanteen, jossa osa kaupungin
kiinteistoista jaa kayttdmattomaksi. Osa kiinteistdistd on jo nyt vajaakaytossa. Riskind on, ettd kaytosta
poistuvien kiinteistojen yllapitokustannukset jaavat edelleen rasittamaan taloutta. Tilanteen selvittdémiseksi on
kadynnissd useita hankkeita. Rakennuskannan peruskorjauksen riittamattémyys aiheuttaa taloudellisen ja
joissain tapauksissa my6s kayttéon liittyvan riskin, joka hoitamattomana vain pahenee. Korjausvelan kasvun
myo6ta seuraava Kiinteistdjen kunnon rapistuminen nékyy erityisesti sisdilmaongelmina mm. paivakodeissa,
kouluissa ja kulttuurikeskuksessa.
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1.6. Arvio todennéakdisesta tulevasta kehityksesta

Tarkeimmén tuloldhteen eli kunnallisveron kehitys on ollut viime vuosina heikkoa. Veron tuotto on pysynyt
samalla tasolla jo useamman vuoden. Tarkeimman verotuloldhteen eli ansiotulojen méaréa ei ole kasvanut.
Kasvun pyséhtyminen liittyy véestdon véhenemiseen ja tydpaikkakehitykseen. Syksylla 2019 julkaistun
vaestbennusteen mukaan Kemin asukasluku pienenee merkittavasti tulevina vuosina. Myos yhteisdveron
kehityksessa vuosittaiset vaihtelut ovat suuria. Valtion toimenpiteistd johtuen valtionosuudet kasvavat
merkittavasti vuonna 2020 ja my®6s tulville vuosille on arvioitu maltillista kasvua. Valtionosuuteenkin kuitenkin
vaikuttaa tulevien vuosien asukasluvun kehitys ja vaestdrakenne. Hallitusohjelman tavoitteiden (esim.
hoitajamitoitus) vaikutusta kuntatalouteen on myés vaikea viela arvioida. Lahivuosien kehitysnakymat ovat
tosin hieman toiveikkaammat, jos teollisuuden lahivuosien suunnitelmat toteutuvat.

Suuri  haaste on my6s velkarasite ja lahivuosien investointisuunnitelma. Tulevien vuosien
peruskorjaustarpeet on priorisoitava kaupungin maksukyky huomioiden. Kevadn 2020 aikana paivitetaan
koulu- ja paivakotiverkkoselvitys.

Kevaalla 2020 puhjennut koronavirusepidemia aiheuttaa maailman talouteen laajan shokkireaktion, jonka

seuraukset talouteen ovat merkittdvat. Tama aiheuttaa kaupungin talouteen oletettua suuremman
tasapainottamistarpeen.
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1.7. Selonteko sisdisen valvonnan jariskienhallinnan jarjestamisesta

Sisaisen valvonnan toimivuudesta vastaa kaupunginhallitus ja sen toteuttamis- ja valvontavastuu on
kaupunginjohtajalla. Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa toiminnan tuloksellisuus, varojen ja
resurssien turvaaminen, lakien ja ohjeiden mukainen toiminta seka riittava ja luotettava tieto. Toimintaa ohjaa
kaupunginhallituksen vuonna 2015 hyvaksyma Sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohje.

Tilivelvollisilla on erityinen vastuu sisdisen valvonnan rakenteiden luomisesta ja valvonnan tehokkuuden
parantamisesta seka jatkuvasta yllapidosta johtamansa toiminnan osalta. Esimiesten on varmistettava, etta
henkiloston toimivalta ja vastuut on asianmukaisesti maaritelty. Tilivelvollisten esimiesten on laadittava
tilivuosittain sisdisen valvonnan suunnitelma ja raportoitava sen toteutuksesta. Toiminto on tehostanut
viranhaltijoiden ja esimiesten tietoisuutta tehtdvistddn ja vastuistaan sisdisessa valvonnassa ja
riskienhallinnassa. Tilivelvollisten raportointi edistaa kaupungin valvontaympariston kehittamista.

Talousarvion toteutumisen seurannassa ja raportoinnissa noudatetaan kaupunginhallituksen antamia ohjeita.
Seurantaa suoritetaan saanndllisesti kaikilla tulosalueilla. Maisemaraportteja muodostettaessa on syyta
varmistua kirjanpidon kirjaustilanteesta. Maisemaraporteissa esitetddn puolivuosittain myds arvio tilauksen
koko vuoden kehityksesta. Ohjeiden mukaan, maisemaraporteissa pitdd olla merkittyna yksildidyt keinot
mahdollisten ylitysten estdmiseksi. Talousraporttien perusteella kaupunginhallitus rajoitti vuoden 2019
menokehitystd syyskuussa rajoittamalla hankintoja ja tilapdisen tydvoiman kayttéa. Kiristyvéat ulkoiset
vaatimukset palkkatietojen ilmoittamisesta ja kuntatietoraportointi edistavat myods sisédistd valvontaa
nopeuttamalla talousraportointia.

Tietosuojaa ja -turvaa on edelleen kehitetty silmalla pitden EU:n tietosuoja-asetuksen tuomia uusia
vaatimuksia rekisterinpitdjélle. Keskushallinnossa toimii tietosuojavastaava. Tietosuojavastaava on
raportoinut tilivuoden aikana Tietosuojavaltuutetulle. Tietosuoja- ja tietoturvatydryhman toiminnan
aktiivisuudessa olisi tehostamista.

Sopimusosaaminen ja sopimusten valvonta ovat osa sisaista valvontaa ja riskienhallintaa. Sopimuskauden
toimintaa hallitaan sopimuksilla, valvonnalla ja sahkdisilla sopimushallintachjelmilla. Hallintokuntien kaytéssa
ovat Dynastian sopimushallintaohjelma ja Invoice ready -ohjelma sopimuspohjaisten toistuvaislaskujen ja
tontinvuokrasopimusten hallinnoimiseksi. Hankintojen sahkoistettyd hankintasopimuksia on alkanut kertya
my6s hankintajarjestelmd Cloudiaan. Sopimushallinnan yhtendisyyden sailyttamiseksi sopimushallinnan
jarjestelyitd on mietittava.

Sopimusten huolelliseen valmisteluun tulee kiinnittda huomiota koko konsernissa. Sopimusehtojen tulee
turvata kohtuulliset kaupungin edut ja ne pitdd muotoilla niin tasmallisesti, ettd sopimusten
kustannusvaikutukset ovat ennakoitavissa. Kaupunginlakimies avustaa tarvittaessa sopimusten laadinnassa.

Kaupunginjohtajan alaisuudessa toimii kaupunkitarkastaja, jonka tehtaviin kuuluu myés siséinen tarkastus.
Sisdisen tarkastuksen tehtaviin kuuluu hallinto- ja talousprosessien tarkastaminen sek&a osallistuminen
sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja hallinnon kehittmiseen. Kaupunkitarkastaja tukee kaupungin
tavoitteiden toteutumista tarkastamalla ja arvioimalla organisaatioiden ja sisdisen valvonnan toimivuutta

Kokonaisvaltaisen riskienhallinnan jarjestdminen ja kehittdminen

Kokonaisvaltainen riskienhallinta on olennainen osa Kemin kaupunkikonsernin johtamista seka tyota
kaupungin toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi. Riskienhallinnan tarkoituksena on minimoida tunnistetuista
riskeista kaupungille aiheutuvat menetykset ja turvata sita kautta taloudellinen tulos seka palvelutoiminnan
laatu ja jatkuvuus. Koko organisaation on oltava sitoutunut riskienhallintaan ja se huomioidaan konsernin
kaikessa paattksenteossa. Riskienhallinnassa otetaan huomioon myé6s toiminnan kannalta merkittavat
ulkoiset palveluntuottajat seka konserniyhteisot.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeessa ilmaistaan riskienhallintatoiminnalle asetetut
paamaarat, tavoitteet ja toteutuskeinot, joilla pyritddn saavuttamaan organisaatiolle tavoiteltu turvallisuuden
ja tavoitteiden taso pienimmilla mahdollisilla kokonaiskustannuksilla. Toimintachje kuvaa riskienhallinnan
toteuttamisen organisoinnin, vastuut sekd seurannan ja tiedottamisen yleisperiaatteet.

Kokonaisvaltainen riskienhallinta kattaa kaiken kaupungin riskien vahentdmiseen tahtddvan tyon;
valmiusasiat, tydsuojelun jne. Riskienhallintaa toteutetaan excel -pohjaisella riskitytkalulla.
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Riskienhallinnassa tunnistetuista riskeistd on aiheutunut myds vuonna 2019 katkoksia kaupungin
palvelutuotannolle (tietohallinnon katkos kesélla 2019). Runsas korjausvelka on edelleen riskitekija, jolla voi
olla merkittavia vaikutuksia palvelun tuotannolle ja taloudelle.

Kaupungin tytaryhtidissa riskienhallintatyd on kaytannén toimintaa. Riskeja kaydaan saanndllisesti lapi ja
riskien hallitsemiseksi on vuosittaiset toimenpideohjelmat. Riskianalyyseissd on tunnistettu riskeja, jotka
sittemmin ovat toteutuneet ja niihin on pystytty reagoimaan suunniteltujen toimenpiteiden avulla. Osassa
konserniyhtidistd taloudelliset riskit ovat nousseet tai ovat nousemassa investointeihin liittyvan
velkaantumisen myoétd. Myds konserniyhtiot raportoivat riskeistddan samalla riskienhallinnan ohjelmalla kuin
kaupungin hallintokunnat.

Riskienhallinnasta ja sisdisestd valvonnasta jarjestettiin koulutuspéivd helmikuussa 2019 tilivelvollisille
viranhaltijoille, konserniyhtididen toimitusjohtajille ja konserni- ja suunnittelujaoston jasenille.

Kaupunginhallituksen vuonna 2015 hyvaksyméa Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohje ja sen
myo6ta luotu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaympéristd on tuonut varmuutta kaupungin
toimintoihin. Toiminnot tulevat varmistumaan entisestaan EU:n Whistleblower -direktiivin myé6ta. Yli 10 000
asukkaan kaupunkina Kemin tulee toteuttaa direktiivin vaatimukset korruption ja vaarinkaytésten
iimoittamisesta. Sisdistd valvontaa parantaa myds prosessien tehostuminen, jota on tapahtumassa
kaupungin eri toiminnoissa uusien vaatimusten myota.

Varautumis- ja turvallisuusasioiden kehittdminen
Poikkeusolojen johtoryhma kokoontui 2 kertaa.

Valmiussuunnitelmien péivitystilanne:

Suunnitelma Hyvaksyttiin

Strateginen valmiussuunnitelma KH 3.6.2019 §204, KV 10.6.2019 §79
Operatiivinen valmiussuunnitelma KH 30.9.2019 §330

Toimialojen valmiussuunnitelmat KH 30.9.2019 8330

v' Sosiaalitoimi

v' Terveystoimi

v Sivistystoimi

v/ Raivaus- ja rakennus

v Meri-Lapin kuntapalvelut, ruokapalvelu
Evakuointisuunnitelma KH 30.9.2019 8330
Hairio- ja kriisiviestinnén pikaohje KH 30.9.2019 8330

Puolustusvoimat/Lapin aluetoimisto on hyvaksynyt kaupungin esityksen henkildiden varaamisista 9.1.2019,
59 henkilda.

Kemin kaupunki ja SPR:n Vapaaehtoinen pelastuspalvelu pitivat yhteistyopalaverin 6.9.2019.
Pelastusopiston jarjestamalle Kunnan kriisijohtamiskoulutukseen 10.4.2019 osallistui 23 henkil6a.

Aluehallintovirasto jarjesti Lappi 19 —valmiusharjoituksen Lapin kunnille 10.-11.9.2019. Kemin kaupungilta,
Kemin Energia Oy:ltd sek&a Meri-Lapin kuntapalveluista osallistui harjoitukseen 30 henkil6a.

Varavoimatyéryhmé kokoontui 12.9.2019. Syyskuussa pidetty valmiusharjoitus osoitti konkreettisesti, etta
laajoihin sahkokatkoksiin tulee varautua majoitus- ja evakuointikohteiden lisédksi myos palvelukodeissa.
Tilapalvelu esittdd tulevien vuosien budjetteihin ma&arérahavarauksen varavoiman rakentamiseksi seka
ehdotuksen sailytysratkaisusta.

Valmiuspé&allikko osallistui Oulussa pidettyyn Elvar-toimikunnan kokoukseen 10.10.2019.

Lappi 19 —valmiusharjoituksen palauteseminaari jarjestettiin 19.11.2019.
Palauteseminaariin osallistuivat avoterveydenhuollon ylilaékéri, sosiaalitydnjohtaja seka valmiuspaallikko.

Lapin aluehallintovirasto lahetti kunnille kyselyn “Kunnan jatkuvuudenhallinta laajassa ja pitkakestoisessa

sahkohairiossd”. Kyselyyn vastattiin yhdessa konserniyhtididen kanssa.
Kokonaisraportti seka toimenpidesuositukset jalkautetaan vuoden 2020 aikana.
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1.8. Kokonaistalouden tarkastelu

Kokonaistalouden kehitysta tarkastellaan paattyneen tilikauden ja sité edeltdneiden kahden tilikauden tulos-
laskelman, rahoituslaskelman ja taseen seka naiden laskelmien perusteella laskettujen tunnuslukujen avulla.
Laskelmiin on sisallytetty vain kaupungin ulkoiset eréat ja ne esitetddn tuhansina euroina.

1.8.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2019 2018 2017
(1 000 euroa) (1 000 euroa) (1 000 euroa)

Toimintatuotot 20 343 20 941 23 473
Valmistus omaan kayttéon 182 201 316
Toimintakulut -160 127 -158 054 -151 643
Toimintakate -139 602 -136 912 -127 854
Verotulot 86 724 86 360 87 928
Valtionosuudet 44 093 44 851 46 425
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 593 539 508

Muut rahoitustuotot 1071 2185 1127

Korkokulut -740 -967 -1 351

Muut rahoituskulut -8 -11 -8
Rahoitustuotot ja -kulut 916 1746 277
Vuosikate -7 870 -3 955 6 776
Poistot ja arvonalentumiset -5 087 -4 616 -4 150
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Tilikauden tulos -12 957 -8 571 2 626
Tilinpaatossiirrot 2994 14 27
Tilikauden yli-/alijaama -9 963 -8 557 2 653
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2019 2018 2017
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 12,7 13,3 15,5
Vuosikate/Poistot, % -154,7 -85,7 163,3
Vuosikate, €/asukas -380 -188 319
Asukasmaara 20 737 21021 21 256

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 x Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100 x Vuosikate / Poistot

Asukaskohtainen vuosikate euroina
= Vuosikate / asukasluku
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Tilikauden tuloksen analysointi

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa, jonka tehtdvana on osoittaa tuottojen riitta-
vyys palvelujen tuottamisesta aiheutuneisiin kuluihin. Tulorahoituksen riittavyytta arvioidaan tuloslaskelman
valitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Liséksi kéytetdan tuloslaskelman
erista ja valituloksista laskettuja tunnuslukuja.

Toimintakate

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa, kuinka paljon kayttétalouden menoista jaa
katettavaksi verorahoituksella eli verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate on kunnissa negatiivinen.

Kemin kaupungin tilikauden 2019 toimintatuotot olivat 20,3 miljoonaa euroa eli 0,6 miljoonaa euroa (-2,9 %)
edellista tilikautta pienemmat. Myyntituotot laskivat 0,5 miljoonaa euroa. Myyntituottojen lasku johtuu pakolais-
tyon pienemmistd korvauksista, koska menot ovat pienentyneet. Maksutuotot laskivat 0,4 miljoonaa euroa,
aikuispsykososiaalisten palvelujen siirryttyd Lansi-Pohjan keskussairaalan hoidattavaksi ja maksutuottojen
siksi jaadessa kaupungilta pois. Tuet ja avustukset kasvoivat tasaisesti jonkun verran kaikilla toimialoilla. Vuok-
ratulot, pysyvien vastaavien myyntivoitot sekd muut toimintatuotot olivat edellisvuoden tasolla.

Ulkoiset toimintatuotot tulolajeittain 2018 ja 2019

8,0

7,3

Myyntituotot Maksutuotot Tuet ja avustukset Vuokratuotot Pys. vast. Muut toimintatuotot
myyntivoitot

Tilikauden 2019 toimintakuluja oli 160,1 miljoonaa euroa eli 2,1 miljoonaa euroa (1,3 %) edellista tilikautta
enemman. Palkkamenot pienenivat n. 1,6 miljoonaa euroa. Palkkamenojen supistuminen johtuu paaasiassa
henkiléstosiirroista. Mielenterveys- ja paihdepalvelujen seka terveyskeskuksen, suunterveydenhuollon, kun-
toutuksen ja ty6terveyshuollon henkildsto oli viel& osan vuotta 2018 kaupungin palveluksessa, joten siltd osin
palkkamenot ovat korkeammat vuonna 2018 kuin vuonna 2019. Henkiléstomaaran pienennyttyd myos eléke-
kulut ja muut henkildsivukulut pienenivat (-0,7 miljoonaa. euroa).

Asiakaspalvelujen ostot lisdantyivat 3,3 milj. euroa mielenterveys- ja paihdepalvelujen seka terveyskeskuksen,
suunterveydenhuollon, kuntoutuksen ja tytterveyshuollon palvelujen siirryttyd ostopalveluiksi Mehildinen
Lansi-Pohjalta ja LPKS:lta.

Avustusten menojen kasvu johtuu Tervarinteen ja Metsakummun palvelukotien ostopalvelusopimusten paat-
tymisesta ja yhteensa 40 paikan siirtymisesté palvelusetelilla tuotettavaksi. Muut toimintamenot olivat edellis-
vuoden tasolla.
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Ulkoiset toimintakulut kululajeittain 2018 ja 2019
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Toimintakatteeksi muodostui -139,6 miljoonaa. euroa, joka on 2,7 miljoonaa euroa (2,0 %) edellista tilikautta
huonompi. Taméa nakyy my6s maksurahoituksen osuutta kuvaavan tunnusluvun (toimintatuotot/toimintaku-
lut, %) arvon huonontumisena 13,3 %:sta 12,7 %:iin. Vuonna 2018 kuntien keskim&&rainen toimintatuottojen
osuus toimintakuluista oli 20,5 %. Kuntakohtaisia eroja selittévat mm. kunnan koko, toimintojen yhtidittaminen
ja oppilaitosten yllapitaminen.

Vuosikate

Vuosikate kuvaa kunnan kokonaisrahoituksen riittavyytta eli osoittaa sen tulorahoituksen, joka jaa kaytetta-
vaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate saadaan laskemalla yhteen toimintakate,
verotulot ja valtionosuudet seké rahoitustuotot ja -kulut.

Vuonna 2019 verotuloja kertyi 86,7 miljoonaa euroa, joka on 0,4 miljoonaa euroa (0,4 %) edellisvuotta enem-
man. Kunnallisvero kasvoi 2,4 miljoonaa euroa, Kemin osuus yhteiséveron tuotosta pieneni 2,1 miljoonaa eu-
roa ja kiinteistdveron maaré oli edellisvuoden tasolla. Kunnallisveron kehitys oli kaikissa kunnissa heikko
vuonna 2018 tulorekisterin kayttéonotossa ilmenneiden vaikeuksien ja varsinkin verokorttiuudistuksen joh-
dosta. Yhteiséveron Kemin osuuden pienenemista selittdd Metsa-Fibren vuoden 2017 heikompi tulos (johtuen
Aanekosken investoinnin jalkeisista poistoista).

Valtionosuuksien maaraksi muodostui 44,1 miljoonaa euroa, joka merkitsi 0,8 milj. euron (1,7 %) laskua vuo-
teen 2018 verrattuna. Peruspalvelujen valtionosuus pieneni 0,8 miljoonaa euroa ja opetus- ja kulttuuritoimen
valtionosuus oli edellisvuoden tasolla.

Korkokulut pienenivat jonkun verran. Kemin Energia ja vedeltd seka satamalta tuloutettiin yhteensa 1 miljoo-
naa euroa vahemman kuin vuonna 2018.

Kaupungin vuosikatteeksi tilikaudella 2019 muodostui — 7 869 812 euroa. Suunnitelman mukaisia poistoja kir-
jattiin 5,1 miljoonaa euroa. Perusoletuksen mukaan kunnan tulorahoitus on riittdva, mikali vuosikate on vahin-
tdan siitd vahennettavien suunnitelman mukaisten poistojen suuruinen. Kemin kaupungin vuosikatteen osuus
poistoista tilikaudella 2019 oli -154,7 % eli asetettu raja-arvo alittui merkittavasti.
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Kemin asukaskohtainen vuosikate oli -380 euroa. Kuntakohtainen tavoitearvo télle tunnusluvulle saadaan ja-
kamalla vuotuinen investointitaso (poistonalaisten investointien omahankintameno) asukasmaaralla. Nain
maadriteltynd Kemin kaupungin tavoitearvo vuonna 2019 on noin 212 euroa, jota ei saavutettu.

Vuosikate, poistot ja investoinnit, €/as.
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—eo—Poistonalaisten investointien omahankintamenot —e—Investointien omahankintamenot yht.

Tilikauden tulos ja yli-/alijaama

Tilikauden tulos kuvaa kaikkien tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen erotusta. Tuloksessa on huomioitu
my6s pitkavaikutteisten tuotannontekijoiden kayttéd kuvaavat poistot. Kemin kaupungin tilikauden tulos
vuonna 2019 oli -13,0 milj. euroa (v. 2017: -8,6 miljoonaa €).

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erat ovat tuloksenkasittelyerid. Ylijgdmainen tilikauden tulos voidaan
siirtd& varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatésta seuraavan vuoden tilinpaatoksessa edellisiltd vuosilta ker-
tyneeseen yli- tai aljaamaan. Ylijadmaa lisaavia tai alijaamaa vahentavia eria ovat varausten ja rahastojen
vahentaminen. Kaupunginvaltuuston 23.3.2020 paatdksen mukaisesti tapaturma- ja vahinkorahastot pure-
taan, mika pienentaa tilikauden alijadmaa tuloslaskelmassa. Tilikauden alijadméaksi muodostui ndin

—9 962 955,56 euroa.
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1.8.2. Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pys. vast. hyddykkeiden luowtustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Peruspaaoma
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja pAdom. muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirta 5 v., 1.000 €

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittdwys, pv

2019
(1 000 euroa)

2018
(1 000 euroa)

2017
(1 000 euroa)

-7 870 -3 955 6 776

0 0 0

-312 -628 -2 690

-4 778 -9 126 -5 688

0 0 137

685 644 3819

-12 275 -13 065 2354

-1 -1 -7

0 4 307 0

13 000 20 000 10 000

-12 491 -19 587 -12 194

10 000 10 000 -500
1 886

-292 52 27

2 26 -507

265 -3 051 -140

-173 712 -883

12 195 12 458 -4 204

-80 -607 -1 849

1437 2044 3893

1357 1437 2044

2019 2018 2017

-26 642 -17 333 -4 472

-164,7 -43,3 122,1

-0,5 -0,1 0,6

-0,5 -0,2 0,7

3 3 4

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé viidelta vuodelta
= Toiminnan ja investointien rahavirta tilinpaatéswonna ja neljana edeltavana wonna yhteensa

Investointien tulorahoitus prosentteina

=100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyh.)

Laskennallien lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyh.)

Kassan riittavyys paivina

= 365 pv x Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
(Kassasta maksut: toim.kulut-valm.om.kéayt., rah.kulut, inv.menot, antolain. lis., pitkaaik. lain. lyh.)
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Rahoituslaskelman analysointi

Toiminnan rahoitusta kuvataan rahoituslaskelmassa, johon on koottu rahan l&hteet ja rahan kaytto tilikauden
aikana. Rahoituslaskelman tehtédvéna on osoittaa kunnan rahoituksen riittavyys ja se, miten investoinnit, sijoi-
tukset ja lainojen lyhennykset on tulorahoituksen liséksi muutoin rahoitettu.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta osoittaa, missd maarin kunta on pystynyt tilikauden aikana saamaan kayttétalouden avulla
rahavaroja toimintaedellytysten sailyttdmiseen, uusien investointien toteuttamiseen ja lainojen takaisinmak-
suun. Kemin kaupungin toiminnan rahavirta oli paattyneella tilikaudella negatiivinen (-8,2 miljoonaa €). Se
muodostui tuloslaskelman osoittamasta vuosikatteesta oikaistuna pysyvien vastaavien myynneista saaduilla
voitoilla (sisaltyvat investointien rahavirtaan) ja pakollisten varausten muutoksella (eivat ole rahan kayttoa).

Investointien rahavirta osoittaa, kuinka paljon kunta on kayttanyt rahavaroja palvelutuotannon edellytysten jar-
jestamiseksi ja tulevien rahavirtojen kerryttdémiseksi pitkalla aikavalilla. Kaupungin investointien omahankinta-
meno (investointimenot vahennettynd saaduilla rahoitusosuuksilla) oli paattyneella tilikaudella 4,8 milj. euroa.
Investointien tulorahoitusosuus oli -165 %, mik& tarkoittaa, etté investointeja ei ole pystytty rahoittamaan vuosi-
katteella vaan niitd on sen sijaan jouduttu rahoittamaan pysyvien vastaavien hyédykkeiden myynnilla ja lainalla.

Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensa oli -12,3 miljoonaa euroa, joka on 0,8 miljoonaa euroa edellis-
vuotta parempi. Investointien omarahoitusvaatimuksen voidaan katsoa tayttyvan, jos toiminnan ja investointien
rahavirran tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyma on positiivinen. Kemin kaupungissa kyseinen
kertyma oli 31.12.2019 noin -27,0 milj. euroa, mika kertoo tulorahoituksen riittaméattomyydesta.

Rahoituksen rahavirta

Rahoituksen rahavirta osoittaa antolainojen ja muiden saamisten, toimeksiantojen varojen ja padomien, vaihto-
omaisuuden seka oman ja vieraan padaoman muutoksen tilikaudella. Kaupungin rahoituksen rahavirta oli 12,2
miljoonaa euroa positiivinen.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyydesta vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Kunnan lainanhoitokykya pidetdan hyvana, kun tunnusluvun arvo on yli 2. Kun tunnusluvun arvo on alle
1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan omaisuutta tai vahentdmaan rahava-
roja. Kemin kaupungin lainanhoitokate pysyi heikkona ollen vuoden lopussa -0,5. Laskennallinen lainanhoitoka-
te huomioi myds tulevien vuosien mahdolliset kertalyhenteiset lainat. Laskennallinen lainanhoitokate oli vuoden
lopussa -0,5 eli heikko.

Maksuvalmius

Rahavarojen muutos muodostuu toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirroista yhteensa ja vastaa ta-
seesta laskettua rahavarojen muutosta. Kaupungin rahavarojen muutos tilikaudella 2019 oli 0,1 miljoonaa eu-
roa negatiivinen. Kassan riittavyys paivina oli 3, mika kertoo maksuvalmiuden heikkoudesta. Kaupungilla oli
vuodenvaihteessa kuntatodistuslainoja 35,5 miljoonaa euroa eli 10,0 miljoonaa euroa enemman kuin vuoden
lopussa 2018.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2019 30 Toimintakertomus



1.8.3. Rahoitusasemaja sen

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkéavaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

muutokset

Ennakkomaksut ja keskener. hank.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma
Anonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma
Tilikauden yli-/alijgdma
PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pagdomat
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen

2019
(1 000 euroa)

2018
(1 000 euroa)

2017
(1 000 euroa)

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisgilta

Muut elat / liittymismaksu
Lyhytaikainen

Joukkowelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisdilta

Saadut ennakot

Ostowelat

Muut velat

Siirtowvelat
VASTATTAVAA YHTEENSA
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170 257 171 029 170 996
253 143 46
253 143 46

72 921 73 811 69 636
31 880 31818 31730
26 006 26 261 26 186
12 132 12 947 9 390
1318 1226 818
1 066 1 066 1 066
519 494 446
97 083 97 075 101 314
78 120 78 113 78 047
18 949 18 949 23 256
14 13 11
6 572 7 033 7 295
5 861 6 364 7 186
38 37 36
672 633 74
10 345 10 692 8 274
702 704 730
8 287 8 551 5500
240 273 196
8 046 8 279 5305
1357 1437 2 044
187 174 188 755 186 566
56 353 67 424 76 006
51 666 51 666 51 666
15 482 15 482 15 492
0 2994 3008
-832 5839 3 186
-9 963 -8 557 2 653
627 718 863
612 695 841
15 23 23
6 844 7 598 7 809
5908 6 575 7 301
38 37 36
898 986 472
123 349 113 014 101 889
58 835 58 020 50 495
58 835 58 004 50 213
0 0 282

0 17
64 515 54 994 51 394
35 500 25500 15 500
12 169 12 210 19 024
0 282 563
35 152 226
9 052 6490 7 665
1416 1316 1428
6 342 9 044 6 987
187 174 188 755 186 566
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TASEEN TUNNUSLUVUT 2019 2018 2017

Omavaraisuusaste, % 30,1 35,7 40,8
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 81,6 74,2 64,4
Kertynyt yli-/alijgdma, 1.000 € -10 795 -832 5839
Kertynyt yli-/alijddma, €/asukas -521 -40 275
Lainakanta 31.12., 1.000 € 106 504 96 011 85 582
Lainakanta 31.12. €/asukas 5136 4 567 4 026
Lainat ja vastuut, 31.12. 106 903 96 600 86 297
Lainat ja vastuut, €/asukas 5155 4 595 4 060
Lainasaamiset 31.12., 1.000 € 18 949 18 949 23 256
Asukasmaara 20 737 21 021 21 256

Omavaraisuusaste prosentteina
= 100 x (Oma paédoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus prosentteina
=100 x (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostowelat + Siirtovelat + Muut velat)

Asukaskohtainen lainakanta euroina
= Lainakanta / asukasluku

Lainat ja vastuut, 31.12.
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostowelat + Siirtovelat + Muut velat)+ Vuokravastuut

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt Joukkovelkakirjalainasaamiset ja Muut lainasaamiset

Taseen analysointi

Taseen ja siita laskettujen tunnuslukujen avulla kuvataan kunnan tilinpaatéspaivan mukaista rahoituksen ra-
kennetta. Kemin kaupungin taseen loppusumma 31.12.2019 oli 187,2 milj. euroa eli 1,6 miljoonaa euroa pie-
nempi kuin edellisvuoden lopussa. Suurin yksittdinen selittaja on Kemin Matkailu Oy:n 3,1 milj. euron laina-
saamisen poistuminen.

Omavaraisuusaste

Omavaraisuusasteella mitataan kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuk-
sista pitkalla aikavalilla. Hyvana tavoitetasona kuntataloudessa pidetaan 70 %:n omavaraisuutta. Omavarai-
suus on huono, jos tunnusluku on alle 50 %. Kemin kaupungin omavaraisuusaste tilinpaatéspaivana oli 30,2 %,
kun se vuotta aiemmin oli 35,7 %. Vuonna 2007 tunnusluvun arvo oli 32,0 %. Tata seurannut omavaraisuus-
asteen noususuunta katkesi vuonna 2014 ja lasku on jatkunut edelleen, koska tulorahoitus ei ole riittéanyt in-
vestointien rahoittamiseen eiké lainojen lyhennyksiin.

Omavaraisuus-%
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== Kemi —320001-50000 as. kunnat —o— Lappi --+--Koko maa
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Suhteellinen velkaantuneisuus

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takai-
sinmaksuun. Kayttdtulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttétalouden valtionosuuk-
sista. Kunnan mahdollisuuksia selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella voidaan pitad heikkona, jos
tunnusluvun arvo ylittda 50 %. Vuoden 2019 paattyessa Kemin kaupungin suhteellinen velkaantuneisuus oli
81,6 %, kun se vuotta aiemmin oli 74,2 %. Toisin sanoen kaupungin mahdollisuudet selviytya velan takaisin-
maksusta tulorahoituksella olivat edelleen heikot paattyneen tilikauden aikana. Suhteellinen velkaantuneisuus
oli Kemissa korkeimmillaan vuonna 20086, jolloin tunnusluvun arvo oli 85,1 %.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

20032004 20052006 2007 200820092010201120122013201420152016201720182019
== Kemi C—120001-50000 as. kunnat —o—Lappi --e--Koko maa

Kertynyt yli-/alijaama

Kertynyt ylijadma osoittaa, kuinka paljon kunnalla on likkumavaraa tuleville vuosille. Kemin kaupungin kertynyt
alijagdma vuoden 2019 lopussa oli -10,8 miljoonaa euroa eli -521 euroa asukasta kohden (31.12.2018: -40
€/asukas). Kuntien keskimaarainen asukaskohtainen kertynyt ylijagdma oli vuoden 2018 tilinpaatdstietojen mu-
kaan koko maassa 2061 euroa ja Lapissa 856 euroa.

Taseen kumulatiivinen ali-/ylijadma, 1000 €

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
20000

15000

-5000

-10000

-15000

-20000

19198

-25000
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Lainakanta

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pAdomaa. Kemin kaupungin lainakanta oli vuoden 2019
lopussa 106,5 miljoonaa euroa eli 10,5 miljoonaa euroa enemman kuin vuotta aiemmin.

Asukaskohtaiseksi lainamaaraksi muodostui tilinpaatdspaivana 5 136 euroa. Manner-Suomen kuntien keski-
maarainen lainakanta per asukas oli vuoden 2019 lopussa ennakkotiedon mukaan 3 360 euroa (Tilastokeskus
5.2.2020, Kuntatalous neljannesvuosittain) Kemin asukaskohtainen lainakanta ylittdd nain ollen maan keskiar-
von 50 %:lla.

Lainakanta 31.12, €/as.
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=== Kemi ——20001-50000 as. kunnat —o— Lappi --o--Koko maa

Lainat ja vuokravastuut
Lainat ja vuokravastuut saadaan lisadmalla lainakantaan vuokravastuiden maéara. Tunnusluku ottaa parem-

min huomioon esim. rahoitusleasingsopimuksilla rahoitetut hankkeet, jotka eivat ndy velkana kunnan ta-
seessa.

Lainasaamiset
Lainasaamisilla tarkoitetaan taseen pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden

yhteis6jen investointien rahoittamiseen. Kemin kaupungin lainasaamiset 31.12.2019 olivat 18,9 milj. euroa eli
samansuuruiset kuin vuoden 2018 lopussa.
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1.8.4. Kokonaistulot ja—menot

Kokonaistulot ja -menot -laskelma on koottu tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat vain kau-
pungin ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Laskelman tehtdvana on kuvata rahan kayttéa ja rahan
lahteita tilikauden aikana. Kokonaistuloilla tarkoitetaan varsinaisen toiminnan tuottoja, investointituloja seka
rahoitustoiminnan rahan lahteitd. Kokonaismenoilla tarkoitetaan varsinaisen toiminnan kuluja, investointime-
noja seka rahoitustoiminnan rahan kayttoja. Kokonaistulojen ja -menojen erotus vastaa rahoituslaskelman
muiden maksuvalmiuden muutosten ja rahavarojen muutosten erotusta.

TULOT 2019 MENOT 2019
1 000 euroa % 1 000 euroa %
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 20343 11,6 Toimintakulut 160 127 90,1
Verotulot 86724 49,4 - Valm. omaan kayttoon -182 -0,1
Valtionosuudet 44093 25,1 Korkokulut 740 0,4
Korkotulot 593 0,3 Muut rahoituskulut 8 0,0
Muut rahoitustuotot 1071 0,6
Satunnaiset tuotot 0 Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korj.erat Tulorahoituksen korj.erat
Pys.vast. luowtuswoitot -506 -0,3 Pakoll.var. lis.(-), vah. (+) 91 0,1
Pys.vast. luowtustappiot -285 -0,2
Investoinnit Investoinnit
Rah.os. investointeihin 0 0,0 Investointimenot 4778 2,7
Pys. vast. luowtustulot 221 0,1
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vah. 0 0,0 Antolainasaamisten lis. 1 0,0
Pitk&aik. lainojen lis. 13 000 7,4 Pitkaaik. lainojen véah. 12 491 7,0
Lyhytaik. lainojen lis. 10 000 5,7 Lyhytaik. lainojen vah. 0,0
Kokonaistulot yhteensa 175538 100,0 Kokonaismenot yhteensa 177 769 100,0
Tasmaytys:
Kok onaistulot - Kok onaismenot -2 231
Rahavarojen muutos - Muut mak suvalm. Muutok set -2 231

Kaupungin kokonaistulot vuonna 2019 olivat 175,5 miljoonaa euroa (v. 2018: 189,3 miljoonaa €) ja kokonais-
menot 177,8 miljoonaa euroa (v. 2018: 187,6 miljoonaa €). Kokonaistulojen ja -menojen laskua edellisvuoteen
selittda lahinna se, etta pitkaaikaisia lainoja seka nostettiin ettd maksettiin vahemman kuin edellisvuonna.

Kokonaistulojen ja -menojen erotus oli -2,2 miljoonaa euroa (v. 2018: 1,7 milj. €) eli menot ylittivat tulot.
Vuonna 2019 kokonaistuloista 49,4 % muodostui verotuloista (v. 2018: 46 %) ja 25,1 % valtionosuuksista

(v. 2018: 24 %). Toimintatuottojen osuus kokonaistuloista oli 11,6 % (v. 2018: 11,1 %). Toimintakulujen osuus
kokonaismenoista kasvoi edellisvuoteen verrattuna ollen 90,1 % (v. 2018: 84 %).
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1.9. Konsernin toiminta ja talous

1.9.1. Yhdistelma konsernirakenteeseen kuuluvista yhteisoista

KEMI-KONSERNI

| TYTARYHTIOT | | SAATIOT |
Omistusosuus Omistusosuus Omistusosuus
Kunnallista liiketoimintaa Kemilaisten vanhusten 100 %

asuntosaatio

harjoittavat

Kiinteistd Oy Kivelionkoti 100 %
Kemin Energia ja Vesi Oy 100 % Kemin Opiskelija-asuntosaatio 100 %
Asunto Oy Merimollari 100 %
Kemin Satama 100 % Kemin Sotainvalidien 95 %
Kemin Vapaavarasto 100 % Palveluasuntosaatio
Muut tytaryhtiot | KUNTAYHTYMAT | MUUT

Omistusosuus OMISTUSYHTEYSYHTEISOT

Kemin Keilatalo 100 % Kemi-Torniolaakson 16,34 % Toivola-Luotolan Setlementti ry
koulutuskuntayhtyma

Kemin Teollisuuskyla Oy 100 % Kolpenee palvelukeskuksen 14,77 % Kulttuuri- ja tiedeséaatio Kemi 2000
kuntayhtyma

Kemin Matkailu Oy 100 % Lapin liitto 13,21 % Meri-Lapin

Kiinteistd Oy Kemin Matkailu 100 % Tydhdnvalmennussaatio

Kemin Digipolis Oy 62,50 % Lansi-Pohjan sairaanhoito- Kemin Vanhainkotisaatio
piirin kuntayhtyma 45,92 %

Tietotalo Oy 60 % Kiinteistd Oy Sairaalanranta 100 % Lounais-Lapin Ajoharjoitteluratasaatio

Meri-Lapin Kuntapalvelut llky 11 %
Perameren Jaahalli Oy 76,69 % Lapin Ammattikorkeakoulu Oy
Kiinteist6- ja asuntoyhtiét | LIKELAITOSKUNTAYHTYMA |

Omistusosuus
Kiinteisté Oy Itatuuli 100 % Meri-Lapin Kuntapalvelut llky 48 %
Ritikan Lamp6 Oy 59 %
Kiinteistd Oy Merilankulma 74,19 %

Kiinteisté Oy Kemin 85 %
Kauppapuisto
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1.9.2. Olennaisia konsernia koskevia tietoja ja tapahtumia

Yhteisén nimi Kemin Energia ja Vesi Oy

Yhteison tytaryhtiot Kemin Vesi Oy

Kemin kaupungin omistusosuus 100 %

Yhteison toiminta-ajatus Kemin Energia ja Vesi edistda Kemin kaupungin asukkaiden

hyvinvointia ja alueen elinvoimaa tuottamalla toiminta-alueensa
asukkaille ja elinkeinoelamalle luotettavat ja laadukkaat energia- ja
vesihuoltopalvelut.

Henkildstomaara keskimaarin 66

Yhteison tarkeimmaét toiminnalliset tavoitteet v. 2019

TA 2019 TOTEUMA 2019
Sahkonsiirtohinnat ovat Energiaviraston Sahkon siirtohinnat olivat vuoden lopussa
julkaiseman hintatilaston halvimmassa Energiaviraston hintatilaston halvimmassa
kolmanneksessa ja véhintdan 8 % alle kolmanneksessa ja tuotteesta riippuen 12 — 20
keskiarvohintojen. L&mmon hinta on vahintaan prosenttia alle hintavertailun keskihinnan.
8 % alle Energiateollisuuden hintavertailun Lammon hinta oli vuoden lopussa kiinteiston
erillistuotetun kaukolammaon painotetun kokoluokasta riippuen 8 — 10 % alle erillistuotetun
keskiarvon. L&mmon polttoaineista ja kaukolammaon painotetun keskiarvon. LAmmon

ostolammosta 95 % on kotimaista lahienergiaa, | polttoaineista ja ostolammaosta 99,3 prosenttia oli
jolloin 6ljyn osuus on enintaan 5 %, Asiakkaille kotimaista lahienergiaa ja asiakkaille toimitetusta
toimitetusta lammaosta 45 % on hiilineutraalia. lammosta 55,8 prosenttia oli hiilineutraalia energiaa.
Vesi- ja jatevesiverkoston laskuttamattoman vesi- Viemariverkoston laskuttamaton jatevesimaara oli 63
ja jatevesiméaaran (=vuotovesien) pienentdminen. ' prosenttia.

Vuoden 2019 tavoitteena on alittaa vuoden 2014

laskuttamattomat maaréat, jonka saavuttamiseksi

jatevesiverkostoa uusitaan noin 2 kilometria.

Tarkeimmat investoinnit 2019 Konsernin investointien yhteismaara oli 6,6 miljoonaa euroa.
Investoinnit muodostuvat sahko-, lamp6- ja vesihuoltoverkostojen
saneerauksista ja uudisrakentamisista. Suurin yksittédinen investointi
on biolampokeskuksen rakentaminen, joka aloitettiin 2019 ja joka
valmistuu vuoden 2021 alussa. Hankkeen kokonaiskustannus on
12,8 miljoonaa euroa, josta vuonna 2019 toteutui 2,8 miljoonaa

euroa.
Merkittavat / poikkeukselliset Kemin Energia ja Vesi Oy irtaantui Oulun Sahkénmyynti Oy:n
tapahtumat v. 2019 laajentumishankkeesta ja myi omistamansa yhtién osakkeet Oulun

Energia Oy:lle. Osakekaupan ansioista tilikauden 2019 voitto on
aiempia vuosia huomattavasti suurempi.

Kemin kaupunki ja Kemin Energia ja Vesi Oy tekivat paatokset Kemin
Vesi Oy:n sulauttamisesta emoyhtitonsa 1.1.2020.

Yhteison tuloslaskelma € TA 2019 TP 2019 TP 2018
1000 € 1000 € 1000 €

Liiketoiminnan tuotot 23 044 21 996 21813
(liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot)
Liiketoiminnan kulut 20774 ‘ 17 659 17 700
-josta poistot 4762 \ 2708 3871
Liikevoitto/-tappio 2270 ‘ 4 343 4112
Rahoitustuotot ja kulut/netto -563 ‘ 5817 -305
Tilikauden voitto/tappio (ennen 1707 10 161 3807
tilinpaatdssiirtoja)
Tilikauden voitto/tappio 1365 ‘ 9724 3134
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Yhteis6& ja sen toimintaa TA 2019 TP 2019 TP 2018
kuvaavia tietoja 1000 € 1000 € 1000 €

Peruspasoma/osakepiadoma 5 046 5046 5046
Edellisten tilikausien voitto/tappio ‘ 26 527 ‘ 28 510 25 877
s, ynennysosvudet) 26 T4l 212 22 910
Lainan lyhennys kaupungille ‘ ‘
Lainan korko kaupungille ‘ 473 ‘ 473 473
Takausprovisio kaupungille ‘ 40 ‘ 2 22
Osingonmaksu 500 ‘ 501 1201

Konsernipalvelujen kaytto v. 2019

Tietohallinto ja siivouspalvelut

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2019
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Yhteisén nimi Perameren Jaahalli Oy
Yhteison tytaryhtiot

Kemin kaupungin omistusosuus 76%

Yhteison toiminta-ajatus Kemin kaupunkistrategian mukaisesti asukkaiden hyvinvointia seka
alueen vetovoimaa, ’likunta imagoa” edistetddn yllapitamalla ja
vuokraamalla jaaurheiluun ja jaalla tapahtuvaan liikkuntaan sopivaa
sisdjaarataa. Jaéhallin toiminnalla mahdollistetaan urheilua, liikuntaa,
elamyksida, hyvinvointia sekd@ kuntouttavaa toimintaa Kemin ja
l&hikuntien asukkaille. Jaahallin kayttajia ja asiakkaita ovat Kemin
kaupunki, kolmas sektori, Kemin Lamarit ry:n ja Meri-Lapin
taitoluistelijat ry:n kilpa- ja edustusjoukkueet seka alle 18v lapset ja
nuoret. Liséksi kayttdjind ovat koulut ja varhaiskasvatus, harraste- ja
yritysryhmat seka kaikille avoimet yleisévuorot.

Henkildstomaara keskimaarin 3

Yhteison tarkeimmat toiminnalliset tavoitteet v. 2019

TA 2019 TOTEUMA 2019
Konserniyhteistydn laajentaminen Kemin Jaavuorojen kysynta hieman lisdantynyt kauteen 2018-
kaupungin strategian mukaisesti: mm. 2019 verraten. Uutena seurana aloittanut Meri-Lapin
kiertotalous (sisdisten resurssien taitoluistelijat ry. Lisaksi miesten edustuskiekkoilun
hyddyntaminen). Jungon kaukalon yllapitourakan  harjoitus- ja pelijadvuorot lisdné. Kemin kaupungin alle
hoito ja sen vakiinnuttaminen halliyhtidlle. 18-vuotiaiden jaavuoro-ostot vuoden 2018 tasolla

Jaahallin peruskorjauksen seka investointi (t&k)  Jungon kaukalon ulkojaaradan yllapitoa seka
osan toteuttaminen. kunnossapitoa toteutettu yhteistydssa Kemin kaupungin
kanssa.

Jaahallin peruskorjauksen sekd modernisoinnin
suunnittelutydt on aloitettu 11/2019.

Tarkeimmat investoinnit 2019 Peruskorjaukseen liittyvat asiantuntija- ja suunnittelutyot.
Merkittavat / poikkeukselliset
tapahtumat v. 2019
Yhteison tuloslaskelma € TA 2019 TP 2019 TP 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Liiketoiminnan tuotot 250 260 232
(liikevaihto + lilketoiminnan muut tuotot)
Liiketoiminnan kulut 259 ‘ -268 -244
-josta poistot 21 ‘ 21 -25
Liikevoitto/-tappio -9 ‘ -8 11
Rahoitustuotot ja kulut/netto ‘
Tilikauden voitto/tappio (ennen -9 -8 -11
tilinpaatdssiirtoja)
Tilikauden voitto/tappio -9 ‘ -8 -11
Yhteisoda ja sen toimintaa TA 2019 TP 2019 TP 2018
kuvaavia tietoja 1000 € 1000 € 1000 €
Peruspadoma/osakepaioma ‘ 329 ‘ 329 329
Edellisten tilikausien voitto/tappio -79 -68
Pitkaaikainen vieras padoma 9
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(sis. lyhennysosuudet)

Lainan lyhennys kaupungille

Takausprovisio kaupungille

Osingonmaksu

Konsernipalvelujen kaytto v. 2019 Taloushallinto, Tietohallinto, Palkkatoimisto, Kemin Energia ja Vesi

|
|
Lainan korko kaupungille ‘
|
|
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Yhteison nimi

Kemin Digipolis Oy

Yhteison tytaryhtiot

NewWoodOpenings Oy

Kemin kaupungin omistusosuus

62,5 %

Yhteison toiminta-ajatus

Elinkeinojen kehittaminen valituilla toimialoilla Kemissa

Henkilostomaara keskimaarin

11,5

Yhteison tarkeimmat toiminnalliset tavoitteet v. 2019

TA 2019

(maaritelldan varsinaisesti elinvoimaohjelmassa)

Digipolis - Kemin Teknologiakylan vetovoima-

mittarit

e uudet yritykset: vah. 6 kpl / v. (yritysmaaran
kehitys teknologiakylan alueella)

e uudet tyopaikat: vah. 30 kpl / v.
(tyopaikkojen maaran kehitys teknologia-
kylan alueella)

Digipolis Oy:n kehittdmistoiminnan vaikuttavuus-
mittarit:
e kehittdmishankkeiden kokonaismaara
euroina, vah. 10 M€
e kehittdmishankkeiden maara euroina
vuonna 2019, vah. 4 M€
o kemilaisten yritysasiakkaiden maara, vah.
100 kpl / v.
e sijoittumispalvelu / yritysten houkuttelu:
neuvottelujen maara, vah. 15 kpl / v.
e sijoittumispalvelu / yritysten houkuttelu:
Kemiin sijoittujien maara, vah. 1 kpl / v.

TOTEUMA 2019

Digipolis - Kemin Teknologiakylan vetovoima-mittarit

uudet yritykset: 5 kpl (yritysmaaran kehitys
teknologiakylan alueella)

uudet tydpaikat: 74 kpl (tyOpaikkojen maaran
kehitys teknologiakylan alueella)
teknologiakylan kayttdaste 99 %

Digipolis Oy:n kehittdmistoiminnan vaikuttavuus-mittarit:

kehittdmishankkeiden kokonaismaara euroina:
10.888.000 euroa.

kehittamishankkeiden maara euroina vuonna 2019:
4.355.000 euroa

kemilaisten yritysasiakkaiden maara: 131 yritysta.
sijoittumispalvelu / yritysten houkuttelu:
neuvottelujen maara: 16 yritysta

sijoittumispalvelu / yritysten houkuttelu: Kemiin
sijoittujien maara, 2 yritysta.

Tarkeimmat investoinnit 2019 ei investointeja
Merkittavat / poikkeukselliset
tapahtumat v. 2019
Yhteison tuloslaskelma € TA 2019 TP 2019 TP 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Liiketoiminnan tuotot 1308 1174 1343
(liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot)
Liiketoiminnan kulut 1283 1184 1284
-josta poistot 2 2 2
Liikevoitto/-tappio 25 -10 59
Rahoitustuotot ja kulut/netto -2 -3 -3
Tilikauden voitto/tappio (ennen 23 13 56
tilinpaatossiirtoja)
Tilikauden voitto/tappio 23 13 45
Yhteis63 ja sen toimintaa TA 2019 TP 2019 TP 2018
kuvaavia tietoja 1000 € 1000 € 1000 €
Peruspaiomalosakepaioma ‘ 35 35 35
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Edellisten tilikausien voitto/tappio

212

234

189

Pitkaaikainen vieras padoma
(sis. lyhennysosuudet)

‘ Lainan lyhennys kaupungille
‘ Lainan korko kaupungille
‘ Takausprovisio kaupungille

‘ Osingonmaksu

200

350

300

‘ Konsernipalvelujen kaytto v. 2019

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2019
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Yhteisdn nimi

Kemin Keilatalo Oy

Yhteison tytaryhtiot

Kemin kaupungin omistusosuus

100 %

Yhteis6n toiminta-ajatus

Henkilostomaara keskimaarin

Yhteison tarkeimmat toiminnalliset tavoitteet v. 2019

TA 2019

Kemin Keila- ja tennishalli on modernisoitu
vuoden 2017 aikana. Talla hetkella halli vastaa
nykyaikaisen keilahallin vaatimuksia. Yhtién
tavoitteena on kehittédé toimintaa siten, etta
asiakaskunta laajenee edelleen siten, etta halli
toiminta palvelee talousalueen vaeston lisaksi

myds esim. matkailuryhmia.

Tarkeimmat investoinnit 2019

Merkittavat / poikkeukselliset
tapahtumat v. 2019

Kemin Keilatalo Oy:n toiminta-ajatuksena on tuottaa liikuntahalli- ja
kahviopalveluita asiakasystavallisesti, ammattitaidolla ja
kokonaistaloudellisesti seka vastata asiakkaiden tarpeisiin
kehittamalla yhtion toimintaa.

3,5

Ei investointeja

Keilailun senioreiden SM-kilpailut kevaalla 2019

TOTEUMA 2019

Keila- ja tennishallin tulot (likevaihto+liiketoiminnan muut
tulot) nousivat vuodesta 2018 n. 1 %. Tulos n. 3500 €
heikompi kuin edellisena vuonna. Tuloksen
heikkeneminen seurausta kevaalla jarjestettyjen SM-
kisojen oletettua pienemmasta osallistujamaarasta.
Syksylla 2019 aloitettiin valvonta Tervahallilla, josta
lisétuloja oman ydintoiminnan liséksi.

Yhteison tuloslaskelma € TA 2019 TP 2019 TP 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Liiketoiminnan tuotot 299 ‘ 200 287
(liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot)
Liiketoiminnan kulut -284 ‘ -288 -279
-josta poistot -30,9 ‘ -28 31
Liikevoitto/-tappio 14,7 ‘ 2 9
Rahoitustuotot ja kulut/netto -14.,6 ‘ -11 -13
Tilikauden voitto/tappio (ennen 0,1 ‘ -9 4,7
tilinpaatossiirtoja)
Tilikauden voitto/tappio 0,1 ‘ -9 4,7
Yhteis6a ja sen toimintaa TA 2019 TP 2019 TP 2018
kuvaavia tietoja 1000 € 1 000 € 1000 €
Peruspadoma/osakepadoma ‘ 134,5 ‘ 134,5 134,5
Edellisten tilikausien voitto/tappio ‘ -66 ‘ 91 -87
Pitkaaikainen vieras padgoma ‘ -530 ‘ 517 559
(sis. lyhennysosuudet)
Lainan lyhennys kaupungille ‘ ‘ -30
Lainan korko kaupungille ‘ ‘
Takausprovisio kaupungille ‘ ‘
Osingonmaksu ‘ ‘
Konsernipalvelujen kaytto v. 2019 ‘
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Yhteisén nimi Kemin Satama Oy

Yhteison tytaryhtiot Kemin Vapaavarasto Oy, omistus 100 %
Kemin kaupungin omistusosuus 100 %
Yhteison toiminta-ajatus Kemin Satama Oy tuottaa elinkeinoelamalle toimintavarmat ja

ajanmukaiset logistiikkapalvelut

Henkilostomaéara keskimaarin 21

Yhteison tarkeimmat toiminnalliset tavoitteet v. 2019

Konsernipalvelujen kayttd v. 2019 Talous- ja palkkahallinto, keskusvarasto, tietohallinto

TA 2019 TOTEUMA 2019
* Laiturin2 saneeraus ja Sampo-jadnmurtajan * Laituri2:n urakka valmistui ja Sampo-jdanmurtaja
omistajuus paatokseen myytiin
* Valmistautuminen Metsén investointiin — * Metséan Kemin Biotuotetehtaan vaatimien Sataman
vaylasyvennyksen, laiturin ja laiturialueen investointien luvitus, sopimukset, tekniset suunnittelut,
rakentamisen suunnittelu kilpailutus ja rahoitus etenivat tavoitteen mukaisesti
* Valmistautuminen mineraalikuljetuksiin * Nykyisisté ja uusista mineraalikuljetuksista neuvoteltiin
myodnteisessa hengessa
Tarkeimmat investoinnit 2019 * Laituri2 urakka valmistui budjetoidulla hinnalla
* Biotuotetehtaaseen liittyvat konsultti-, suunnittelu- ja tutkimustyot
Merkittavat / poikkeukselliset * Yhtion toimitusjohtajan vaihtuminen
tapahtumat v. 2019 * Sampo-jaanmurtajan ja -liiketoiminnan myynti, kauppahinnalle 5v
maksuaika
* Sataman 150-vuoden kunniaksi valmistui historiikki Laivoja Kemiin
Yhteison tuloslaskelma € TA 2019 TP 2019 TP 2018
1000 € 1 000 € 1000 €
Liiketoiminnan tuotot 7 100 7 496 8041
(liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot)
Liiketoiminnan kulut 6 950 ‘ 7 018 6 344
-josta poistot 1650 ‘ 1656 1479
Liikevoitto/-tappio 150 ‘ 478 1697
Rahoitustuotot ja kulut/netto -115 ‘ -124 98
Tilikauden voitto/tappio (ennen 0 354 1 599
tilinpaatossiirtoja)
Tilikauden voitto/tappio 0 ‘ 220 1232
Yhteisoa ja sen toimintaa TA 2019 TP 2019 TP 2018
kuvaavia tietoja 1000 € 1 000 € 1000 €
Peruspadomalosakepadoma ‘ 3 ‘ 3 3
Edellisten tilikausien voitto/tappio ‘ 1081 ‘ 1614 882
Pitkaaikainen vieras padoma 4072 4 072 4 808
(sis. lyhennysosuudet)
Lainan lyhennys kaupungille ‘ ‘
Lainan korko kaupungille ‘ ‘
Takausprovisio kaupungille ‘ 35 ‘ 37 44
Osingonmaksu ‘ 500 ‘ 500 840
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Yhteison nimi Kemilaisten vanhusten asuntosaatio

Yhteison tytaryhtiot Kiinteistd Oy Kivelidnkoti

Kemin kaupungin omistusosuus 100 %

Yhteison toiminta-ajatus Asuntopalvelujen tuottaminen / asuntovuokraus
Henkil6stomaéara keskimaarin 0

Yhteison tarkeimmat toiminnalliset tavoitteet v. 2019

TA 2019 TOTEUMA 2019
Tavoitteena oli vAhentaa kiinteistoja purkamalla | Suvikuja 6 ja Ellalankatu 1 kiinteistot paatettiin myyda.
tai myymalla ja nain saada asuntomaéraé Tarjouksia saatiin lopulta kolme ja 1.12.2019 alkaen
pienemmaksi. Pahin tilanne oli Suvikuja 6 / kiinteistot siirtyivat uudelle omistajalle.

Ellalankatu 1 kiinteistdissa ja naiden
jatkosuunnitelmat olivat tarkein asiat.

Konsernipalvelujen kaytto v. 2019

Tarkeimmat investoinnit 2019 Pruntsille rakennettiin uusi jatekatos. Muuten panostettiin asuntojen
kunnostamiseen.
Merkittavat / poikkeukselliset Ellalankatu 1:n ja Suvikuja 6:n myynti 30.11.2019.
tapahtumat v. 2019
Yhteison tuloslaskelma € TA 2019 TP 2019 TP 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Liiketoiminnan tuotot 975 ‘ 9209 941
(liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot)
Liiketoiminnan kulut 850 ‘ 905 856
-josta poistot 0 ‘ 76 94
Liikevoitto/-tappio 125 ‘ 4 88
Rahoitustuotot ja kulut/netto -8 ‘ -1 -6
Tilikauden voitto/tappio (ennen 117 ‘ 3 79
tilinpaatossiirtoja)
Tilikauden voitto/tappio 0 ‘ 0 0
Yhteis6a ja sen toimintaa TA 2019 TP 2019 TP 2018
kuvaavia tietoja 1000 € 1 000 € 1000 €
Peruspagaoma/osakepadoma ‘ ‘ 17 17
Edellisten tilikausien voitto/tappio ‘ ‘ 2 2
Pitkaaikainen vieras padgoma ‘ ‘ 235 325
(sis. lyhennysosuudet)
Lainan lyhennys kaupungille ‘ ‘ 0 0
Lainan korko kaupungille ‘ ‘ 0 0
Takausprovisio kaupungille ‘ ‘ 0 0
Osingonmaksu ‘ ‘ 0 0
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Yhteison nimi Kemin Matkailu Oy

Yhteison tytaryhtiot Kiinteist6 Oy Kemin Matkailu ja Sea Kemi Oy
Kemin kaupungin omistusosuus 100%
Yhteis6n toiminta-ajatus Kemin Matkailu on Kemissa toimiva yhtid, jonka toimiala on matkailu.

Paa tekeminen kohdistuu Kemin Lumilinna alueen sekd merellisen
matkailun myyntiin, markkinointiin seka kehittdmiseen
ymparivuotisesti. Lisaksi yhtid vastaa Jalokivigalleriasta ja on
mukana erilaisissa yhteistydverkostoissa ja hankkeissa.

Henkilostomaara keskimaarin

Yhteison tarkeimmat toiminnalliset tavoitteet v. 2019

TA 2019 TOTEUMA 2019
Avata ymparivuotinen Lumilinna ja markkinoida Saimme avattua ympérivuotisen Lumilinnan 14.2.2019 ja
uusia tiloja ja palveluja yhdessa vuokralaisten tilat vihittiin kayttéon 5.3.2019. Kesan aikana teimme
kanssa. Kehittaa ymparivuotista matkailua ja piha-alueiden viimeistelyja. Aasiasta suuntautunut talvi
lisata tyo ja harjoittelupaikkoja. Mahdollistaa matkailu kasvoi kuten myds verkkokauppa myynti. Kesa
parempi esilletuonti pientuottajien tuotteille ja houkutti kokous asiakkaita seka kotimaisia matkailijoita.
palveluille. Aktiivinen yhteisty¢ Visit Finlandin ja | Joulukuussa ostimme jaanmurtaja Sampon ja pitkin
Finnairin kanssa seka Visit Arctic Europe vuotta panostimme yhteistydhon ja tiedottamiseen
hankkeessa nostaa esille Kemin merellisyys ja alueen palveluista Visit Finlandin, Finnairin seka
palvelut. Haemme aktiivisesti uusia matkanjarjestajien kanssa seka tuotteistimme uusia
matkailutoimijoita, jalleenmyyijia ja palveluja seka |palveluja.
kehitdmme verkkosivuja ja asiakassuhteita.
Téarkeimmiit investoinnit 2019 Ymparivuotinen Lumilinna paarakennus ja Sampo jadnmurtaja.
Merkittavat / poikkeukselliset Syksylla teatteriravintolan sisdilma haasteet ja vaikutukset
tapahtumat v. 2019 ravintolamyyntiin.
Yhteison tuloslaskelma € TA 2019 TP 2019 TP 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Liiketoiminnan tuotot 9 800 6683 6662
(liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot)
Liiketoiminnan kulut 8471 6355 5641
-josta poistot 628 858 240
Liikevoitto/-tappio 1329 328 1020
Rahoitustuotot ja kulut/netto -2 -132 -31
Tilikauden voitto/tappio (ennen 1 329 196 989
tilinpaatossiirtoja)
Tilikauden voitto/tappio 701 145 772
Yhteis6a ja sen toimintaa TA 2019 TP 2019 TP 2018
kuvaavia tietoja 1000 € 1000 € 1000 €
Peruspaiaomal/osakepdaioma 50 50 50
Edellisten tilikausien voitto/tappio 486 3169 2397
Pitkaaikainen vieras paaoma 5600 7750 2100
(sis. lyhennysosuudet)

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2019 46 Toimintakertomus



Lainan lyhennys kaupungille

3100

3300

Lainan korko kaupungille

Takausprovisio kaupungille

Osingonmaksu

Konsernipalvelujen kaytto v. 2019
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Yhteis6n nimi Kemin opiskelija-asuntoséaatio

Yhteison tytaryhtiot Asunto Oy Meriméllari
Kemin kaupungin omistusosuus 100 %
Yhteis6n toiminta-ajatus Asuntojen vuokraus

Henkilostomaara keskimaarin

Yhteison tarkeimmat toiminnalliset tavoitteet v. 2019

TA 2019 TOTEUMA 2019

Tarkeimmat investoinnit 2019

Merkittavat / poikkeukselliset

tapahtumat v. 2019 Asunto Oy Merimollari myytiin 31.12.2019
Yhteison tuloslaskelma € TA 2019 TP 2019 TP 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Liiketoiminnan tuotot ‘ 911 147
(liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot)
Liiketoiminnan kulut ‘ -131 -110
-josta poistot ‘ 14 0
Liikevoitto/-tappio ‘ 780 37
Rahoitustuotot ja kulut/netto ‘ 6 -92
Tilikauden voitto/tappio (ennen ‘ 786 -55
tilinpaatossiirtoja)
Tilikauden voitto/tappio ‘ 786 -55
Yhteisoa ja sen toimintaa TA 2019 TP 2019 TP 2018
kuvaavia tietoja 1000 € 1 000 € 1000 €
Peruspadoma/osakepadoma 59
Edellisten tilikausien voitto/tappio 847
Pitkaaikainen vieras padoma

(sis. lyhennysosuudet)

Lainan lyhennys kaupungille

Takausprovisio kaupungille

|
|
‘ 356
|
|
|
Osingonmaksu ‘

|
|
|
Lainan korko kaupungille ‘
|
|

Konsernipalvelujen kaytto v. 2019
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Yhteisdn nimi

Kemin sotainvalidien palveluasuntos&atio sr

Yhteison tytaryhtiot

Kemin kaupungin omistusosuus

95 %

Yhteis6n toiminta-ajatus

Asuntojen vuokraus

Henkilostomaara keskimaarin

Yhteison tarkeimmat toiminnalliset tavoitteet v. 2019

TA 2019

Tarkeimmat investoinnit 2019

Merkittavat / poikkeukselliset
tapahtumat v. 2019

TOTEUMA 2019

Yhteison tuloslaskelma € TA 2019 TP 2019 TP 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Liiketoiminnan tuotot 116 99
(liikevaihto + lilketoiminnan muut tuotot)
Liiketoiminnan kulut ‘ 80 95
-josta poistot ‘ 29 -
Liikevoitto/-tappio ‘
Rahoitustuotot ja kulut/netto ‘ 5
Tilikauden voitto/tappio (ennen -2
tilinpaatdssiirtoja)
Tilikauden voitto/tappio ‘
Yhteisda ja sen toimintaa TA 2019 TP 2019 TP 2018
kuvaavia tietoja 1000 € 1000 € 1000 €
Peruspaioma/osakepaioma ‘ ‘ 34 34
Edellisten tilikausien voitto/tappio ‘ ‘
Pitkaaikainen vieras pddoma 805 834
(sis. lyhennysosuudet)
Lainan lyhennys kaupungille ‘ ‘
Lainan korko kaupungille ‘ ‘
Takausprovisio kaupungille ‘ ‘
Osingonmaksu ‘
Konsernipalvelujen kayttd v. 2019
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Yhteison nimi Kemin Teollisuuskyla Oy

Yhteison tytaryhtiot -

Kemin kaupungin omistusosuus 100 %
Yhteison toiminta-ajatus Rakennuttaa, isanndida ja vuokrata toimitiloja
Henkil6stomaéara keskimaarin 2

Yhteison tarkeimmat toiminnalliset tavoitteet v. 2019

TA 2019 TOTEUMA 2019
Toimitilojen osalta séilytetdén vetovoimainen Kiinteistdiden kayttdaste on 99 % ja asiakastyytyvai-
ymparisto (teollisuus, logistiikka, verkostot) seka syystut!d_mus I(()s?(ittl.':la, e‘g}alxgokralais.em'rpghgvat
kilpailukykyinen yrityskanta. tyytyvaisia seka kokoustiloihin etta toimitiloihin.
Kokoustilojen osalta tuotetaan laadukkaita Kumppanuussopimuksen perusteella tehtiin visitkemi.fi-
kokouspaketteja ja hyvaa asiakaspalvelua, sivusto, J_c_)_ka Julklfalqstun syksylla. Palaute sivustosta on
yhteistydssa prosessiorganisaation kanssa. ollut erittain hyvaa. Kaupungin kokoustilojen vuokraus on
karsinyt tiloissa olevista ongelmista.
Tarkeimmat investoinnit 2019 Kiinteistdihin on tehty peruskorjauksia n. 35.000 eurolla. Liséksi
kokoustiloja on péivitetty ja ravintolan aénentoisto uusittu.
Merkittavat / poikkeukselliset Toiminnassa ei ole mitdan poikkeuksellista. Rahoitustuotoissa
tapahtumat v. 2019 nakyvat myydyt Sammon A-osakkeet yhteensa 1.860 kpl.
Yhteison tuloslaskelma € TA 2019 TP 2019 TP 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Liiketoiminnan tuotot 1712 ‘ 1788 1746
(liikevaihto + lilketoiminnan muut tuotot)
Liiketoiminnan kulut -1 620 ‘ -1760 1763
-josta poistot -505 ‘ -509 505
Liikevoitto/-tappio 92 ‘ 28 -17
Rahoitustuotot ja kulut/netto -185 ‘ -47 -134
T_iI_ika_ypgn \{(_)ittc_)/tappio (ennen -151
tilinpaatossiirtoja) .93 -19
Tilikauden voitto/tappio -93 ‘ -19 -151
Yhteisda ja sen toimintaa TA 2019 TP 2019 TP 2018
kuvaavia tietoja 1000 € 1000 € 1000 €
Peruspasomalosakepagoma ‘ 7 848 ‘ 4 848 7 848
Edellisten tilikausien voitto/tappio ‘ -2 979 ‘ -2918 -2 766
Pitkaaikainen vieras pddoma ‘ 9201 ‘ 9401 9 201
(sis. lyhennysosuudet)
Lainan lyhennys kaupungille ‘ 0 ‘ 0 100
Lainan korko kaupungille ‘ 0 ‘ 0 0
Takausprovisio kaupungille ‘ 4 ‘ 0 4
Osingonmaksu 0 ‘ 0 0
Konsernipalvelujen kaytto v. 2019 n. 650 000 € eli reilut 58 % kuluista palautuu konsernille ostoina ja
veroina
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Yhteisdn nimi

Kiinteistd Oy Itatuuli

Yhteison tytaryhtiot

Kiinteistd Oy Merilankulma, Ritikan Lamp6 Oy

Kemin kaupungin omistusosuus

Koy Itatuuli 100 %

Yhteis6n toiminta-ajatus

Asumispalveluiden tuottaminen kemilaisille ja tanne muuttaville.

Henkilostomaara keskimaarin

Yhteison tarkeimmat toiminnalliset tavoitteet v. 2019

TA 2019

menestyy.

Tarkeimmat investoinnit 2019

Tarkeimmat toiminnalliset tavoitteet v. 2019:

1) Omistaja tukee yhtion asuntokannan sopeut-
tamista vallitsevaan kysyntéaén heikon kysynnan
alueilla padomittamalla yhtiéta siten, etta yhtio

2) Yhti6 valmistautuu kysyntaa vastaavien
vuokra-asuntojen uustuotantoon keskustassa
kaynnistamalla hankesuunnittelun kohteesta,
mikali yhtion asemakaavanmuutoshakemus

TOTEUMA 2019

1. Kiinteistd Oy Itatuuli purki Oklaholmankatu 15 -
kiinteiston (27 asuntoa) vuonna 2019.

2. Kiinteistd Oy Itatuuli jatti 2019
asemakaavanmuutosesityksen kaupungille koskien
purkaa jalleen yhden tyhjan talon (n. 30 asuntoa), yhtion hallitsemaa Valtakatu 32:den tonttia. Muutos
mahdollistaisi tontille kysyntéa vastaavia pienia asuntoja
kasittavan lisdrakennuksen (21 as, 4 krs., 1.310 m2).

Oklaholmankatu 15 -talon purku.

Merkittavéat / poikkeukselliset
tapahtumat v. 2019

SPR:n yllapitaméan pakolaiskeskuksen toiminnan supistuminen.

Yhteison tuloslaskelma € TA 2019 TP 2019 TP 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Liiketoiminnan tuotot 4813 ‘ 4 450 5016
(liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot)
Liiketoiminnan kulut 4 559 ‘ -4 594 -4 555
-josta poistot 905 ‘ -1 030 -866
Liikevoitto/-tappio 254 ‘ -144 461
Rahoitustuotot ja kulut/netto 253 ‘ -91 -265
Tilikauden voitto/tappio (ennen 1 ‘ -234 196
tilinpaatdssiirtoja)
Tilikauden voitto/tappio 0 ‘ 0 0
Yhteis6a ja sen toimintaa TA 2019 TP 2019 TP 2018
kuvaavia tietoja 1000 € 1000 € 1000 €
Peruspasoma/osakepadoma ‘ 6 556 ‘ 6406 6 406
Edellisten tilikausien voitto/tappio ‘ 0 ‘ 721 721
Pitkaaikainen vieras paaoma ‘ 14 502 ‘ 14 264 15 152
(sis. lyhennysosuudet)
Lainan lyhennys kaupungille ‘ 0 ‘ 0 0
Lainan korko kaupungille ‘ 0 ‘ 0 0
Takausprovisio kaupungille ‘ 0 ‘ 0 0
Osingonmaksu 0 ‘ 0 0
Konsernipalvelujen kaytto v. 2019
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Yhteisén nimi

Kiinteistd Oy Kemin Kauppapuisto

Yhteison tytaryhtiot

Kemin kaupungin omistusosuus

YhteisOn toiminta-ajatus

Henkilostomaara keskimaarin

Yhteison tarkeimmat toiminnalliset tavoitteet v. 2019

TA 2019

TOTEUMA 2019

Tarkeimmat investoinnit 2019

Merkittavat / poikkeukselliset
tapahtumat v. 2019

Yhteison tuloslaskelma € TA 2019 TP 2019 TP 2018
1000 € 1 000 € 1000 €
Liiketoiminnan tuotot 111 ‘ 91 90
(liitkevaihto + liiketoiminnan muut tuotot)
Liiketoiminnan kulut 121 ‘ 94 126
-josta poistot ‘ 28 42
Liikevoitto/-tappio -10 ‘ 231 -36
Rahoitustuotot ja kulut/netto 31 ‘ 31 36
Tilikauden voitto/tappio (ennen ‘ 0 0
tilinpaatdssiirtoja)
Tilikauden voitto/tappio 21 ‘ 0 0
Yhteisda ja sen toimintaa TA 2019 TP 2019 TP 2018
kuvaavia tietoja 1000 € 1000 € 1000 €
Peruspadoma/osakepaioma ‘ 247 ‘ 247 247
Edellisten tilikausien voitto/tappio ‘ -78 ‘ -78 -78
Pitkaaikainen vieras padgoma ‘ 364 ‘ 364 308
(sis. lyhennysosuudet)
Lainan lyhennys kaupungille ‘ 2 ‘ 2
Lainan korko kaupungille ‘ ‘
Takausprovisio kaupungille ‘ ‘
Osingonmaksu ‘
Konsernipalvelujen kaytto v. 2019
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Yhteis6n nimi Meri-Lapin kuntapalvelut liikelaitoskuntayhtyma

Yhteison tytaryhtiot

Kemin kaupungin omistusosuus

Henkilostémaara keskimaéarin

Yhteisdn toiminta-ajatus Liikelaitoskuntayhtyméan tehtavana on tuottaa ja jarjestaa laadukkaita
ja terveytta edistavia ateriapalveluja, talous- ja henkilostohallinnon ja
muita tukipalveluja kustannustehokkaasti. Se tukee toiminnallaan
peruspalvelujen kilpailukykyista kehittdmista ja tuottamista. Liséksi se
tuottaa muuta toimialaansa kuuluvaa maksullista palvelutoimintaa.

Yhteison tarkeimmat toiminnalliset tavoitteet v. 2019

TA 2019

Ty6hyvinvoinnin tukeminen ja seké
kehittamismallin rakentaminen.

TOTEUMA 2019

Tarkeimmat investoinnit 2019 ei investointeja

Merkittavat / poikkeukselliset
tapahtumat v. 2018

(sis. lyhennysosuudet)

Lainan lyhennys kaupungille

Lainan korko kaupungille

Yhteison tuloslaskelma € TA 2019 TP 2019 TP 2018
1000 € 1 000 € 1000 €
Liiketoiminnan tuotot 6221 5900 6 428
(liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot)
Liiketoiminnan kulut 6216 ‘ 5824 6218
-josta poistot 0 ‘ 9 11
Liikevoitto/-tappio 5 ‘ 77 199
Rahoitustuotot ja kulut/netto 0 ‘ 0 0
Tilikauden voitto/tappio (ennen 5 77 199
tilinpaatdssiirtoja)
Tilikauden voitto/tappio 5 ‘ 72 186
Yhteisoa ja sen toimintaa TA 2019 TP 2019 TP 2018
kuvaavia tietoja 1000 € 1000 € 1000 €
Peruspasoma/osakepaaoma 330 330 330
Edellisten tilikausien voitto/tappio 448 686 499
0 0

Pitk&aikainen vieras pddoma ‘ 0

Takausprovisio kaupungille

Osingonmaksu

Konsernipalvelujen kaytto v. 2019
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YhteisO6n nimi

Tietotalo Oy

Yhteison tytaryhtiot

Kemin kaupungin omistusosuus

Yhteis6n toiminta-ajatus

Vuokrata ja hallita liketaloudellisesti toimien liiketiloja Kemissa
toimiville yrityksille ja yhteisaille

Henkilostémaara keskimaarin

Yhteison tarkeimmaét toiminnalliset tavoitteet v. 2019

TA 2019

TOTEUMA 2019

kannattavasti.

Tilojen ja toimintaympariston pitdminen kunnossa, | Toteutui
joka mahdollistaa vuokralaisten sdilyttamisen ja
toimintaympariston kunnon taloudellisesti

Tarkeimmat investoinnit 2019

Saunan kunnostus

Merkittavéat / poikkeukselliset
tapahtumat v. 2019

Yhteison tuloslaskelma € TA 2019 TP 2019 TP 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Liiketoiminnan tuotot 330 319 299
(liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot)
Liiketoiminnan kulut 290 -235 -214
-josta poistot 29 -27 -28
Liikevoitto/-tappio 40 39 56
Rahoitustuotot ja kulut/netto -10 3 -8
Tilikauden voitto/tappio (ennen 30 42 48
tilinpaatdssiirtoja)
Tilikauden voitto/tappio 20 34 33
Yhteis6a ja sen toimintaa TA 2019 TP 2019 TP 2018
kuvaavia tietoja 1000 € 1000 € 1000 €
Peruspadomalosakepadoma 67 67 67
Edellisten tilikausien voitto/tappio 220 242 216
Pitkaaikainen vieras paaoma 410 287 390
(sis. lyhennysosuudet)
Lainan lyhennys kaupungille 0 0 0
Lainan korko kaupungille 0 0 0
Takausprovisio kaupungille 0 0 0
Osingonmaksu 0 0 0

Konsernipalvelujen kayttd v. 2019

Energian ostot 89700,00 euroa
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1.9.3. Konsernivalvonta ja sen jarjestaminen
Yleista

Kaupunkikonsernin menestyksellinen johtaminen edellyttdd, ettd palveluja kehitetddn ja arvioidaan
kokonaistaloudellisesti ja ettd samantyyppisia palveluja tuotetaan vain yhdessa konserninosassa. Keskeisille
palveluille on yhteiset toimintatavat ja —ohjeet.

Valtuusto péattdd omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta sekd hyvaksyy kaupunkikonsernin
arvot, vision ja strategian sekd vuosittaiset strategiset tavoitteet. Hallitus vastaa kaupungin toiminnan
omistajaohjauksesta. Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa konserniohjauksesta eli omistajaohjauksen
toteuttamisesta ja konsernivalvonnan jarjestdmisestd valtuuston paatdsten mukaisesti. Konsernijohtoon
kuuluvat kaupunginhallitus, konserni- ja suunnittelujaosto, kaupunginjohtaja ja muut hallintosdanndssa
maarétyt viranomaiset. Konsernijohto keskittyy konsernijohtamiseen eli strategisiin prosesseihin, palvelutuo-
tannon ohjaukseen seka liiketoiminnan omistajachjaukseen. Konsernivalvonta tarkoittaa tytaryhteisdjen
tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa, tavoitteiden toteutumisen arviointia, analysointia ja
raportointia seka riskienhallintajarjestelmien toimivuuden arvioimista.

Omistajaohjauksella tarkoitetaan toimenpiteitd, joilla kunta omistajana tai jasenenad myo6tavaikuttaa yhtion ja
muun yhteisén hallintoon ja toimintaan. Toimenpiteet voivat littydA mm. perustamissopimuksiin,
yhtidjarjestysmaarayksiin, muihin sopimuksiin, henkildvalintoihin, ohjeiden antamiseen kuntaa eri yhteisgissa
edustaville henkilille tai muuhun kaupungin maaraysvallan kayttéén. Omistajaohjauksella on huolehdittava
siitd, ettd kaupungin tytaryhteis6jen toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.
Konserniohjeessa maaritelladn menettelytavat, joilla omistajaohjaus tapahtuu.

Omistajapolitiikka on osa valtuuston hyvaksymaa kuntastrategiaa, joka on kaupungin keskeinen johtamisen
valine. Omistajapolitiikalla linjataan muun muassa misséd yhteyksissd kunta on mukana omistajana ja
sijoittajana ja mita kunta omistajuudeltaan tavoittelee.

Kemin kaupunki ja sen maaraysvallassa olevat tytaryhteistt (10 osakeyhtiota ja 3 saatiotd) ja lisaksi 4
kuntayhtymé&a ja yksi liikelaitoskuntayhtymad muodostavat kaupunkikonsernin. Maaraamisvalta
merkitsee kunnan mahdollisuutta ohjata tytaryhteisdjen toimintaa niin, etta konsernin tavoitteet ja edut
tulevat kokonaisvaltaisesti otetuksi huomioon.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi tytaryhteistja koskevat omistajapoliittiset linjaukset 3.2.2014 § 4 ja konsernioh-
jeen 23.10.2017 § 163. Kaupunginhallitus sekd sen konserni- ja suunnittelujaosto antavat tarvittaessa
ohjeita kaupungin eri yhteistjen, laitosten ja saatididen hallintoelimissa edustaville henkildille kaupungin
kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin.1.12.2015 voimaan tullessa keskusviraston organisaatiossa
omistajaohjaus ja konsernivalvonta kuuluu kaupunginkanslian tulosalueelle.

Havaintoja konsernista

Tilipaatdésvuonna kaupunginhallituksen nelijaseninen konserni- ja suunnittelujaosto huolehti osaltaan vuonna
2019 konsernivalvonnasta ja kaupungin omistajapolitikan linjausten madrittdmisesta. Yhtidille asetettavien
tavoitteiden tarkentamista, kirjaamista ja seuraamista entistd analyyttisemmin uuden 1.6.2017 voimaan
tulleen Kuntalain hengen mukaisesti tulee jatkaa konserni- ja suunnittelujaostossa myds vuoden 2020
aikana. Konsernirakenteen tiivistamista ja sitéd kautta saatavaa taloudellista ja toiminnallista tehokkuutta on
syyta tavoitella aktiivisesti.

Konsernivalvontaa haittasi vuonna 2019 merkittavalla tavalla tiedonkulku erdiden konserniyhtididen ja
kaupungin valilla. Kemin Satama Oy:n, Kiinteistdé Oy Itatuulen, Perameren Jaahalli Oy:n ja Tietotalo Oy:n
osalta asiakirjoja ei toimitettu kaupunginkansliaan lainkaan. NAaissa yhtidissa voi olla toiminnassa ja
taloudessa merkittévid puutteita ja riskeja, joita konsernihallinto ei puuttuvan tiedonkulun vuoksi tiedosta.

Konsernivalvonnan toteuttaminen em. yhtiéiden osalta on mahdotonta ja se voi aiheuttaa merkittavia riskeja
yhtididen toiminnalle ja kaupunkikonsernin kokonaisedulle ja viime kadessd myds yhtididen todellisille
omistajille, veronmaksajille. Kokonaiskuvaa kaupunkikonsernin tilasta on vaikeaa tai lAhes mahdotonta
muodostaa nykyisilla toimintatavioilla ja tdhan sisaltyva riski olisi syyta tiedostaa ja myds puuttua siihen
kaupunginhallituksen antamalla omistajaohjauksella.
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Yhtididen hallitusten tulee edellyttad, ettd yhtididen toimihenkil6t toimittavat asiakirjat heti niiden valmistuttua
kaupunginkanslian kirjaamoon sahkoisesti liitteineen konsernivalvontaa varten omistajan tahdon ja
konserniohjeen mukaisesti sekd pyytavat konsernijohdolta ennakkokannan niihin asioihin joihin niin
edellytetédén toimittavan.

Katsaus tilivuoden 2019 merkittaviin tapahtumiin konserniyhtidissa

Perameren Jaahalli Oy:n Jaavuorojen kysynta hieman lisdéntynyt kauteen 2018-2019 verraten. Kemin
kaupungin alle 18-vuotiaiden jaavuoro-ostot vuoden 2018 tasolla. Jungon kaukalon ulkojaéradan yllapitoa
seka kunnossapitoa toteutettu yhteistydssd Kemin kaupungin kanssa. Jaahallin peruskorjauksen seka
modernisoinnin suunnitteluty6t on aloitettu 11/2019. Lyhyen aikavélin ennuste: J&&vuorojen Kkysynnan
oletetaan pysyvan vakiintuneella tasolla tulevalla kaudelle 2020-2021. Yhteistydn Kemin kaupungin kanssa
odotetaan jatkuvan. Peruskorjauksen- sekd modernisoinnin suunnittelutyo jatkuu.

Kemin Energia ja Vesi Oy teki paatdksen biolampokeskusinvestoinnin toteuttamisesta. Vuonna 2021
valmistuvan biolampokeskuksen ansiosta yhtion lAmmontuotannon turpeen kayttd ja hiilidioksidipaastot
vahenevat yhteen kolmasosaan vuoden 2018 tasosta. Vuonna 2019 tehtiin paatds sulauttaa Kemin Vesi Oy
emoyhtiodnsa Kemin Energia ja Vesi Oy:66n vuoden 2020 alusta. Vuosi 2019 oli edellisvuotta kylmempi,
jonka seurauksena lammon myynti kasvoi 3,2 prosenttia.

Asiakkaille toimitetusta lammosta 99 prosenttia tuotettiin kotimaisilla polttoaineilla ja 56 prosenttia myydysta
lAmmaosta oli hiilineutraalia. S&hkon toimitus asiakkaille kasvoi 0,5 prosenttia, mutta veden myynti véheni 4,2
prosenttia. Sahkon-, lammoén- ja vedentoimituksissa oli vuoden aikana v&han hairiditd ja keskeytyksia.
Sahkoasiakkaalle aiheutui vuoden aikana keskim&arin 0,7 keskeytysté ja asiakkaan kokema keskeytysaika
oli 20 minuuttia.

Kiinteist6 Oy  Itatuuli  varautui vuoden 2019 kuluessa monin  tavoin  mahdolliseen
biotuotetehdashankkeeseen mm. neuvotteluilla projektimajoitusta tarjoavien yhteistydyritysten kanssa. Myos
yhtion omaa valmiutta kalustettuihin huoneistoihin kohotettiin edelleen hankkimalla lisaa kalusteita.
Kiinteistd Oy Itdtuulen omistama Oklaholmankatu 15 -kiinteistd (27 asuntoa) purettiin vuoden 2019 kuluessa.
Kiinteistd Oy Itatuuli sai myoOnteiset paatokset taysimaaraisista purkuavustuksesta ja osittaisesta akordista
koskien Jussapékinkatu 1 -kiinteistod. Mikali tarvittava omarahoitusosuus jarjestyy, puretaan talo vuoden
2020 kuluessa. Tama antaisi mahdollisuuden jatkaa yhtion kiinteistokannan sopeuttamista vallitsevaan
kysyntaan.

Kemin Satama Oy:n Ajoksen sataman 2-laiturin saneeraus valmistui budjetoidulla 6 M€ hinnalla.
Matkailujadnmurtaja Sampo liiketoimintoineen myytiin Kemin Matkailu Oy:lle. Satama jatkoi biotuotetehtaan
suunnittelua yhdessd Metsa Groupin kanssa ja jatti vaylasyvennyksen (12 m) vaatiman
vesirakennuslupahakemuksen yhdessa Vaylaviraston kanssa. Toimitusjohtajan tayttd- ja valintaprosessi
toteutui loppuvuodesta, samoin valmistui historiikki Sataman 150-vuoden kunniaksi. Laatujarjestelman
sertifioinneista tydterveys- ja ty6turvallisuus uusittiin 45001-standardiin. Vuoden 2020 taloudellisen tuloksen
ennakoidaan olevan lievasti positiivinen. Biotuotetehtaan investointipaatoksen myoéta Ajoksessa kaynnistyvat
noin 40 M€:n investoinnit, joiden rahoitustarve v.2020 on 21 M€. Yhteensovitettavat investoinnit edellyttavat
satamayhtion organisaation resurssien kohdentamista hankkeelle.

Kemin Matkailu Oy:n ympéarivuotinen lumilinna valmistui helmikuussa 2019 ja vihittiin kaytt6én 5.3. Kemin
Matkailu osti jadnmurtaja Sampon Kemin Satama Oy:ltd. Yhtion tavoitteena on siirtya talviliketoiminnasta
ymparivuotiseen tarjontaan. Tulevalla vuodelle 2020 ennustamattomat sda vaihtelut haastavat liiketoimintaa
talvella. Verkkokaupan myynti kehittyy hyvin ja syksyssd nakyy orastavaa kasvua aikaisempiin vuosiin
verrattuna.

Kemin Teollisuuskyld Oy:n tilojen kayttbaste nousi vuoden aikana ja oli vuoden vaihteessa 99 %. Vuoden
aikana mitattu asiakastyytyvaisyys oli erittdin hyva - sekd vuokralaiset ettd kokousasiakkaat olivat
palveluihimme tyytyvéisid. Kumppanuussopimuksen perusteella Kemin kaupungille luotiin loppusyksylla
julkaistu  www.visitkemi.fi  -sivusto. Kemin kaupungin  kokoustilojen = markkinointia  hankaloitti
Kulttuurikeskuksen sisailmaongelmat.

Kemin Keilatalo Oy, Tietotalo Oy ja Digipolis Oy eivat toimittaneet tietoja vuoden 2019 merkittavista
tapahtumista yhtidissa.
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1.9.4. Arvio konsernin todennékoisesta tulevasta kehityksesta
Haasteita tuleville vuosille

Sitoutumista emon tavoitteisiin ja yhtididen kokonaisndkemystd osana kaupunkikonsernia ja erityisesti
heidan rooliaan osana kaupunkikonsernin palvelurakennetta tulee edistda konkreettisin toimenpitein. Uusi
Kuntalaki edellyttda entista tiukempaa ja parempaa valvontaa seka tiivimpaa yhteistydta kuntakonsernissa.
Yhtidille asetettaviin toiminnallisiin tavoitteisiin ja niiden seurantaan ja raportointiin tulee kiinnittd& edelleen
huomiota ja puutteelliseen raportointiin tulee puuttua. Keskitettyjen konsernipalveluiden hyédyntadminen tulee
kaynnistdd vuoden 2020 aikana koko kuntakonsernin tehokkaan ja turvallisen palvelutuotannon
turvaamiseksi ja ICT, talous- ja henkilostépalveluiden tuotannon turvaamiseksi Meri-Lapissa.

Konsernin toiminnan tavoitteiden yhdensuuntaisuuteen ja kokonaisndkemyksen yhteiseen ymmartamiseen
liittyy haasteita. Toiminta osana Kemin kaupunkia ja kaupunkistrategian ja sen tavoitteiden toteuttaminen ei
talla hetkella ohjaa yhtididen toimintaa riittavalla tavalla. Onkin syytd kysya ohjaako kaupunkistrategia
yhtididen toimintaa riittavalla tavalla vai onko yhtidilla omat yhteisista tavoitteista irronneet strategiat?

Konserniohjauksen vahvistamiseksi, omistajan tahdon selkeyttdmiseksi ja konsernin kokonaisedun
kirkastamiseksi olisi perusteltua, etteivat konsernijaoston jasenet olisi jasenina tytaryhtididen hallituksissa ja
toisaalta konsernijaoston toimivaltaa kaupunkikonsernin ohjauksessa olisi syytéa vahvistaa.

Taloustilanne koko kuntakonsernissa tulee lahivuosina olemaan haastava ja pieneneva vakiluku asettaa niin
emolle kuin konserniyhtidille vakavan haasteen palvelutuotannon tehokkuuden yllapitamiselle.
Konserniyhtididen velkamaéra on kasvanut ja tullee kasvamaan léhivuosina merkittavalla tavalla, joka
omalta osaltaan lisd& konsernin taloudenhallintaa liittyvia riskeja. Konsernirakenteen tiivistamista tulee jatkaa
konkreettisin toimin vastaamaan niin toiminnallisiin kuin taloudellisiin haasteisiin.
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1.9.5. Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma 2019 2018
(1 000 euroa) (1 000 euroa)

Toimintatuotot 107 532 111 044
Toimintakulut -233 851 -231 677
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta 67 132
Toimintakate -126 251 -120 500
Verotulot 86 079 85711
Valtionosuudet 44 093 44 851
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 127 71

Muut rahoitustuotot 6 500 359

Korkokulut -1 245 -1 506

Muut rahoituskulut 10 -28
Rahoitustuotot ja -kulut 5392 -1104
Vuosikate 9313 8 958
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -12 452 -13 480

Arvonalentumiset -135
Poistot ja arvonalentumiset -12 452 -13 615
Satunnaiset erat 35
Tilikauden tulos -3139 -4 622
Tilinp&atossiirrot 3013 -54
Tilikauden verot -613 -1 219
Laskennalliset verot 12 -79
Vahemmistdosuudet -6 -26
Tilikauden yli-/alijddma -732 -6 000
Konsernituloslaskelman tunnusluvut 2019 2018
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 46 47,9
Vuosikate/Poistot, % 74,8 65,8
Vuosikate, €/asukas 450 426
Asukasmaara 20 707 21 024

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 x Toimintatuotot / Toimintakulut

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 x Vuosikate / (Poistot + Arvonalentumiset)

Asukaskohtainen vuosikate euroina
= Vuosikate / asukasluku

Konsernin toimintakulut vuonna 2019 olivat 233,8 milj. euroa ja toimintatuotot 108,3 milj. euroa. Osuus osak-
kuusyhteisdjen voitosta oli 0,06 milj. euroa. Konsernin toimintakatteeksi muodostui -126,2 milj. euroa, joka on
5,7 milj. euroa (4,6 %) edellisvuotta heikompi. Kulut kasvoivat 0,9 %:lla, samalla kun tuotot laskivat 3,2 %.
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta pieneni. Toimintatuotot kattoivat 46 % toimintakuluista.

Konsernin verorahoituksen maara oli 130,1 milj. euroa eli 0,3 % vahemman kuin vuonna 2018.

Konsernin vuosikate vuonna 2019 oli 9,3 milj. euroa. Vuosikate ei riittanyt kattamaan suunnitelman mukaisia
poistoja eika kertaluonteisia arvonalentumisia (kaytosta poistuneiden rakennusten lisépoistot).

Konsernin tilikauden tulokseksi muodostui -3,13 milj. euroa. Tilinpaatdssiirtojen (mm. kaupungin vahinko- ja

tapaturmarahastojen lakkauttaminen), verojen ja vAhemmistfosuuksien jalkeinen tilikauden alijadma oli -0,7
milj. euroa.
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1.9.6. Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Konsernin rahoituslaskelma 2019 2018
(1 000 euroa) (1 000 euroa)

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 9313 8 958
Tilikauden verot -613 -1218
Tulorahoituksen korjauserat 389 163
Muut oikaisut 0 0
Investointien rahavirta
Investointimenot -21 034 -26 743
Rahoitusosuudet investointimenoihin 416 174
Pys. vast. hyddykkeiden luovutustulot 976 5272
Toiminnan ja investointien rahavirta -10 551 -13 395

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -3 -15
Antolainasaamisten vahennys 4 307
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 19 419 25612
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -16 716 -28 113
Lyhytaikaisten lainojen muutos 7 084 12 569
Oman paaoman muutokset 1755 219
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja padom. muutokset -276 10
Vaihto-omaisuuden muutos 35 -69
Saamisten muutos -147 998
Korottomien velkojen muutos 1895 -1 425
Rahoituksen rahavirta 11 882 14 092
Rahavarojen muutos 2748 697
Rahavarat tilikauden alussa 17 331 16 633
Rahavarat tilikauden lopussa 20 078 17 331
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut 2019 2018
Toiminnan ja investointien rahavirta 5 v., 1.000 € -10 754 948
Investointien tulorahoitus, % 45,1 33,7
Lainanhoitokate 0,6 0,4
Kassan riittavyys, pv 27 22

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta vuodelta
= Toiminnan ja investointien rahavirta tilinpdatdsvuonna ja neljané edeltdvana vuonna yhteensa

Investointien tulorahoitus prosentteina

= 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

(Investointien omahankintameno: investointimenot véahennettyna investointien rahoitusosuuk-
silla)
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Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyh.)

Kassan riittavyys paivina
= 365 pv x Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
(Kassasta maksut: toim.kulut, rah.kulut, inv.menot, antolain. lis., pitk&aik. lain. lyh.)

Konsernin toiminnan rahavirta vuonna 2019 oli 10,5 milj. euroa. Investointimenot olivat 21 milj. euroa ja rahoi-
tusosuuksilla sekéa pysyvien vastaavien myyntituloilla vAhennettyné nettoinvestoinnit 19,6 milj. euroa. Konser-
nin toiminnan ja investointien rahavirta jai nain ollen 10,5 milj. euroa negatiiviseksi. Investointien omarahoitus-
vaatimuksen voidaan katsoa tayttyvéan, jos toiminnan ja investointien rahavirran tilinpaatdsvuoden ja neljan
edellisen vuoden kertyma on positiivinen. Konsernissa kyseinen kertyma 31.12.2019 oli -10,7 milj. euroa.

Konsernin rahoituksen rahavirta oli 11,8 milj. euroa positiivinen. Tama selittyy pitkdaikaisten lainojen vahen-
nyksilla ja lyhytaikaisten lainojen muutoksella.

Konsernin rahavarat olivat vuoden lopussa 20 milj. euroa eli rahavarat kasvoivat vuoden aikana 2,7 milj. eu-
rolla. Kassan riittavyys tilinpaéatdspaivana oli 27 paivaa.
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1.9.7. Konsernitase ja sen tunnusluvut
Konsernitase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyoddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hank.
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma
Yhdistysten ja saatididen peruspaaomat
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijagdméa
VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Korollinen vieras paddoma
Koroton vieraspaaoma
Lyhytaikainen
Korollinen vieras pddoma
Koroton vieras pddoma
VASTATTAVAA YHTEENSA

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2019

2019

(1 000 euroa)

2018
(1 000 euroa)

221 047 215821
1696 1786
1398 1441

297 345
210 310 204 939
35501 35474
91 742 90 737
62 042 58 034
13119 13854
1773 1867
6 131 4973
9 040 9 096
808 1735
8214 7319
18 43
9729 9732
43 147 37152
1933 1968
21135 17 854
1196 261
19 938 17 593
20011
17 331
273 923 262 705
67 038 71 695
51 666 51 666
171 172
15 482 15 482
2 689 5707
-2 237 4 668
-732 -6 000
478 475
4 802 4 489
617 703
4184 3786
10 035 10 333
191 570 175713
97 959 93 699
93 810 90 400
4149 3299
93 609 82013
55411 44 945
38 198 37 069
273 923 262 705
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Konsernitaseen tunnusluvut 2019 2018

Omavaraisuusaste, % 24,5 27,3
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 80,6 72,7
Kertynyt yli-/alijagdma, 1.000 € -2969 -1332
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas -143 -63
Lainakanta 31.12., 1.000 € 149 221 135 345
Lainakanta 31.12. €/asukas 7 206 6 438
Lainat ja vastuut 31.12 152 023 136 930
Lainat ja vastuut 31.12 €/asukas 7342 6513
Asukasmaara 20 707 21024

Omavaraisuusaste prosentteina
=100 x Oma paaoma / Koko pdaoma

Suhteellinen velkaantuneisuus prosentteina
=100 x Vieras pddoma / Kayttétulot

Lainakanta 31.12.

= Pitk&aikainen korollinen vieras paédoma + lyhytaikainen korollinen vieras pddoma

Asukaskohtainen lainakanta euroina
= Lainakanta / asukasluku

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2019 62

Konsernitaseen loppusumma 31.12.2019 oli 273,9 milj. euroa. Loppusumma nousi tilikauden aikana 11,2 mil;.
eurolla. Pysyvien vastaavien tasearvoa nosti muun muassa Kemin Matkailu Oy:n ymparivuotisen lumilinnan
investointi.

Konsernin lainakanta 31.12.2019 oli 149,2 milj. euroa eli 13,8 milj. euroa vuoden takaista enemman. Asukasta
kohden lainakanta oli 7 206 euroa, joka ylittdd kuntakonsernien keskimaaraisen tason.

Euromaaraisesti eniten konsernin ulkoisia lainoja tilikauden aikana lyhensivat Kemin Energia Oy (-1,2 milj. €),
ja Kemin Satama Oy (-0,7 milj €). Konsernin lainakannan kasvun seurauksena omavaraisuusaste huononi
ollen vuoden lopussa noin 24,5 %. Suhteellinen velkaantuneisuus eli vieraan padoman suhde kaytttuloihin
on 80,6 %.

Konsernin kertynyt alijaama on -2,9 milj. euroa eli -143 euroa asukasta kohden. Kuntalain mukaan erityisen
vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely voidaan kdynnistaa, jos asukasta koh-
den laskettu kertynyt alijgdma on kuntakonsernin viimeisessa tilinpaatdksessa vahintdan 1 000 euroa ja sita
edeltaneessa tilinpaatdksessa vahintadan 500 euroa.

Toimintakertomus



1.10. Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain 115 8:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtéava esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijgdmad, toimintakertomuksessa on esitettédva selvitys talouden
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyydesta
talouden tasapainottamiseksi.

Tilikauden tuloksen kasittely
Vuoden 2018 paattavan taseen kumulatiivinen alijagdma oli -832 061,30 euroa.
Kaupunginhallitus esittaa tilikauden -12 957 167,48 euron tuloksen késittelysta seuraavaa:

1) Tapaturma- ja vahinkorahastot puretaan, kirjataan vahennysta 2 994 211,92 euroa.

2) Tilikauden alijagdméa -9 962 955,56 euroa siirretddn taseen oman paaoman edellisten tilikausien
ylijgdma -eraan.

Laskelma:
Tilikauden tulos -12 957 167,48 €

Tapaturma- ja vahinkorahastojen purkaminen 2 994 211,92 €

Tilikauden alijaama - 9962 955,56 €

Kertyneeksi alijagdémaksi muodostuu -10 795 016,80 euroa eli noin -521 euroa asukasta kohden.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet
Kaupunginhallitus toteaa, ettd Kemin kaupungin taseessa on kattamatonta alijaagmaa -10 795 016,80 euroa.

Vuoden 2020 talousarvio on laadittu tiukaksi. Tilikauden tulos on talousarviossa 0,665 miljoonaa euroa.
Verorahoituksen on arvioitu kasvavan vuoteen 2019 verrattuna 6,8 miljoonaa euroa, joka on helpottanut
talousarvion laatimista. Toimintakatteeksi on ennakoitu 134,771 miljoonaa euroa, joka on 4,8 miljoonaa
euroa vdhemman kuin vuoden 2019 toimintakate. Kaupunginhallitus on kaynnistanyt vuoden 2020 alussa
talousohjelman laatimisen, jolla haetaan konkreettisia toimia taloussdastéjen toteuttamiseksi.
Taloussuunnitelma on laadittu siten, etté alijadma saadaan katettua vuoden 2023 loppuun mennessa.

Taloussuunnitelmakaudella investointitasoa nostavat suuret peruskorjaus- ja rakentamiskohteet.
Kouluverkkosuunnitelma on linjattu paivitettavéaksi ja kasiteltdvaksi valtuustossa touko-kesakuussa 2020.
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
2.1. Kaupunkistrategian toimenpideohjelman toteutuminen

KESKUSVIRASTO

STRATEGINEN PAAMAARA

VETOVOIMAINEN KAUPUNKI

Tavoite

Toimenpiteet

Toimialan toimenpiteet 2019

Status

Toteutuma 2019

Kansainvélinen kaupunki ja monipuolinen
elinkeinorakenne:

Bio- ja kiertotalous, metsateollisuus, matkailu,
merellisyys

-Bio- ja kiertotalouden vahvistaminen ja
ekosysteemin rakentaminen

-Arktisen ja ymparivuotisen matkailun kehittaminen
-Yrittajyyden edistaminen

-Osaamisen ja koulutusverkoston vahvistaminen

- Invest in Kemi

- Kemin vetovoima

- Yrittajyyden uudenlaiset oppimisymparistot
- Koulutustason nosto-ohjelma

- Kemin osaava verkosto-hanke haku, yhteistyd Lappian kanssa

- Yhteistyon tiivistaminen alueen oppilaitosten kanssa

- Invest in Kemi -toimintaa tehd&an yhteistydssa Digipoliksen kanssa

- Vetovoimaohjelma valmistelussa, toteutettiin 2 kyselytutkimusta

- Nuori yrittajyys -ohjelma yhteistyossa Lapin amk:n ja Lappian kanssa

- Koulutustason nosto-ohjelma valmistelussa, hankehakemusta valmistellaan

- Kemin osaava verkosto -hanke kéynnissa vuoden 2020 loppuun

-Toteutetaan kumppanuussopimusta yliopiston, amk:n ja Lappian kanssa

Vetovoimaiset asuinalueet, kilpailukykyinen
yritysymparistd ja viihtyisa kaupunkiympéristo

-Vihrea ja kestava Kemi -toimintamalli
-Tonttituotanto/kaavoitus ja markkinointi
-Kaupunkikuvan parantaminen
-Liikenneturvallisuuden parantaminen
-Kulttuuri- ja tapahtumatarjonnan kehittdminen
-Imago- ja myyntityén kehittdminen seké
positiivisuuden vahvistaminen

-Voimien yhdistaminen naapurikuntien kanssa

- Keskustan kehittamishanke
- Laaditaan ymparistokéasikirja ja ymparistojarjestelma

- Toimenpiteet kaupunkikeskustan kehittamiseksi

- Kemi 150-vuotta tapahtumien koordinointi
- Palvelusopimuksen kehittdminen Kemitiimin kanssa

- Otetaan kayttéon uusi Kemi-brandi

- Meri-Lapin kehittamiskeskuksen ja Meri-Lapin Matkailun
toimintamallin kehittaminen (luottamushenkilt)

000 eEeEeeooom

- Keskustan kehittamishanke "Kemin keskusta -hanke" kdynnissa
- Ympéristokasikirja ja ymparistojarjestelma laadittu

- Yhteistydssa yhdyskuntatekniikan kanssa tehty uusia avauksia,
tapahtumatuotannon tukeminen

- Kemi 150-vuotta tapahtumia ollut runsaasti
- Kemitiimin uusi toimintamalli valmistelussa

- uusi brandi on kaytdssa

- Toimintamallin selvitys on kaynnisséa kehittamiskeskuksessa

STRATEGINEN PAAMAARA

HYVINVOIVAT ASUKKAAT

Tavoite

Toimenpiteet

Toimialan toimenpiteet 2019

Status

Toteutuma 2019

Tydllisyysasteen nostaminen

-Tydhon johtavan koulutuksen ja osaamisen
turvaaminen yhteisty6lla yritysten ja oppilaitosten
kanssa:

1) Varmistetaan koulutuspaikat Kemissa
kasvualoilla

2) Hankeyhteistyd Lappian, Lapin
ammattikorkeakoulun ja yliopistojen kanssa
-Erilaiset tyollisyyshankkeet

- Kemin osaava verkosto-hanke

- Yhteistyd AMK:n, Lappian ja yliopistojen kanssa
- Pienyrittajyyshanke

- Kemin kohtaamo -hanke

- Kemin osaava verkosto hanke kaynnissa yhteistydssa Lappian kanssa,
kehitetaédn koulutuspolkuja, parannetaan osaavan tydvoiman saantia

- Saanndlliset suunnittelupalaverit toteutuneet, yhteisia hankevalmisteluja
- Pienyrittajyyshanke toimii osana Nuori yrittajyys -ohjelmaa

- Kohtaamo Kemi -hanke kaynnissé, tavoittanut noin 400 nuorta, Ohjaamo-
toimintamalli juurtunut

Tasaisesti jakautunut hyvinvointi seka
asukkaiden osallisuus ja yhteiséllisyys

- Syrjaytymista ehkaisevan toiminnan vahvistaminen
- Jarjestoyhteistyon koordinointi ja kehittaminen

- Otetaan asukkaat vahvemmin mukaan kaupungin
kehitystydhon ja palveluiden suunnitteluun

- Edistetaan asukkaiden hyvinvointia liikunnan ja
kulttuurin keinoin

- Koko Kemi Liikkuu-hanke

- Liikuntavalinelainaamo

- Arjen turvaa hanke

- Yhteistyon koordinointi ja yhteistyémallin rakentaminen
kolmannen sektorin kanssa

- Jarj aan 3-4 kur Jutta tai muuta
kehittamiskavelyt, kj:n aamukahvit, kuntalaiskyselyt)

(esim.

0 E0e @aoae

-Koko Kemi Liikkuu -hanke tavoitti vuoden aikana 397 asiakasta.
- Liikuntavélinelainaamo valmistelussa, pienvalineistda hankittu

-Tehty kysely kotiin vietavisté palveluista, kehitetty mallia Osaajien
Osuuskunnan kanssa

-Pidetty kaksi kaupungin ja jarjestjen vélista toimijatapaamista, Kemikammarin
toiminta, jarjestdjen edustaja nimetty hyvinvointitydryhmaan

- Kuntalaiskyselyja tehty 2 kpl, jarjestetty tyollisyysseminaari ja Kemi 150-vuotta
tilaisuuksia

STRATEGINEN PAAMAARA

SUJUVA ARKI

palvelua tarpeen mukaan
- Sujuvoitetaan arjen prosesseja jatkuvan
parantamisen avulla

- Organisaatiouudistus
- Kumppanuussopimukset tyollisyyden edistamisessa

- Asiakaspalvelu- ja palvelumuotoilukoulutus yhteistydssa
Lappian kanssa

palveluita (suomi.fi ja virtu.fi -palveluita hyodyntaen)

Tavoite Toimenpiteet Toimialan toimenpiteet 2019 Status |Toteutuma 2019
Asukaslaht6inen palvelukulttuuri ja arjen - Turvataan lahipalvelut Kemissa - Lean . - Lean master koulutuksessa 8 esimiesta, jarjestetty Lean kehittamisiltapaiva
kumppanuus - Tarjotaan asukkaille digitaalista ja henkilokohtaista seka toimialoilla 8 tydpajaa ja 3 tiimikohtaista tydpajapaivaa, toimintamalli

integroidaan 1SO14001-sertifikaattiin

- Organisaatiouudistus valmistelussa, pilotointia tehty osittain

- Ostopalvelu- ja kumppanuussopimus Meriva sr:n kanssa solmittu 2020-2024,
Lapin TE-toimiston ja ELY-keskuksen kanssa valmisteltu yhteispalveluhanke

- Asiakaspalvelu- ja palvelumuotoilukoulutusta jarjestetty yhteistydssa Lappian
kanssa

Esteettémyys ja saavutettavuus

-Varmistetaan arjen sujuvuus pitamall& kiinteistot ja
infra kunnossa ja kiinteistokanta tarpeita vastaavana
-Kehitetéén katu- ja kevyen liikenteen verkostoa
muuttuvien tarpeiden mukaan

- www-sivujen uudistaminen kéynnistetédén esteettdmyys
huomioiden

O@EG eo

- www-sivujen uudistus kaynnissa
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Talousarvion toteutuminen

Status
a Valmis
a Kesken
. Tekematta




KOULUTUS

STRATEGINEN PAAMAARA

VETOVOIMAINEN KAUPUNKI

Tavoite

Toimenpiteet

Lautakunnan toimenpiteet 2019

Status

Toteutuma 2019

Kansainvalinen kaupunki ja monipuolinen
elinkeinorakenne: Bio- ja kiertotalous,
metsateollisuus, matkailu, merellisyys

-Bio- ja kiertotalouden vahvistaminen ja ekosysteemin
rakentaminen

-Arktisen ja ymparivuotisen matkailun kehittaminen
-Yrittajyyden edistaminen

-Osaamisen ja koulutusverkoston vahvistaminen

Yhteistyo paikallisten oppilaitosten kanssa.

Opiskelijat olleet harjottelujaksoilla paivékodeissa, esiopetuksessa
ja perusopetuksessa. Seitseméan
opinnaytetyd/tutkimuslupaa myonnetty.

Vetovoimaiset asuinalueet, kilpailukykyinen
yritysymparisto ja viihtyisa kaupunkiymparisto

-Vihred ja kestéva Kemi -toimintamalli
-Tonttituotanto/kaavoitus ja markkinointi
-Kaupunkikuvan parantaminen

-Liikenneturvallisuuden parantaminen

-Kulttuuri- ja tapahtumatarjonnan kehittdminen

-Imago- ja myyntityon kehittdminen seka positiivisuuden
vahvistaminen

-Voimien yhdistdminen naapurikuntien kanssa

Vihre&d Kemi toimintamallin jalkauttaminen
varhaiskasvatukseen, perusopetukseen ja
lukiokoulutukseen varhaiskasvatus- ja
opetussuunnitelmien mukaisesti. Esimerkiksi lukion
teemaopintoihin Vihred Kemi -kurssi,
perusopetuksessa asia mukaan monialaisiin
oppimiskokonaisuuksiin.

Hepolan, Karihaaran, Kivikon ja Sauvosaaren koulut seké Kemin
Lyson lukio valmistautuneet helmikuussa 2020 toteututtavaan 1SO-
14001:2015 sertifiointiin syyskauden 2019 ajan. Karihaara
aloittanut Vihred lippu -toiminnan. Monialaisissa
oppimiskokonaisuuksissa huomioitu Vihrea Kemi -toimintamalli.
Yhteistydssa naapurikuntien kanssa toteutettu varhaiskasvatus-,
esiopetus-, perusopetus- ja lukiokoulutuksen opetussuunnitelmat
ja niiden paivitykset.

STRATEGINEN PAAMAARA

HYVINVOIVAT ASUKKAAT

Tavoite

Toimenpiteet

Lautakunnan toimenpiteet 2019

Status

Toteutuma 2019

Ty6llisyysasteen nostaminen

-Tyohon johtavan koulutuksen ja osaamisen turvaaminen
yhteistydlla yritysten ja oppilaitosten kanssa:

1) Varmistetaan koulutuspaikat Kemissé kasvualoilla

2) Hankeyhteisty® Lappian, Lapin ammattikorkeakoulun ja
yliopistojen kanssa

-Erilaiset tydllisyyshankkeet

Tuetaan lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta
ihmisyyteen ja eettisesti vastuunkykyiseen
yhteiskunnan jéasenyyteen.

Kemin lyseon lukion opiskelijat voivat suorittaa yliopisto;
ja ammattikorkeakouluopintoja.

a

a

Tasa-arvon kehittdmishankkeessa (TAKE) kéyty lapi kasvun ja
oppimisen tuen toimintatapoja ja malleja kouluittain ja rakennettu
pohjia uusille yhtenéisille kéyténteille, jotka tarkoitus ottaa kayttdon
syksylla 2020.

Suunnitteluvaiheessa, uusi lukiolaki ja OPS mahdollistavat.
Alustavia neuvotteluja kéyty.

Tasaisesti jakautunut hyvinvointi sekéa
asukkaiden osallisuus ja yhteisoéllisyys

-Syrjaytymista ehkaisevan toiminnan vahvistaminen
-Jarjestdyhteistyon koordinointi ja kehittdminen

-Otetaan asukkaat vahvemmin mukaan kaupungin
kehitystydhon ja palveluiden suunnitteluun

-Edistetédén asukkaiden hyvinvointia likunnan ja kulttuurin
keinoin

Vanhemmuuden tukeminen, yhdessé kasvattaminen.

Tyo- ja koulumatkaliikkuminen tavaksi.

Kulttuuri- ja liikuntakasvatussuunnitelmat kéytéssa
2019.

Kivalo-opiston monipuolisen tarjonnan ja toiminnan
turvaaminen jatkossakin.

Asiakaskyselyt palvelujen kayttjille ja tulosten
julkistaminen nettisivuilla. (Kivalo)

@00 @

Tasa-arvon kehittdmishankkeessa (TAKE) jalkautettu ohjuri -
toimintaa kouluille; testattu mallin toimivuutta. Toteutettu
vanhempainiltoja, jérjestetty ohjattua toimintaa eri ryhmille;
toteutettu koulun perhety6té. Henkilostokoulutuksissa korostettu
vuorovaikutuksen ja osallisuuden merkitysta, vanhemmuutta ja
kasvatuskumppanuutta.

Informoitu vanhempia koulumatkaliikkumisen hyddyista.
Tyo6suojelulta tukea/informaatiota tydmatkalikkumisen etujen
sisdistamiseksi.

Liikuntakasvatussuunnitelma kesken.

Uusia kursseja on pystytty tarjoamaan. Kéyttdjien toiveita on
kuunneltu.

Nostettu esiin mm. terveyden edistdmisen palvelutarjotin.

STRATEGINEN PAAMAARA

SUJUVA ARKI

Tavoite

Toimenpiteet

Lautakunnan toimenpiteet 2019

Status

Toteutuma 2019

Asukaslahtdinen palvelukulttuuri ja arjen
kumppanuus

- Turvataan lahipalvelut Kemissa

- Tarjotaan asukkaille digitaalista ja henkilokohtaista
palvelua tarpeen mukaan

- Sujuvoitetaan arjen prosesseja jatkuvan parantamisen
avulla

Séahkdisen asioinnin ja digitaalisuuden
jatkokehittaminen.

Vardan (varhaiskasvatuksen tietovaranto) kayttoonotto ei viela
taysipainoista; tietohallinnolla paivitysongelmia. OPH:n
asettamassa aikataulussa (31.12.2019) ei kyetty siirtamaan
kaikkea vaadittua tietovarantoa vardaan. Kosken (vastaava esi-,
perus- ja toisen asteen koulutuksessa) sahkdinen tietovaranto ja
sen keruu pidemmaélla; selvitetty ja aloitettu tiedonsiirron
sujuvoittamiseen liittyvia toimenpiteité primus -ohjelmassa.

Esteettomyys ja saavutettavuus

- Varmistetaan arjen sujuvuus pitamalla kiinteistot ja infra
kunnossa ja kiinteistokanta tarpeita vastaavana

- Kehitetaan katu- ja kevyen liikenteen verkostoa
muuttuvien tarpeiden mukaan

Pajarinrannan paivékodin rakentaminen ja
kalustaminen, vanhoista kiinteistoista (3) luopuminen.

Karihaaran monitoimitalon suunnittelu jatkuu.

Pajarinrannan rakentamista ei ole aloitettu.

Tilaryhma paivittanyt tilastoja ja rakennuskohtaisia tietoja.
Suunnittelu jatkuu kevaalla 2020.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2019
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KULTTUURI

STRATEGINEN PAAMAARA

VETOVOIMAINEN KAUPUNKI

Tavoite

Toimenpiteet

Lautakunnan toimenpiteet 2019

Status

Toteutuma 2019

Kansainvélinen kaupunki ja monipuolinen
elinkeinorakenne: Bio- ja kiertotalous,
metséteollisuus, matkailu, merellisyys

-Bio- ja kiertotalouden vahvistaminen ja ekosysteemin
rakentaminen

-Arktisen ja ymparivuotisen matkailun kehittaminen
-Yrittajyyden edistaminen

-Osaamisen ja koulutusverkoston vahvistaminen

- Kohdennettu tapahtumatuotanto

- Yhteistyoprojektit eri toimijoiden kanssa

- Kirjastossa jarjestettiin vuonna 2019 195 tapahtumaa, joista 154
yhteistydssé joko kaupungin muun toimijan tai kolmannen sektorin
toimijan kanssa.

- Nuorisoty6n tapahtumat, leiritoiminta ja loma-aikojen
tapahtumat.

-Museoiden asiantuntijapalvelut eri toimijoille

-Teemapaivat

Vetovoimaiset asuinalueet, kilpailukykyinen
yritysymparisto ja viihtyisa kaupunkiympéristd

-Vihred ja kestava Kemi -toimintamalli
-Tonttituotanto/kaavoitus ja markkinointi
-Kaupunkikuvan parantaminen
-Liikenneturvallisuuden parantaminen
-Kulttuuri- ja tapahtumatarjonnan kehittaminen
-Imago- ja myyntitydn kehittdminen seka
positiivisuuden vahvistaminen

-Voimien yhdistaminen naapurikuntien kanssa

-Tapahtumatuotanto eri asuinalueilla ja
saavutettavuuden parantaminen

- Kulttuurikeskuksen yhteydessa Marina Takalon kadulla
heinékuun ajan kuntalaisten keséakatu, jossa kulttuurituottajat
jarjestivat monenlaista aktivoivaa tapahtumaa, mm. Kirjasto 140-
vuotta juhlien kirjastotanssit seké keppihevosten
esteratsastuskilpailut.

- Kirjasto jarjesti vuonna 2019 8 pop-up kirjastoa mm. Lappialla,
likennepuistossa ja kesakadulla.

- Nuorisotydssé lukuisia eri tapahtumia vuoden aikana:mm.
musiikki, lastenkulttuurikeskus ja avoin nuorisotyd, mm.
Puuhapaku eri puolilla kaupunkia, pop-up nuorisotlat ja nuorisotila
Sauvotalossa to-la.

- Teatterin ohjelmistossa kiertue-esitykset Sotta Pyttynen ja
Miljoona hyvaa syyta

STRATEGINEN PAAMAARA

HYVINVOIVAT ASUKKAAT

Tavoite

Toimenpiteet

Lautakunnan toimenpiteet 2019

Status

Toteutuma 2019

Tyollisyysasteen nostaminen

-Ty6hon johtavan koulutuksen ja osaamisen
turvaaminen yhteistyolla yritysten ja oppilaitosten
kanssa:

1) Varmistetaan koulutuspaikat Kemisséa kasvualoilla

2) Hankeyhteistyo Lappian, Lapin
ammattikorkeakoulun ja yliopistojen kanssa

-Erilaiset tydllisyyshankkeet

-Tydllistaminen ja hankeyhteistyd

- Kirjastossa vuoden 2019 aikana ollut: 8 opiskelijaa
tydssdoppimassa, 7 henkilda kuntouttavassa tydtoiminnassa, 5
henkiloa palkkatuetussa tyossa, 4 henkiloa tydkokeilussa, 2
henkiloa yhdyskuntapalvelussa ja 1 henkild tydelamaén
tutustumassa.

- Kulttuuripalveluissa ja museotoimessa 12 tyollistettya.

- Nuorten tyopajatoiminta nuorisotydsséa. Nuorison edustajia eri
yhteistydhankkeissa.

Tasaisesti jakautunut hyvinvointi seka
asukkaiden osallisuus ja yhteiséllisyys

-Syrjaytymista ehkaisevan toiminnan vahvistaminen
-Jarjestoyhteistyon koordinointi ja kehittdminen
-Otetaan asukkaat vahvemmin mukaan kaupungin
kehitysty6hon ja palveluiden suunnitteluun
-Edistetédén asukkaiden hyvinvointia likunnan ja
kulttuurin keinoin

-lkéihmisten kulttuurituottaja

-lkaihmisten kulttuurikoordinaattori 2 pva/vkossa tavoitettavissa
Kemikammarilla

-Kaikukortti

- Kaikukortti ollut kéytdssa koko vuoden 2019. Kaikukortteja on
jaettu 309 kappaletta.

-Liikuntakasvatussuunnitelma

Kesken

-Saavuttavat kulttuuripalvelut, yleisotyd

00 @

- Kirjaston saavuttavalla kirjakassi palvelulla 9 asiakkuutta.

- Yhteisoteatteriprojekti Ihmekaupunki - tarinoita Kemista

- Kaupungin kulttuuri- ja liikunta- ja nuorisotoimen yhteinen 2-
vuotinen kemildisten kehitysvammaisten monipuoliseen
hyvinvointiin ja toimijuuteen tahtaava ILMI-hanke kaynnistyi
syksylla -19

STRATEGINEN PAAMAARA

SUJUVA ARKI

palvelua tarpeen mukaan
-Sujuvoitetaan arjen prosesseja jatkuvan
parantamisen avulla

osallistaen

Tavoite Toimenpiteet Lautakunnan toimenpiteet 2019 Status |Toteutuma 2019
Asukaslahtoinen palvelukulttuuri ja arjen -Turvataan lahipalvelut Kemissa -Tapahtumatuotannon ja palveluiden kehittaminen U - Kulttuurikoordinaattori on tarjonnut digiopastusta
kumppanuus -Tarjotaan asukkaille digitaalista ja henkilékohtaista  |asukkaiden tarpeita vastaavaksi kuntalaisia Kemikammarilla non-stop periaatteella. Vuonna 2019

opastustuokioita Kemikammarilla 215 kappaletta. Tammi-
maaliskuussa kulttuurikoordinaattorin digiopastuksia kirjastolla 12
kappaletta.

- Kirjastossa digiopastusta asiakkaille tarjolla tiistaisin kello 12-14
syyskuusta lahtien. Tapahtumia on ollut 12 kappaletta ja
digiopastuksia on annettu 47 kappaletta.

Esteettomyys ja saavutettavuus

-Varmistetaan arjen sujuvuus pitamalla kiinteistot ja
infra kunnossa ja kiinteistokanta tarpeita vastaavana
-Kehitetaan katu- ja kevyen liikenteen verkostoa
muuttuvien tarpeiden mukaan

-Esteettomyyskartoitukset ja palveluiden
saatavuuden ja saavutettavuuden parantaminen

Esteettdmyyskartoituksia tehty. Palautekyselyt.

Status
B Valmis
u Kesken
. Tekematta

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2019

66

Talousarvion toteutuminen



MUSIIKKI

STRATEGINEN PAAMAARA

VETOVOIMAINEN KAUPUNKI

Tavoite

Toimenpiteet

Lautakunnan toimenpiteet 2019

Status

Toteutuma 2019

Kansainvalinen kaupunki ja monipuolinen
elinkeinorakenne: Bio- ja kiertotalous,
metsateollisuus, matkailu, merellisyys

-Bio- ja kiertotalouden vahvistaminen ja ekosysteemin
rakentaminen

-Arktisen ja ymparivuotisen matkailun kehittaminen
-Yrittajyyden edistaminen

-Osaamisen ja koulutusverkoston vahvistaminen

Kohdennettu tapahtumatuotanto

Yhteistyoprojektit eri toimijoiden kanssa

Musiikkiopisto on osallistunut lasten tapahtumiin Kemissé ja Torniossa
harrastemessuille musiikkiesityksilla ja toiminnan esittelyilla. Faktorin Lumistudion
kanssa yhteistydprojekti Musavisa Kemin iltapaivéakerholaisille. Musiikkiopistosta
tilattiin Kemin 150-vuotis juhlaseminaariin musiikkiesitykset. Lasten Kemi 150
Sauvotalossa: Tule ja tootta -piste seka lasten laulatusta, Kaupunginorkesterilla ja
kvartetilla oli kaikkien aikojen kuulijaennatys.

Musiikkiopisto ja Kivalo-opisto jarjestivat yhdessa Kemin kaupungin juhlavuoden
itsenaisyysjuhlan Tervahallissa. Orkesteri ja kvartetti ovat tehneet yhteistyota
paikallisesti, alueellisesti seka kansainvalisesti.

Vetovoimaiset asuinalueet, kilpailukykyinen
yritysymparistd ja viihtyisa kaupunkiymparistd

-Vihrea ja kestava Kemi -toimintamalli
-Tonttituotanto/kaavoitus ja markkinointi
-Kaupunkikuvan parantaminen

-Liikenneturvallisuuden parantaminen

-Kulttuuri- ja tapahtumatarjonnan kehittaminen

-Imago- ja myyntity6n kehittaminen seka positiivisuuden
vahvistaminen

-Voimien yhdistaminen naapurikuntien kanssa

Konserttien vieminen kaupungin eri asuinalueille seka
laitoksiin.

Nuottimateriaalin digitalisoinnin kartoitus.

Kvartetin konserttien radiointi jotta konserttikokemuksia
voidaan tarjota ihmisille jotka eivat paase paikalle.

Musiikkitoimi jatkaa yhteisty6té naapurikuntien kanssa.

80 O O

Musiikkiopiston soitinesittelya oppilaskonsertein Settimana Musicale -konserteissa
Kemin ja muiden Meri-Lapin kuntien kouluissa koululaisille ja esikoululaisille.
Musiikkitoimen konsertteja on jarjestetty eripuolella kaupunkia.

Nuottimateriaalin digitalisointiin ei saatu avustusta. Nkoda otettu kayttoon.
Kvartetin konsertit on paasaantoisesti radioitu.

Musiikkitoimi on jatkanut yhteistydté alueen kuntien kanssa. Musiikkiopisto jérjesti
Kemissa ja Torniossa 61 konserttia. Sen liséksi Settimana Musicale -koulukonsertteja
1.-5.4. Kemissé, Torniossa, Keminmaassa, Simossa ja Tervolassa oli 26 seké yksi
Tornion kirjastossa. Kvartetti on kiertanyt merilapin kunnissa. Orkesteri on jarjestanyt
alueellista kiertuetoimintaa Opetus- ja kulttuuriministerién avustuksen rahoituksella.

STRATEGINEN PAAMAARA

HYVINVOIVAT ASUKKAAT

Tavoite

Toimenpiteet

Lautakunnan toimenpiteet 2019

Status

Toteutuma 2019

Tyé6llisyysasteen nostaminen

-Tyhon johtavan koulutuksen ja osaamisen turvaaminen
yhteistyd6lla yritysten ja oppilaitosten kanssa:

1) Varmistetaan koulutuspaikat Kemissa kasvualoilla

2) Hankeyhteistyo Lappian, Lapin ammattikorkeakoulun
ja yliopistojen kanssa

-Erilaiset tydllisyyshankkeet

Kaupunginorkesteri tydllistaa alueen tilapaisia muusikoita ja
muuta henkilokuntaa.

Musiikkiopisto on vetovoimatekija alueelle tarjotessaan laadukasta laajan oppiméaéran
musiikkikoulutusta ja ty6llistaa paikallisesti erityisesti virkojen ja paatoimisuuden
avulla. Houkuttelee toihin laadukasta opetustyévoimaa myos kaupunginorkesterin
toiminnalla. Orkesteri tyollistanyt tilapaisia muusikoita ja muuta henkilokuntaa.

Tasaisesti jakautunut hyvinvointi seka
asukkaiden osallisuus ja yhteiséllisyys

-Syrjaytymisté ehkaisevén toiminnan vahvistaminen
-Jarjestdyhteistyon koordinointi ja kehittdminen
-Otetaan asukkaat vahvemmin mukaan kaupungin
kehitysty6hon ja palveluiden suunnitteluun
-Edistetéaéan asukkaiden hyvinvointia likunnan ja
kulttuurin keinoin

Musiikkiopiston toiminta on laht6kohtaisesti syrjaytymista
ehkaisevaa toimintaa. Musiikkiopiston saavutettavuuden ja
lahestyttavyyden helpottamiseksi on kokeiltu paasykokeiden
poistamista. Alkuvuodesta 2019 tarkastellaan oliko ratkaisu
hyvéa.

Musiikkitoimi vie konserttitoimintaa palvelutaloille,
paivakoteihin, kouluille. Yleiséty6 seka paasymaksuttomat
konsertit.

Musiikkiopistossa kevaéksi 2019 oppilaaksiottaminen ilmoittautumisjarjestyksesséa
muutettiin hakijan ja hanen huoltajansa haastatteluksi, jonka perusteella valinta
painotti innokkuutta ja opiskeluun sitoutumismahdollisuuksia. Oppilaaksi hakeneita
kevéaalla 2019 oli 167, joista 69 on otettu varsinaisiksi oppilaiksi. Saavutettavuuden
lisdamiseksi musiikkiopisto on mukana Kemin erityisoppijoille suunnatussa ILMI-
projektissa. Opettajien koulutusta oli elokuussa ja syyskuussa koulutuspaivien
muodossa. Kouluttajina musiikkikeskus Resonaarin johtajat Helsingistd. Kemilaisista
lapsista ja nuorista 8% on voitu ottaa musiikkiopistoon taiteen perusopetuksen piiriin,
kun koko maan keskiarvo on 12%.

Musiikkiopiston oppilaat ovat esiintyneet kaikissa Kemin kouluissa musiikkiopiston
soitinesittelykonserteissa. Kvaretti tekee sédénndéllisesti laitoskonsertteja.

palvelua tarpeen mukaan
-Sujuvoitetaan arjen prosesseja jatkuvan parantamisen
avulla

Musiikkitoimen konserttien radiointi.

STRATEGINEN PAAMAARA |SUJUVA ARKI

Tavoite Toimenpiteet Lautakunnan toimenpiteet 2019 Status |Toteutuma 2019

Asukaslahtdinen palvelukulttuuri ja arjen -Turvataan lahipalvelut Kemissa Tapahtumatuotannon ja palveluiden kehittaminen asukkaiden . Musiikkiopistossa on kehitetty séhkdista Eepos-oppilashallintajarjestelmaa omaan
kumppanuus -Tarjotaan asukkaille digitaalista ja henkilékohtaista tarpeita vastaavaksi kuntalaisia osallistaen. kayttoon mahdollisimman sopivaksi. Kvartetti ja orkesteri on kuunnellut kuntalisten

aanta, vuonna 2019 saatiin kaikkien aikojen kuulijaennatys, 10 610 kuulijaa.

Kaikki orkesterin ja kvartetin konsertit on taltioitu ja kvartetin konsertteja on radioitu

Esteettdmyys ja saavutettavuus

-Varmistetaan arjen sujuvuus pitamalla kiinteistot ja infra
kunnossa ja kiinteistokanta tarpeita vastaavana
-Kehitetaan katu- ja kevyen likenteen verkostoa
muuttuvien tarpeiden mukaan

Esteettomyyskartoitukset ja palveluiden saatavuuden ja
saavutettavuuden parantaminen.

a
(@)

Kulttuurikeskuksen ilmanvaihtoremontti on valmis. llmanvaihdon saatamisen
kehittaminen kesken. Musiikkiopiston10 vuotta vanhan ilmankostutusjérjestelman
kayttotunnit tulivat tdyteen ja on poistettu kaytosta. Vaistotiloissa toimiminen on ollut
haasteellista.

Kulttuurikeskuksen sisailmaongelma on rajoittanut oppilaiden
osallistumismahdollisuutta ryhmaaineopiskeluihin. Musiikkiopiston opetusta ei ole
vaistdtiloissa pystytty jarjestamaan esteettomasti. Vaistotiloissa toimiminen on ollut
haasteellista esteettomyydenkin kannalta myos kvartetin ja orkesterin kannalta.
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SOSTER

STRATEGINEN PAAMAARA

VETOVOIMAINEN KAUPUNKI

Tavoite

Toimenpiteet

Lautakunnan toimenpiteet 2019

Status

Toteutuma 2019

Kansainvalinen kaupunki ja monipuolinen
elinkeinorakenne: Bio- ja kiertotalous,
metsateollisuus, matkailu, merellisyys

-Bio- ja kiertotalouden vahvistaminen ja ekosysteemin
rakentaminen

-Arktisen ja ympaérivuotisen matkailun kehittdaminen
-Yrittajyyden edistaminen

-Osaamisen ja koulutusverkoston vahvistaminen

- Tiiviin oppilaitosyhteistyon jatkaminen

- Sosiaali- ja terveysalan yrittajyyden
mahdollistaminen ja yrittdjatapaaminen min 1 x
vuosi, palvelusetelin kayton laajentaminen

Sosiaalityon kehittamishanke toteutettu yhteistyéssa AMK:n
kanssa. Saanndlliset neuvottelut AMK:n kanssa
terveydenhuollon ja ikaihmisten hankkeista.

Palvelusetelin saantokirja uudistettu ja kayttoa laajennettu
kotipalveluun, henkilokohtaseen apuun, veteraanien
palveluihin. Yrittajat tavattu kilpailutuksen yhteydessa.

Vetovoimaiset asuinalueet, kilpailukykyinen
yritysymparisto ja viihtyisa kaupunkiymparisto

-Vihred ja kestava Kemi -toimintamalli
-Tonttituotanto/kaavoitus ja markkinointi
-Kaupunkikuvan parantaminen
-Liikenneturvallisuuden parantaminen
-Kulttuuri- ja tapahtumatarjonnan kehittaminen
-Imago- ja myyntityon kehittdminen seka
positiivisuuden vahvistaminen

-Voimien yhdistaminen naapurikuntien kanssa

Vihrea ja kestava Kemin toimintamallin
jalkauttaminen sosiaali- ja terveystoimialan eri
yksikdihin ja mm. kierrétyksen pilotointi

Sauvosaaren sairaala ja leipatehdas toimineet pilottiyksikkdina.

Kierratysta toteutettu useammissa yksikdisséa pilottiyksikoiden
liséksi.

STRATEGINEN PAAMAARA

HYVINVOIVAT ASUKKAAT

Tavoite

Toimenpiteet

Lautakunnan toimenpiteet 2019

Status

Toteutuma 2019

Tydllisyysasteen nostaminen

-Tydhon johtavan koulutuksen ja osaamisen
turvaaminen yhteistyolla yritysten ja oppilaitosten
kanssa:

1) Varmistetaan koulutuspaikat Kemissa kasvualoilla
2) Hankeyhteisty0 Lappian, Lapin
ammattikorkeakoulun ja yliopistojen kanssa

-Erilaiset tyollisyyshankkeet

Hankeyhteistydn jatkaminen (mm. Heko-
mobiilisovellus, Hoivakodit kuntoon -hanke,
OmabDigi, Touri Miehelle -hanke, maahanmuuttaja -
hankkeet)

Hankeyhteistyota on jatkettu ja uusia yhteistydsopimuksia
laadittu. Vanhainkoti Nestori on ollut mukana hoivakodit
kuntoon hankkeessa. Liséksi oltu mukana uuden hoivakoti-
hankkeen valmistelussa. Ohjaamon ja mixerin kanssa tehty
yhteistyota.

Tasaisesti jakautunut hyvinvointi seka
asukkaiden osallisuus ja yhteiséllisyys

-Syrjaytymista ehkaisevan toiminnan vahvistaminen
-Jarjestoyhteistyon koordinointi ja kehittaminen
-Otetaan asukkaat vahvemmin mukaan kaupungin
kehitysty6hon ja palveluiden suunnitteluun
-Edistetaan asukkaiden hyvinvointia liilkunnan ja
kulttuurin keinoin

- Toimivan palveluohjauksen, varhaisen tuen
toimintamallin ja moniammatillisen yhteistyén
vahvistaminen

- Jarjestdyhteistyon koordinointi Kemikammarin ja
Perhekeskuksen kautta

- Kehittajakahvilatoiminnan kéaynnistaminen

- Asiakastyytyvaisyyskyselyt eri palveluissa

o] |

Palveluohjausta on kehitetty sektoreittain. Varhaisen tuen
peruspalveluja on jonkin verran vahvistettu sotessa, mm.
lapsiperheiden kotipalvelun resurssia on vahvistettu.
Toimintamalleissa ja yhteistydssé on viela kehitettavéaa mm.
palveluiden yhteensovittamisessa.

Kemikammari on koordinoinut jérjestoyhteistyota ja
perhekeskus ei ole toteutunut. Yhteistydssa Lape hankkeen
kanssa jarjestetty tydpaja 5/2019.

Ei ole toteutunut.

Kotihoidossa ja palveluasumisessa toteutunut.

STRATEGINEN PAAMAARA

SUJUVA ARKI

Tavoite

Toimenpiteet

Lautakunnan toimenpiteet 2019

Status

Toteutuma 2019

Asukaslahtodinen palvelukulttuuri ja arjen
kumppanuus

-Turvataan l&hipalvelut Kemissa

-Tarjotaan asukkaille digitaalista ja henkilkohtaista
palvelua tarpeen mukaan

- Sujuvoitetaan arjen prosesseja jatkuvan
parantamisen avulla

- Sosiaali- ja terveyspalvelut jarjestetaan paaosin
lahipalveluna.
- Turvataan henkilokohtaisen asioinnin mahdollisuus.

- Kartoitetaan sahkoisten palvelujen ja
omahoitojarjestelmien mahdollisuuksia.

- Toteutetaan vahintéén 1 lean projekti / vuosi

On toteutunut.

Ei toteutunut.

Toimistotehtavissa toteutettu lean projekti. Henkildstén suuri
vaihtuvuus vaikuttanut hankkeen etenemiseen.

Esteettémyys ja saavutettavuus

-Varmistetaan arjen sujuvuus pitamalla kiinteistot ja
infra kunnossa ja kiinteistokanta tarpeita vastaavana
-Kehitetaan katu- ja kevyen liikenteen verkostoa
muuttuvien tarpeiden mukaan

Huolehditaan, etté palvelut ovat esteettémissa
kiinteistOissa. Selvitetaan tilaratkaisuja toiminnoille,
joissa on sisailmaongelmia ja jotka eivéat ole
esteettdmissa tiloissa.

OG0 @

Paatds uuden terveysaseman tiloista on tehty syksylla 2019.
Sosiaalitoimiston esteettdomyytté parannettu luiskan avulla.
Sosiaalitoimiston sisailmaongelmat edelleen selvittelyssa.
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TEKNINEN

STRATEGINEN PAAMAARA

VETOVOIMAINEN KAUPUNKI

Tavoite

Toimenpiteet

Lautakunnan toimenpiteet 2019

Status

Toteutuma 2019

Kansainvélinen kaupunki ja monipuolinen
elinkeinorakenne: Bio- ja kiertotalous,
metséteollisuus, matkailu, merellisyys

-Bio- ja kiertotalouden vahvistaminen ja ekosysteemin
rakentaminen

-Arktisen ja ymparivuotisen matkailun kehittaminen
-Yrittdjyyden edistaminen

-Osaamisen ja koulutusverkoston vahvistaminen

Maapoliittisen ohjelman noudattaminen.

Bio- ja kiertotaloushankkeiden edistdminen kaavoitus- ja
suunnittelutoiminnoilla.

Mansikkanokka-alueen suunnittelussa huomioidaan
matkailun tarpeet.

Maa-alueiden hankinta ja tonttien luovutukset on toteutettu
maapoliittista ohjelmaa noudattaen.

Karihaaran alueen yleis- ja asemakaavasuunnittelu on toteutettu
(kaavat hyvaksytaan 2020). Pajarin paivakodin suunnittelussa
huomioitu puurakentaminen.

Mansikkanokan kaava on hyvaksytty kesakuussa 2019

Vetovoimaiset asuinalueet, kilpailukykyinen

yritysymparisto ja viihtyisa kaupunkiymparisto

-Vihrea ja kestava Kemi -toimintamalli
-Tonttituotanto/kaavoitus ja markkinointi
-Kaupunkikuvan parantaminen

-Liikenneturvallisuuden parantaminen

-Kulttuuri- ja tapahtumatarjonnan kehittaminen

-Imago- ja myyntitydn kehittdminen seka positiivisuuden
vahvistaminen

-Voimien yhdistaminen naapurikuntien kanssa

Esteettomyyden ja kaupunkikuvan parantaminen
paivitetyn suunnitelman pohjalta.

Uusien tonttien rakentaminen.

Suunnitelmissa ja hankinnoissa huomioidaan vihrea ja
kestévéa Kemi-toimintamalli.

Maankayttostrategiaa hyddynnetaéan uusien
vetovoimaisten alueiden suunnittelussa ja
toteutuksessa.

Esteettomyyskohteet on toteutettu kesan 2019 aikana (24 kpl)

Rovan kunnallistekniikka uusille tonteille on valmistunut toukokuussa
2019.

Koulujen ja Peurasaaren varikkoalueen jatekerayspisteet on toteutettu.
Pienvenesatamien jatekerayspisteet on suunniteltu (toteutus 2020).
Tyokonetarjouksissa on huomioitu vahapaastoisyys.

Suunnitelmat on laadittu Karihaaran biotuotetehtaan alueelle ja Rovan
asuntoalueelle. Rovan asuntoalue on toteutettu.

STRATEGINEN PAAMAARA

HYVINVOIVAT ASUKKAAT

Tavoite

Toimenpiteet

Lautakunnan toimenpiteet 2019

Status

Toteutuma 2019

Tydllisyysasteen nostaminen

-Tyohon johtavan koulutuksen ja osaamisen
turvaaminen yhteistyolla yritysten ja oppilaitosten
kanssa:

1) Varmistetaan koulutuspaikat Kemissa kasvualoilla

2) Hankeyhteistyo Lappian, Lapin ammattikorkeakoulun
ja yliopistojen kanssa

-Erilaiset tyollisyyshankkeet

Tiivis yhteistyo tyollisyysyksikon kanssa. Hyodynnetaan
voimakkaasti Kemin tydllistamismallia kausityokohteissa.

Tyollistamisyksikon kautta tyollistettiin 65 henkiloa.

Tasaisesti jakautunut hyvinvointi seka
asukkaiden osallisuus ja yhteiséllisyys

-Syrjaytymista ehkaisevan toiminnan vahvistaminen
-Jarjestoyhteistyon koordinointi ja kehittaminen
-Otetaan asukkaat vahvemmin mukaan kaupungin
kehitystyohon ja palveluiden suunnitteluun
-Edistetaan asukkaiden hyvinvointia likunnan ja
kulttuurin keinoin

Puututaan epakohtiin, jotka nousevat esille muun
muassa kuntalaiskyselyissa ja muissa palautteissa.
Osallistetaan kuntalaisia jo suunnitteluvaiheessa.

Investointiohjelmassa kohdennetaan méaarérahat kevyen
likenteen vaylien asfaltointeihin.

Hiihtoreittien laadukas yllapito (latukonehankinta).

Pyorabaanakokeilusta jarjestettiin kuntalaiskysely. Mansikkanokan
alueen katu- ja puistosuunnitelman osalta pidettiin asukkaiden
kuulemistilaisuus. Karihaaran alueen alueen kaavoitukseen liittyen
pidettiin kuntalaiskavely ja useita kuntalaistilaisuuksia.

Pyorabaana rakennettiin Asemakadulle vélille Pohjoisrantakatu-
Meripuistokatu. Lapintien kevyen likenteen vayla paallystettiin.

Latukone hankittiin tammikuussa 2019.

palvelua tarpeen mukaan
- Sujuvoitetaan arjen prosesseja jatkuvan parantamisen
avulla

STRATEGINEN PAAMAARA |SUJUVA ARKI

Tavoite Toimenpiteet Lautakunnan toimenpiteet 2019 Status |Toteutuma 2019

Asukaslahtdinen palvelukulttuuri ja arjen -Turvataan léhipalvelut Kemissa Rakennusvalvonnan séhkdisen asioinnin . Rakennusvalvonnassa on otettu kayttoon sahkaoinen lupajérjestelma ja
kumppanuus -Tarjotaan asukkaille digitaalista ja henkilokohtaista jatkokehittdminen. henkildston kanssa onn tehty lean-kehittdminen rakennuslupien

késittelyyn.

Esteettdmyys ja saavutettavuus

-Varmistetaan arjen sujuvuus pitamalla kiinteistét ja infra
kunnossa ja kiinteistokanta tarpeita vastaavana
-Kehitetaén katu- ja kevyen liikenteen verkostoa
muuttuvien tarpeiden mukaan

Kevyen likenteen kehittdmissuunnitelma, jossa
huomioidaan vihrea Kemi-teema.

Esteettomyyden parantaminen Sauvosaaren alueella
suunnitelman pohjalta.

Liikenteenohjauslaitteiden peruskunnostus suunnitelman
mukaan.

Kevyen liikkenteen suunnitelmista on toteutettu keskustan pydréabaana
ja Takajarven kavelyreitistd. Varsinainen kevyen likenteen
kehittamissuunnitelma on tarkoitus toteuttaa vuonna 2020.

Esteettomyyskohteet on toteutettu kesén 2019 aikana (24 kpl)
Liikenteenohjauslaitteiden peruskorjaus on aloitettu kevaalla 2019.

Suuremmat tydt tehdéén tielikennelain muutoksen vuoksi vuonna
2020.
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2.2. Hyvinvointisuunnitelman toteutuminen

KESKUSVIRASTO

Hyvinvointisuunnitelma 2017-2021 (KV 29.1.2018 § 8)

STRATEGINEN PAAMAARA

HYVINVOIVAT ASUKKAAT

Tavoite

Toimenpiteet (KV 29.1.2018 § 8)

Toteutuma 2019

KAUPUNKISTRATEGIA 2030:
Tyollisyysasteen nostaminen

HYVINVOINTISUUNNITELMA 2017-2021:
Tyollisyyden edistaminen

-Tydllisyyshankkeet

-Ty6- ja toimintakyvyn arviointi

Kemin osaava verkosto -hanke (ESR) kaynnistyi helmikuussa,
Kemin Kohtaamo -hanke (ESR) kaynnissa, Tyéta Kemissa! -hanke
(ESR) jatetty 2.10.

Tyo6- ja toimintakyvyn arviointi kaynnissa tyollisyyspalveluissa, 65
asiakasta vuoden aikana

KAUPUNKISTRATEGIA 2030:
Tasaisesti jakautunut hyvinvointi seka asukkaiden osallisuus ja
yhteiséllisyys

HYVINVOINTISUUNNITELMA 2017-2021:
Osallisuuden ja yhteisollisyyden lisédminen

Lasten ja varhaisnuorten hyvinvoinnin paraneminen
Nuorten hyvinvoinnin paraneminen

Terveellisten elaméntapojen edistdminen
Ikdihmisten hyvinvointi ja sujuva arki

-Kaikki toimialat tekevat aitoa yhteistyota kolmannen sektorin kanssa

-Arjen turvaa -toimintamalli

-Kemin Kohtaamo - nuorten ty6llisyyden ja hyvinvoinnin edistaminen -
hanke

-Koko Kemi Liikkuu -hanke

-Takajarven ulkoilureitit (Elinkeinopalvelut)

Pidetty kaksi kaupungin ja jarjestdjen valista toimijatapaamista,
Kemikammarin toiminta, jarjestdjen edustaja nimetty
hyvinvointitydryhmaan, tuettu Kohtaamispaikka Mikserin toimintaa
ja Maahanmuuttaja Ohjaamo -hanketta (ESR)

Tehty kysely kotiin vietavisté palveluista, kehitetty mallia Osaajien
Osuuskunnan kanssa

Kemin Kohtaamo - nuorten tyéllisyyden ja hyvinvoinnin edistaminen
-hanke kaynnisséa
Koko Kemi Liikkuu -hanke tavoitti vuoden aikana 397 asiakasta.

Teknisella toimialalla valmistelussa/osittain toteutettu
kuntalaisaloitteen pohjalta

STRATEGINEN PAAMAARA

SUJUVA ARKI

Tavoite

Toimenpiteet (KV 29.1.2018 § 8)

Toteutuma 2019

KAUPUNKISTRATEGIA 2030:

Esteettdmyys ja saavutettavuus

Asukaslahtoinen palvelukulttuuri ja arjen kumppanuus
HYVINVOINTISUUNNITELMA 2017-2021:

Osallisuuden ja yhteisollisyyden lisédminen

-Esteettdmyyden ja palvelujen saavutettavuuden parantaminen

Kemi 150 vuotta -tapahtumat, kuntalaiskyselyt, osallistava
budjetointi, tydllisyyspalveluilla matalan kynnyksen palveluja
Kemikammarilla ja Ohjaamossa

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2019

70

Talousarvion toteutuminen




KOULUTUS Hyvinvointisuunnitelma 2017-2021 (KV 29.1.2018 § 8)

STRATEGINEN PAAMAARA HYVINVOIVAT ASUKKAAT

Tavoite Toimenpiteet (KV 29.1.2018 § 8) Toteutuma 2019

KAUPUNKISTRATEGIA 2030: -Kaikki toimialat tekevat aitoa yhteistyoté kolmannen sektorin kanssa |Kivalo-opistolla yhteistydtd maahanmuuttajahankkeiden ja toimijoiden kanssa. Liséksi
Tasaisesti jakautunut hyvinvointi seka asukkaiden -Arjen turvaa -toimintamalli yhdistysyhteistyd mm. digiopetuksessa on tiivista.

osallisuus ja yhteiséllisyys

HYVINVOINTISUUNNITELMA 2017-2021: -Varhaisessa vaiheessa lasten, varhaisnuorten ja lapsiperheiden Tasa-arvohankkeen kautta palkattu 1) erityisen tuen asiantuntija koordinoimaan ja
Osallisuuden ja yhteisollisyyden lisédaminen tuen tarpeen tunnistaminen ja tuen jarjestaminen uudistamaan kasvun ja oppimisen tuen prosesseja ja 2) ohjuri, jonka tydpanoksella
Lasten ja varhaisnuorten hyvinvoinnin paraneminen -Toimiva lapsi- ja perhetyd tuetaan kuraattori- ja perhetydta; vanhempaintapaamisia yhteistydssa muiden
Nuorten hyvinvoinnin paraneminen -Perhekeskustoiminta toimijoiden kanssa. Tavoitteena yhtenaiset toimintamallit ja -tavat kaikissa yksikoissa,

tasaisempi laatu. Rekrytoitu ylimaarainen kuraattori, koska psykologirekrytointi ei
onnistunut. Ostettu kehitystaso- ja kouluvalmiustutkimuksia. Perheasioiden sovittelu
eroperheille 15krt/v. Varhaiskasvatuksessa positiivisen diskriminaation hanke.

Terveellisten elamantapojen edistaminen
Ikaihmisten hyvinvointi ja sujuva arki

-Kulttuuri- ja liilkuntakasvatussuunnitelmien toteuttaminen Kemi 150-v tapahtumien suunnittelu ja toteuttaminen loppuraportteineen
-Liikkuva koulu -toiminta osaksi arkea lukiolaisiin saakka varhaiskasvatuksessa seka esi- ja perusopetuksessa. Kemin 150-v nayttelyn
-Nuorten elamanhallinnan parantaminen ja liikunnan lisddminen toteuttaminen 5/2019

-Kuntalaisten aktivointi omaehtoiseen terveyden ja hyvinvoinnin Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen lapset taiteilivat hyvan mielen kortteja
edistamiseen ikaihmisille. Kivalo-opisto toteuttaa mm. musiikkivierailuita palvelukoteihin.

-Vapaa-ajan palvelut ikaihmisille

STRATEGINEN PAAMAARA SUJUVA ARKI

Tavoite Toimenpiteet (KV 29.1.2018 § 8) Toteutuma 2019

KAUPUNKISTRATEGIA 2030: -Esteettdmyyden ja palvelujen saavutettavuuden parantaminen Toimintatilat ovat paasaantoisesti esteettdmia ja saavutettavissa. Tarvittaessa (esim.
Esteettdmyys ja saavutettavuus lapsi/oppilas/opiskelija) on ra&téldity henkilokohtaiset ratkaisut rakenteisiin
Asukaslahtdinen palvelukulttuuri ja arjen kumppanuus (ikkunasuojat, kaiteet, kalusteet) ja sopeutettu opetusvalineita ja -materiaaleja

(aanikirjat, selkokielisyys, pictot jne). Vanhempien osallisuutta lisatty, mm.
huomioimalla edustus koulu/oppilaitoskohtaisissa yhteisollisissa
oppilashuoltoryhmissa.

HYVINVOINTISUUNNITELMA 2017-2021:
Osallisuuden ja yhteisoéllisyyden lisédminen
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KULTTUURI JA MUSIIKKI Hyvinvointisuunnitelma 2017-2021 (KV 29.1.2018 § 8)

STRATEGINEN PAAMAARA |HYVINVOIVAT ASUKKAAT

Tavoite Toimenpiteet (KV 29.1.2018 § 8) |Toteutuma 2019

KAUPUNKISTRATEGIA 2030: -Kaikki toimialat tekevét aitoa yhteistyta Kemin museotoimi on jarjestanyt erilaisia tapahtumia mm. Suomi-Venéajé-seuran, Kemikammarin, asukasyhdistysten, Kemin
Tasaisesti jakautunut hyvinvointi seka kolmannen sektorin kanssa kuvataiteilijoiden ja Meri-Lapin mielenterveysseuran Mieli Kulttuuriklubin kanssa.

asukkaiden osallisuus ja yhteisoéllisyys -Arjen turvaa -toimintamalli - Kirjasto on jarjestényt erilaisia tapahtumia mm. Kemin Suomi-Vené&ja-seuran, Kemin Pohjola-Nordenin, Toivola-Luotola Setlementin,

Lansi-Pohjan Muistiyhdistyksen, Lansi-Pohjan AVH-yhdistyksen, Kirjoittajaryhma Ringin, Meri-Lapin Karva-Kaverien, Kemin
Kuvataiteilijoiden sek& Kemin Tydvaen Shakkikerhon kanssa.

- Meri-Lapin musiikkiopistosta on tullut oppilasesityksia kolmannen sektorin toimijoille.

-Nuorisotydssa lukuisia yhteistydkumppaneita paikallisesti, alueellisesti ja kansallisella tasolla.

- Teatterin Kemi 150-juhlan kunniaksi tuottamassa yhteistoteatteriesityksessa Ihmekaupunki - tarinoita Kemista mukana teatterin
nayttelijdiden ja nuorisolinjan liséksi Kemin kuninkaalliset, Tydllisyyspalvelut, Kemin Seudun Reumayhdistys, Kivalo-opiston
improryhmé ja Helvi Seppéléan tanssiryhmd, KinoPirtti, Kirjoittajaryhma Rinki, Merilapin Musiikkiopiston kanteleryhm&, Syke-kuoro,
Stora Enson Toimihenkil6t ja Veitsiluodon Eldkkeensaajat.

- Kaupungin kulttuuritoimen yhteinen 2-vuotinen kemildisten kehitysvammaisten monipuoliseen hyvinvointiin ja toimijuuteen tahtdava
ILMI-hanke kaynnistyi syksylla -19. Mukana teatteri, Kivalo-opisto, museot, kirjasto, likuntatoimi, lastenkultuurikeskus, nuorisotoimi,
orkesteri, musiikkiopisto seka kemilaiset kehitysvammaiset omaisineen ja ohjaajineen

- Orkesteri tekee saanndéllisesti yhteistydta Kemin kaupungin muiden toimijoiden sek& kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.
Konsertteihin paésee Kaikukortilla. Kvartetin konsertteja radioidaan saavutettavuuden parantamiseksi.

- Kemin taidemuseo perusti Taikusydan Lapin alueverkoston yhdessa Meri-Lapin mielenterveysseuran ja Suomen
Mielenterveysseuran kanssa helmikuussa 2019. Verkosto yhdistaa sote- ja kulttuuritoimijat kehittamaéan ratkaisuja, joilla taiteen,
sosiaali- ja terveysalan ammattilaisten yhteistyo saadaan pysyvaksi osaksi hyvinvointia edistavia palveluita.

HYVINVOINTISUUNNITELMA 2017-2021: -Kulttuuri- ja likuntakasvatussuunnitelmien - Kirjasto toteutti kulttuurikasvatussuunnitelmaa seuraavasti: 1. luokka-asteen oppilaille kirjastoleikki 2 ryhmaa, 17.5.

Osallisuuden ja yhteiséllisyyden lisddaminen  |toteuttaminen iltapaivékerholaisten kulttuuriseikkailu 5 ryhmaa, 4. luokka-asteen oppilaille kirjastoseikkailu 3 ryhmaaé, 7. luokka-asteen oppilaille
Lasten ja varhaisnuorten hyvinvoinnin -Nuorten elaménhallinnan parantaminen ja kirjastoseikkailu 6 ryhmaa, 9. luokka-asteen oppilaille kulttuurialan ammattien esittely 4 ryhmaa.

paraneminen likunnan lisdéaminen - Kirjastossa otettiin kayttéon mediakasvatussuunnitelma, joka laajentaa kulttuurikasvatussuunnitelman palveluita koskemaan kaikkia
Nuorten hyvinvoinnin paraneminen ikaryhmia.

- Nuorisotydn ja liikunnan toiminnot. Liikunnan kv-hanke liikkunnan drop out iimién ehkaisemiseksi. #BeActive-tapahtumat, uimahallin
tapahtumapaivat ja likkuntaryhmat, soveltavan liikunnan ryhmat ja tapahtumat, unelmien liikuntapaiva, seurayhteistyo.

- Kemin historiallinen museo ja Kemin taidemuseo toteuttivat kulttuurikasvatussuunnitelmaa seuraavasti:

Teemapaiva "Aleksanterin nimipaiva", 11.9. kaikille Kemin kouluille, Kemin kaupungin ja sen historian tunnetuksi tekeminen
teemapaivan aikana.

Opastetut maksuttomat taidemuseovierailut ja -opastukset kaikille Kemin kouluille koko vuoden ajan.

Kemin taidemuseo ja historiallinen museo: llitapaivakerholaisten kulttuuriseikkailu 17.5. ohjelmallinen tutustuminen kulttuuriin ja tyopajat
Oma taideteos esille taidemuseoon (Koululaisten kevéatnayttely) 17.5.-26.5.

Katsaus kulttuurialan ammatteihin: Syvakankaan ja Hepolan koulun kaikki 9-luokkalaiset 14.-16.1.2019

Terveellisten elamantapojen edistaminen
Ikaihmisten hyvinvointi ja sujuva arki
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-Kuntalaisten aktivointi omaehtoiseen - Meri-Lapin musiikkiopisto osallistaa 8% Kemin lapsista ja nuorista taiteen perusopetuksen laajan oppiméaéran piiriin.

terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseen - Nykyaikaiset opetusmetodit, yhteismusisointi, ammattitaitoinen yksild- ja ryhmaopetusopetus parantavat lasten ja nuorten hyvinvointia
-Teemakavelyjen ja massaliikuntatapahtuman [kerrannaisvaikutuksineen.

jarjestaminen - Musiikkiopiston konsertit: esteeetdn paasy, vapaa paasy

-Sauvosaaren liikunta-alueen kehittdminen - Musiikkiopiston opettajia on koulutettu erityisoppijoiden opettamiseen.

koko Kemin liikunta-alueeksi - Sauvosaaren yu-kentan peruskorjauksen suunnittelu ja aloitus 2019

-Liikuntapaikkaselvitys (tehty v. 2018) - #BeActive -likuntatapahtuman organisointi ja rahoitus yhteistydssa koulutoimen ja Lappian kanssa, missa peruskoululaiset paésivat
-Takajarven ulkoilureitit (toimenpiteita tehty v.  [tutustumaan monipuolisesti eri likuntalajeihin. Osallistujia useita satoja.

2017 ja 2019 mm. uimaranta) - #BeActive -seminaari kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseen liittyen

- hejaheja -sovelluksen kayttdonotto kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistdmiseksi 1. kuntana Suomessa.

- Kemin taidemuseon ja Kemin historillisen museon nayttelyihin esteetdn ja vapaa paésy. Museoissa avoimia tydpajoja ja opastuksia
myos selkokielelld ja kuvailutulkattuina kaikenikaisille

- musiikkiopiston oppilaat soittavat saénnéllisesti kaupunginorkesterissa

- kvartetin peruskonsertteihin vapaa paasy ja kvartetin konsertteja radioidaan saavutettavuuden parantamiseksi. Kaikukortti kaytdssa.

-Vapaa-ajan palvelut ikdihmisille - Kirjaston tiloissa on kokoontunut vuoden 2019 aikana erilaisia yhdistyksia, mm. Kemin elakkeensaajat.

- Kemin kirjaston henkilékunta osallistuu vuonna 2019 alkaneeseen digitukihankkeeseen, jonka tarkoituksena on saattaa kirjastoissa
asiakkaille tarjottava digitukiosaaminen valtionvarainministerion AUTA-hankkeessa maaritellylle tasolle. Hanke paattyy 2020.

- Museotoimessa opastukset ikdihmisille.Historiallisessa museossa muisteluiltoja ikéihmisille.

- Senioreitten kuntosali (ilmainen), liikuntaryhmia uimahallissa ja soveltavassa liikunnassa

STRATEGINEN PAAMAARA |SUJUVA ARKI

Tavoite Toimenpiteet (KV 29.1.2018 § 8)|Toteutuma 2019

KAUPUNKISTRATEGIA 2030: -Esteettdmyyden ja palvelujen - Kirjaston kayttdsaannot paivitetty 15.11.2019 selkokielelle

Esteettdmyys ja saavutettavuus saavutettavuuden parantaminen - Kirjaston hakeutuvalla kirjakassipalvelulla vuonna 2019 9 asiakkuutta.
Asukaslahtdinen palvelukulttuuri ja arjen - Kirjastomaksujen verkkomaksaminen otettiin kayttdon 9/2019.
HYVINVOINTISUUNNITELMA 2017-2021: - Kirjaston e-aineistot seké verkkokirjasto on asiakkaiden kaytdssa ympari vuorokauden.
Osallisuuden ja yhteiséllisyyden lisdaminen - Kirjasto on rekisterdinyt 58 asiakkuutta lukemisesteisen Celia-kirjastopalveluun.

- Musiikkiopistosta kymmenié konsertteja, joihin esteeton ja vapaa paasy, Tervahallissa Kivalo-opiston kanssa Kemin kaupungin
itsendisyysjuhlan jarjestelyt ja ohjelma.

-Taidemuseoon ja historialliseen museoon esteetdn ja ilmainen sisdanpaasy. Opastukset saatavissa myos selkokielella ja
kuvailutulkattuina. Kokoelmiaan digitoimalla ja esim. verkkonayttelyin tehty museoita, niiden kokoelmia ja nayttelyita
saavutettavammiksi

- Kuntalaisille ilmaiset kuntosalivuorot ja iimainen seniorikuntosali Tervahallissa,

- alle 18-vuotiaiden liikuntaharjoitusvuorojen tukeminen ja organisointi

- hejaheja -sovellus kuntalaisille

- teatterin kiertue-esitykset

- Museot ovat vieneet palveluitaan kaupunkilaisten keskuuteen jarjestamaélla kesékatua ja toimimalla yhteistydsséa alueen yrittéjien
kanssa.
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SOSTER

Hyvinvointisuunnitelma 2017-2021 (KV 29.1.2018 § 8)

STRATEGINEN PAAMAARA

HYVINVOIVAT ASUKKAAT

Tavoite

Toimenpiteet (KV 29.1.2018 § 8)

Toteutuma 2019

KAUPUNKISTRATEGIA 2030:
Tyo6llisyysasteen nostaminen
HYVINVOINTISUUNNITELMA 2017-2021:
Tyo6llisyyden edistdminen

KAUPUNKISTRATEGIA 2030:
Tasaisesti jakautunut hyvinvointi sekd asukkaiden
osallisuus ja yhteisollisyys

HYVINVOINTISUUNNITELMA 2017-2021:

Osallisuuden ja yhteiséllisyyden lisdaminen

Lasten ja varhaisnuorten hyvinvoinnin paraneminen
Nuorten hyvinvoinnin paraneminen

Terveellisten elamantapojen edistaminen
Teollisuustydn vaikutusten selvittdminen kuntalaisten
terveyteen

Ikdihmisten hyvinvointi ja sujuva arki

-Tyb6- ja toimintakyvyn arviointi

-Selvitetaan syrjaytymisen syyt, mahdollisuudet vaikuttaa niihin, jonka jalkeen
toimenpide-ehdotukset

-Kaikki toimialat tekevat aitoa yhteistyéta kolmannen sektorin kanssa

-Arjen turvaa -toimintamalli

-Kemikammari -toiminta ja Kemikammarin senioripalvelupiste

-Varhaisessa vaiheessa lasten, varhaisnuorten ja lapsiperheiden tuen tarpeen
tunnistaminen ja tuen jarjestaminen

-Toimiva lapsi- ja perhetyd

-Perhekeskustoiminta

-Lapsiperheiden pienituloisuuden syiden selvittdminen ja toimenpide-
ehdotukset selvityksen kautta

-6-7-vuotiaat kouluterveydenhuollon piiriin

-Nuorten elaménhallinnan parantaminen ja liikunnan lisédminen
-Kuntalaisten aktivointi omaehtoiseen terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseen
-Selvitetaan teollisuustyon vaikutukset (ymparistd, ilmanlaatu, vuorotyd)
kuntalaisten terveyteen

-Ikéihmisten kotona asumisen tukeminen

-Omaishoidon edellytysten parantaminen

-Palveluasumisen, tehostetun palveluasumisen ja laitoshoidon paikkojen
maarallinen ja laadullinen kehittdminen tarpeen mukaisesti

Terveydenhoitajan tydpanos resurssoitu tydttdmien
terveystarkastukseen. MLP tuottanut I&ékaripalveluita
terveystarkastuksiin. Ns. Kunnon Syyni ty6- ja toimintakyvyn
arvioinnin toimintamalli siirtyi v. 2019 alusta ty6llisyysyksikkéon.

Kemikammarin toiminta on jatkunut entisellaan osana keskitettya
palvelutarpeen arviointiyksikkdd ja toimintaan on sisaltynyt
ikdihmisten neuvonta ja ohjaus. Yhteistyé kolmannen sektorin
kanssa on jatkunut.

Lapsiperheiden kotipalveluun lisétty v. 2019 mééréaikaisesti yhden
henkildn tydpanos ja v. 2020 talousarvioon kahden htv:n lisays.
Lastensuojelun ja sosiaalihuoltolain mukainen perhety6 on
vastannut perheiden tarpeisiin. Perhekeskustoiminta ei ole
kaynnistynyt.

Mehilainen Lansi-Pohja on lisénnyt/ kaynnistanyt digipalvelut.

Kotipalvelussa otettu kayttéon ns. Kemin malli kahdessa tiimissa ja
lisétty tahén henkilbkuntaa. Omaishoitajien valmennukset
jarjestetty. Valmisteltu lltaruskon toiminnan muuttamista
palvelusetelilla jarjestettéviksi palveluiksi.

STRATEGINEN PAAMAARA

SUJUVA ARKI

Tavoite

Toimenpiteet (KV 29.1.2018 § 8)

Toteutuma 2019

KAUPUNKISTRATEGIA 2030:

Esteettdmyys ja saavutettavuus

Asukaslahtoinen palvelukulttuuri ja arjen kumppanuus
HYVINVOINTISUUNNITELMA 2017-2021:

Osallisuuden ja yhteiséllisyyden lisdaminen

-Esteettdmyyden ja palvelujen saavutettavuuden parantaminen

Paatds uuden terveysaseman tilojen rakentamisesta tehty.
Sosiaalitoimiston estettomyytta parannettu rakentamalla luiska.
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TEKNINEN Hyvinvointisuunnitelma 2017-2021 (KV 29.1.2018 § 8)

STRATEGINEN PAAMAARA HYVINVOIVAT ASUKKAAT

Tavoite Toimenpiteet (KV 29.1.2018 § 8) Toteutuma 2019

KAUPUNKISTRATEGIA 2030: -Kaikki toimialat tekevat aitoa yhteistydta kolmannen sektorin kanssa Kaava ja suunnitteluhankkeiden yleisotilaisuuksia on pidetty 4 kappaletta.

Tasaisesti jakautunut hyvinvointi seka asukkaiden -Arjen turvaa -toimintamalli

osallisuus ja yhteisollisyys

HYVINVOINTISUUNNITELMA 2017-2021: -Tydmatkaliikunnan edistdminen Rantareitit (puistopolut) on otettu talvikunnossapidon piiriin.

Osallisuuden ja yhteisollisyyden lisdéaminen Pyodrabaanahankkeen osio 1 on toteutettu.

Lasten ja varhals'nu'orten hVV'”YO'””'” paraneminen -Takajarven ulkoilureitit Takajarven ulkoilureitti on rakennettu lahes valmiiksi.

Nuorten hyvinvoinnin paraneminen

$er\|/|gelIlstfn"elamin;apsjen eldli:?m!nen -Selvitetaan teollisuustydn vaikutukset (ymparistd, iimanlaatu, vuorotyd) Kemin bioindikaattoritutkimus ja suunnitellun uuden biotuotetehtaan YVA-
eollisuustyon varkutusten selvittaminen kuntalaisten terveyteen selostus on tehty.

kuntalaisten terveyteen

Ikaihmisten hyvi intii . Ki
almisten hyvinvointi ja sujuva arkd -Ik&ihmisten kotona asumisen tukeminen Alustavasti on sovittu ikéihmisten pihaliittymien aurauksesta, mutta hanke ei

saanut rahoitusta.

STRATEGINEN PAAMAARA SUJUVA ARKI

Tavoite Toimenpiteet (KV 29.1.2018 § 8) Toteutuma 2019

KAUPUNKISTRATEGIA 2030: -Esteettdmyyden ja palvelujen saavutettavuuden parantaminen Jalkakaytavien esteettdémyyskohteita toteutettiin Sauvosaaren alueella 24
Esteettdmyys ja saavutettavuus kappaletta.

Asukaslahtoinen palvelukulttuuri ja arjen

kumppanuus

HYVINVOINTISUUNNITELMA 2017-2021:

Osallisuuden ja yhteiséllisyyden lisédminen

STRATEGINEN PAAMAARA VETOVOIMAINEN KAUPUNKI

Tavoite Toimenpiteet (KV 29.1.2018 § 8) Toteutuma 2019

KAUPUNKISTRATEGIA 2030: -Liikenneturvallisuuden parantaminen Liikenneturvallisuustydryhman kokouksia pidettiin nelja kappaletta.
Vetovoimaiset asuinalueet, kilpailukykyinen Liikenneturvan kanssa pidettiin useita liikenneturvallisuuteen liittyvia

tapahtumia. Hankittiin séhkdinen nopeusnéyttdtaulu (ajoneuvonopeuksien
alentaminen) ja sita pidettiin Kivikon koulun viereisella kadulla
HYVINVOINTISUUNNITELMA 2017-2021: (Kiveliénkatu).

Lasten ja varhaisnuorten hyvinvoinnin paraneminen

yritysympéristo ja viihtyisé kaupunkiymparisto
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2.3. Kayttotalousosan toteutuminen toimialoittain ja tilauksittain

Talousarvio sisaltda valtuuston tekemat tilaukset tuoteryhmittdin. Tilaus/tuoteryhma jakaantuu edelleen
tuotteisiin. Tuotteen maararaha (=tilatun palvelun maara x yksikkohinta) ja tuloarvio ovat sitovia valtuustoon
nahden. Henkilotydvuosien maaraa ja palkkasummaa seurataan tilauksittain.

Lautakunta voi tehda tilaukseen (eli tuoteryhmatasolla) vuositasolla 100 000 euron sisdisen muutoksen.

Maararahat ja tuloarviot ovat bruttositovia (ts. tuloarvioiden ylitys ei oikeuta maararahojen ylitykseen eika
maararahojen alitus tuloarvioiden alitukseen) lukuun ottamatta seuraavia nettobudjetoituja yksikoita, joilla
sitova maararaha on nettomenot:

Kivalo-opisto

musiikkitoimi

kaavoitus, maankaytté ja suunnittelu
yhdyskuntatekniikka

tilapalvelu

ulkopuoliset urakat

Kayttotalousosan toteutumisessa esitetdan ensin yhteenvetona maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen
toimialoittain, minka jalkeen luvut esitetaan tilauksittain.

Valmistus omaan kayttéén on esitetty talousarvion kayttétalousosan toteumavertailussa osana palvelun
tuottaneen yksikdn toimintatuottoja, kuten se esitettiin myds talousarviossa 2019.

Tilaustaulukoissa esitetaan lisatietona (ei sitova) myos tuoteryhmaan kohdistuvat poistot palvelutuotannossa
kaytettavista pysyvien vastaavien hyddykkeista.
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KOKO KAUPUNKI

Keskusvirasto

1000 € TP 2018 TA 2019 | TA-muutokset | Korjattu TA 2019 TP 2019 Poikkeama | Muutos TP 2018-
TA-TP TP 2019
Toimintatuotot 4656 4614 -445 4169 4415 246 -5,2%
Toimintakulut -16 983 -17 929 1281 -16 648 -16 622 26 -2,1%
Toimintakate -12 327 -13 315 836 -12 479 -12 207 272 -1,0%
Koulutus
1000 € TP 2018 TA 2019 TA-muutokset | Korjattu TA 2019 TP 2019 Poikkeama | Muutos TP 2018-
TA-TP TP 2019
Toimintatuotot 2421 2178 0 2178 2392 214 -1,2%
Toimintakulut -32213 -32772 -193 -32 966 -32774 191 1,7%
Toimintakate -29793 -30594 -193 -30 788 -30 383 405 2,0%
Kulttuuri
1000 € TP 2018 TA 2019 TA-muutokset | Korjattu TA 2019 TP 2019 Poikkeama | Muutos TP 2018-
TA-TP TP 2019
Toimintatuotot 1760 2033 -432 1601 1709 109 -2,9%
Toimintakulut -11 509 -11 089 93 -10 996 -10 547 449 -8,4 %
Toimintakate -9 749 -9 057 -339 -9 395 -8 838 557 -93%
Soster
1000 € TP 2018 TA 2019 TA-muutokset | Korjattu TA 2019 TP 2019 Poikkeama | Muutos TP 2018-
TA-TP TP 2019
Toimintatuotot 10375 9745 161 9906 9 565 -341 -7,8%
Toimintakulut -97 783 -91176 -6 948 -98 123 -99 129 -1 006 1,4 %
Toimintakate -87 408 -81430 -6 787 -88 217 -89 564 -1347 2,5%
Tekninen
1000 € TP 2018 TA 2019 | TA-muutokset | Korjattu TA 2019 TP 2019 Poikkeama | Muutos TP 2018-
TA-TP TP 2019
Toimintatuotot 18 063 17 833 0 17 833 17 386 -446 -3,7%
Toimintakulut -15 698 -16 248 -59 -16 307 -15 996 311 1,9 %
Toimintakate 2 365 1584 -59 1525 1390 -136 -41,2 %
Koko kaupunki yhteensa
1000 € TP 2018 TA 2019 | TA-muutokset | KorjattuTA2019 | TP 2019 Poikkeama | Muutos TP 2018-
TA-TP TP 2019
Toimintatuotot 37 275 36 402 -716 35686 35467 -219 -4,8 %
Toimintakulut -174 187 -169 214 -5 826 -175 040 -175 069 -29 0,5%
Toimintakate -136 912 -132 812 -6 541 -139 353 -139 602 -249 2,0%

HUOM!
tulon alitus -
tulon ylitys +
menon alitus +

menon ylitys -
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KESKUSVIRASTO

Keskusvirasto / Hallintopalvelut

1000 € TP 2018 TA 2019 | TA-muutokset | Korjattu TA 2019 TP 2019 Poikkeama | Muutos TP 2018-
TA-TP TP 2019
Toimintatuotot 313 111 0 111 149 39 -52,3%
Toimintakulut -3308 -3005 -5 -3010 -3121 -111 -5,7%
Toimintakate -2995 -2 895 -5 -2 899 -2972 -72 -0,8 %
Keskusvirasto / Tietohallintopalvelut
1000 € TP 2018 TA 2019 TA-muutokset | Korjattu TA 2019 TP 2019 Poikkeama | Muutos TP 2018-
TA-TP TP 2019
Toimintatuotot 2245 2295 -180 2115 2204 89 -1,8%
Toimintakulut -1672 -2 000 260 -1740 -1693 47 13 %
Toimintakate 573 295 80 375 511 136 -10,9 %
Keskusvirasto / Taloushallintopalvelut
1000 € TP 2018 TA 2019 TA-muutokset | Korjattu TA 2019 TP 2019 Poikkeama | Muutos TP 2018-
TA-TP TP 2019
Toimintatuotot 997 1227 -265 963 973 11 -2,4%
Toimintakulut -6 229 -6 662 547 -6 115 -5923 192 -4,9 %
Toimintakate -5232 -5435 282 -5153 -4 950 203 -5,4%
Keskusvirasto / Henkiléstdhallintopalvelut
1000 € TP 2018 TA 2019 | TA-muutokset | Korjattu TA 2019 TP 2019 Poikkeama | Muutos TP 2018-
TA-TP TP 2019
Toimintatuotot 344 360 0 360 275 -85 -20,1%
Toimintakulut -1384 -2 000 479 -1521 -1 347 174 -2,7%
Toimintakate -1040 -1640 479 -1161 -1072 89 3,1%
Keskusvirasto / Elinkeinopalvelut
1000 € TP 2018 TA 2019 TA-muutokset | Korjattu TA 2019 TP 2019 Poikkeama | Muutos TP 2018-
TA-TP TP 2019
Toimintatuotot 278 54 0 54 325 271 16,9 %
Toimintakulut -1377 -1 208 0 -1208 -1 446 -238 5,0 %
Toimintakate -1099 -1154 0 -1154 -1120 34 2,0%
Keskusvirasto / Tuki- ja erillispalvelut
1000 € TP 2018 TA 2019 TA-muutokset | Korjattu TA 2019 TP 2019 Poikkeama | Muutos TP 2018-
TA-TP TP 2019
Toimintatuotot 479 567 0 567 489 -78 2,0%
Toimintakulut -3013 -3053 0 -3053 -3092 -39 2,6 %
Toimintakate -2534 -2 487 0 -2487 -2 604 -117 2,8%
Keskusvirasto yhteensa
1000 € TP 2018 TA 2019 TA-muutokset | Korjattu TA 2019 TP 2019 Poikkeama | Muutos TP 2018-
TA-TP TP 2019
Toimintatuotot 4 656 4614 -445 4169 4415 246 -5,2%
Toimintakulut -16 983 -17 929 1281 -16 648 -16 622 26 -2,1%
Toimintakate -12 327 -13 315 836 -12 479 -12 207 272 -1,0%

HUOM!
tulon alitus -
tulon ylitys +
menon alitus +

menon ylitys -
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KESKUSVIRASTO
HALLINTOPALVELUT

Vastuuhenkilot: Tero Nissinen, Jukka Vilén

..63110000 HALLINTOPALVELUT

Koko HALLINTOPALVELUT
Tuotot
Toimintakulut
Netto

Toimintakulut / asukas

...63111000 STRATEGINEN JOHTO

Tuotot

Toimintakulut

Netto

Toimintakulut / asukas
Kokoukset

Kulut / kokous

Asiat

Kulut / asia

...63112000 KESKUSHALLINNON HALLINTOPALVELUT

Tuotot

Toimintakulut

Netto

Toimintakulut / asukas

...63113000 KAUPUNGIN YHTEISET PALVELUT

Tuotot

Toimintakulut

Netto

Toimintakulut / asukas

...63114000 PROJEKTIT
Tuotot
Toimintakulut
Netto
Toimintakulut / asukas

POISTOT

Tuottajan viesti tilaajalle:

M

€

ah dh dh ah dh h

a dh dh

Alkuperdinen
talousarvio
2019

110 525

-3 005 408
-2 894 883
-145

0

-956 863
-956 863
-46

32
-29902
550
-1740

100
-588 526
-588 426
-28

1000
-1332133
-1331133

-64

109 425

-127 886
-18 461

-6

Talousarvio-
muutokset

-4 531
-4 531

O OO OO o oo

-4 531
-4 531

o O O o

o O o o

Talousarvio
muutosten
jdlkeen

110 525

-3 009 939
-2899414
-145

0

-956 863
-956 863
-46

32
-29902
550
-1740

100
-593 057
-592 957
-29

1000
-1332133
-1331133

-64

109 425

-127 886
-18 461

-6

Toteuma 2019
tilinpaatos

149 206
-3120 805
-2971 600

-150

17334
-1142 552
-1125219

-55

34

-33 604
623
-1834

13677
-575780
-562 104

-28

15763
-1274785
-1259 022

-61

102 432
-127 688
-25 255

-6

Poikkeama

38681
-110 866
-72 186
-5

17 334
-185 689
-168 356

13577
17 277
30853

14763
57 348
72111

-6993
198
-6 794

Strateginen johto: Kaupunginvaltuuston osalta menot ylittyivat henkiléstokulujen osalta noin 23 000 euroa ja ICT-kulut 13 000 euroa.
Tuloina ty6nantajan sivukulujen palautuksia kaupunginhallitukselle noin 17 000 euroa. Kustannuspaikka 001101 ylittyi noin 80 000 euroa.
Saastoa syntyi vastaavasti kaupunginjohtajiston osalta noin 40 000 euroa seka Toimikuntien, KV:n kaytt6on yhteensa noin 13 000 euroa.

Keskushallinnon hallintopalvelut: Kaupunginkanslian menot alittuivat noin 17 000 euroa. Junkohallin lainamaksu -93 000 euroa.

Kiinteistéjen myyntien alaskirjaus -75 000 euroa.

Kaupungin yhteiset palvelut: Lapin liiton jasenmaksut alittui 56 000 euroa, edustus 11 000 euroa seka KV-toiminta 18 000 euroa.

HUOM! TUOTERYHMIEN TOTEUMATAULUKON POIKKEAMA-SARAKE:

tulon alitus -
tulon ylitys +
menon alitus +

menon ylitys -
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KESKUSVIRASTO
TIETOHALLINTOKESKUS

Vastuuhenkil6: Tenho Moilanen

Alkuperdinen Talousarvio Toteutuma
talousarvio Talousarvio- muutosten 2019
2019 muutokset jalkeen Tilinpadtos Poikkeama
..63120000 TIETOHALLINTOPALVELUT
Koko TIETOHALLINTOPALVELUT
Tuotot € 2294 816 -180 000 2114816 2203 810 88994
Toimintakulut € -1 999 585 259 649 -1739936 -1 693 279 46 657
Netto € 295231 79 649 374 880 510531 135 651
Toimintakulut / asukas € -96 13 -84 -82 2
2201 TIETOHALLINTO- JA KEHITTAMISPALVELUT
Tuotot € 1514200 0 1514200 1458 257 -55943
Toimintakulut € -1177 696 61622 -1116 074 -1115417 657
Netto € 336 504 61622 398 126 342 840 -55 286
Kulut / tybasema € -400 21 -379 -703 -324
2204 KOPIOINTI- JA VAIHDEPALVELUT
Tuotot € 7 500 0 7 500 256 026 248 526
Toimintakulut € -134 434 0 -134 434 -192 092 -57 658
Netto € -126 934 0 -126 934 63934 190 868
Toimintakulut / asukas € -6 0 -6 -9 -3
2203 TIETOLIKENNE- JA VIESTINTATEKNIIKKA
Tuotot € 773 116 -180 000 593116 489 527 -103 589
Toimintakulut € -687 455 198 027 -489 428 -385 770 103 658
Netto € 85 661 18 027 103 688 103 757 69
Kulut / tybasema € -974 280 -693 -381 312
POISTOT € -332039 0 -332 039 -288 638 43 401

Tuottajan viesti tilaajalle:
Asiakaspalvelukeskuksesta palautui vaihteen henkil6sto ja painatus.

HUOM! TUOTERYHMIEN TOTEUMATAULUKON POIKKEAMA-SARAKE:
tulon alitus -

tulon ylitys +

menon alitus +

menon ylitys -
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KESKUSVIRASTO
TALOUSHALLINTOPALVELUT

Vastuuhenkil®: Katri Heberg, Kati Tervo, Riitta Hakala

Alkuperdinen Talousarvio Toteutuma
talousarvio Talousarvio- muutosten 2019
2019 muutokset jalkeen Tilinpaatos Poikkeama
...63131000yht TALOUSHALLINTOPALVELUT
Koko TALOUSHALLINTOPALVELUT
Tuotot € 1227472 -264 852 962 620 973 322 10 702
Toimintakulut € -6 662 311 546 953 -6 115 358 -5923 019 192 339
Netto € -5434 839 282 101 -5152 738 -4 949 696 203 042
Toimintakulut / asukas € -321 26 -295 -285 9
...63131000 TALOUSPALVELUT
Tuotot € 117 000 0 117 000 124 223 7223
Toimintakulut € -554 716 -1799 -556 515 -568 759 -12 244
Netto € -437 716 -1799 -439 515 -444 536 -5021
Kirjanpitovientien lukumaara kpl 820 000 0 820 000 723 081 -96 919
Toimintakulut / asukas € -27 0 -27 -27 -1
Kulut / kirjanpidon vienti € -1 0 -1 -1 0
...63132000 KEHITTAMISPALVELUT
Tuotot € 41 620 0 41 620 42 000 380
Toimintakulut € -431 714 0 -431 714 -360 848 70 866
Netto € -390 094 0 -390 094 -318 848 71246
Toimintakulut / asukas € -21 0 -21 -17 3
...63134000 TYOLLISYYSPALVELUT
Tuotot € 1068 852 -264 852 804 000 807 099 3099
Toimintakulut € -5 675 881 548 752 -5127 129 -4 993 412 133717
Netto € -4 607 029 283 900 -4 323129 -4 186 313 136 816
Toimintakulut / asukas € -273 26 -247 -241 6
POISTOT € 0 0 0 0 0

Tuottajan viesti tilaajalle:

Kehittamispalveluiden henkildstomuutosten takia toteutuma on 71 000 euroa arvioitua pienempi.

Tyollisyyspalveluissa tulot toteutuivat budjetin mukaisesti. Menot alittuivat tyollisyyspalveluiden henkildstomenoissa n. 50 000 euroa ja

tyollistamisessa 175 000 euroa.

Asiakaspalvelujen ostoon liittyvat menot ja tydmarkkinatuen kuntaosuus ylittyivat yhteensa n. 100 000 euroa.

HUOM!
tulon alitus -
tulon ylitys +
menon alitus +

menon ylitys -
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KESKUSVIRASTO
HENKILOSTOHALLINTOPALVELUT

Vastuuhenkild: Jani Koskela

Alkuperdinen Talousarvio Toteutuma
talousarvio Talousarvio- muutosten 2019
2019 muutokset jalkeen Tilinpaatos Poikkeama
..63140000yht HENKILOSTOHALLINTOPALVELUT
Koko HENKILOSTOHALLINTOPALVELUT
Tuotot € 360 200 0 360 200 274723 -85 477
Toimintakulut € -2 000 023 478 996 -1521 027 -1346 543 174 484
Netto € -1639 823 478 996 -1160 827 -1 071 820 89 007
Toimintakulut / asukas € -96 23 -73 -65 8
..63140000 HENKILOSTOHALLINTOPALVELUT
...63141000 PALKKAHALLINTO
Tuotot € 37700 0 37 700 47 651 9951
Toimintakulut € -268 867 -4 303 -273 170 -284 875 -11 705
Netto € -231 167 -4 303 -235 470 -237 224 -1754
Palkkalaskelmat kpl 26 000 0 26 000 26 806 806
Kulut / palkkalaskelma € -10 0 -11 -11 0
...63142000 HENKILOSTOHALLINTO
Tuotot € 0 0 0 20 20
Toimintakulut € -845 582 483 299 -362 283 -283 068 79 215
Netto € -845 582 483 299 -362 283 -283 048 79 235
Vakituinen henkilokunta hlo 1110 0 1110 1017 -93
Kulut / vakinainen henkilést®é € -762 435 -326 -278 48
...63143000 KESKITETTY HENKILOSTON KEHITTAMINEN
Tuotot € 25000 0 25000 29900 4900
Toimintakulut € -30 629 0 -30 629 -15461 15168
Netto € -5 629 0 -5 629 14 439 20068
Vakituinen henkilokunta hlo 1110 0 1110 1017 -93
Kulut / vakinainen henkildsto € -28 0 -28 -15 12

...63144000 TYOSUOJELU, TYOTERVEYS JA PAALUOTT.MIEHET

Tuotot € 297 500 0 297 500 197 151 -100 349
Toimintakulut € -854 945 0 -854 945 -763 140 91 805
Netto € -557 445 0 -557 445 -565 988 -8 543
Vakituinen henkilokunta hlo 1110 0 1110 1017 -93
Kulut / vakinainen henkildsto € -770 0 -770 -750 20
POISTOT € 0 0 0 -15 990 -15 990

Tuottajan viesti tilaajalle:
Henkilostohallinnossa jarjestelyerdan oli varattu toteutunutta enemman rahaa. Toteuma jai n. 80 000 euroa alle talousarvion.
Tyoterveyshuollon menot ja tulot toteutuivat arvioitua pienempind. Nettomenot ovat talousarvion mukaiset.

HUOM! TUOTERYHMIEN TOTEUMATAULUKON POIKKEAMA-SARAKE:
tulon alitus -

tulon ylitys +

menon alitus +

menon ylitys -
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KESKUSVIRASTO
ELINKEINOPALVELUT

Vastuuhenkilo: Jukka Feodoroff

..63150000 ELINKEINOPALVELUT
Koko ELINKEINOPALVELUT
Tuotot
Toimintakulut
Netto
Toimintakulut / asukas

...63151000 ELINKEINOTOIMISTO
Tuotot
Toimintakulut
Netto
Toimintakulut / asukas

...63152000 DIGIPOLIS
Toimintakulut
Netto
Toimintakulut / asukas

...63153000 LUMILINNA JA MATKAILU

Toimintakulut
Netto
Toimintakulut / asukas

...63154000 PROJEKTITOIMINTA
Tuotot
Toimintakulut
Netto
Toimintakulut / asukas

POISTOT

Tuottajan viesti tilaajalle:

dh dh dh dh ah dh dh

ah dh

€
€

dh

dh dh dh dh

Alkuperdinen
talousarvio
2019

53 900
-1207 979
-1154 079

-58

0

-365 291
-365 291
-18

-520 000
-520 000
-25

-30 400
-30 400

53 900
-292 288
-238 388

-14

Talousarvio-
muutokset

o O O o

O O O o

o o

o o

O O O o

Talousarvio
muutosten
jalkeen

53 900
-1207 979
-1154 079

-58

0

-365 291
-365 291
-18

-520 000
-520 000
-25

-30 400
-30 400

53 900
-292 288
-238 388

-14

Toteutuma
2019
Tilinpaatos

325058
-1445518
-1120 460

-70

4667
-403 938
-399 271

-19

-520 000
-520 000
-25

-30 400
-30 400

320391
-491 180
-170 789

-24

Poikkeama

271158
-237 539
33619
-11

4667
-38 647
-33 980

o

266 491
-198 892
67 599
-10

Elinkeinopalveluissa palvelujen ostot ylittyivat biotehdasinvestointien valmisteluun liittyvien ulkoisten palvelujen ostosta johtuen.
Projektitoiminnassa menot ja tulot ylittyivat teollisten symboosien toimintamalli -projektin osalta. Nettovaikutus oli nolla. Lisaksi
teollisuusmatkailuhanke toteutui pienempéana kumppanuushankkeena, minka vuoksi menot jaivat 67 000 euroa alle talousarvion.

HUOM!
tulon alitus -
tulon ylitys +
menon alitus +

menon ylitys -

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2019
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KESKUSVIRASTO
TUKI- JA ERILLISPALVELUT

Vastuuhenkil6t: Jukka Vilén, Santeri Lindholm

Alkuperdinen Talousarvio
talousarvio Talousarvio- muutosten Toteuma 2019
2019 muutokset jalkeen Tilinpaatos Poikkeama
..63160000 TUKI- JA ERILLISPALVELUT

Koko TUKI- JA ERILLISPALVELUT

Tuotot € 566 710 0 566 710 488 663 -78 047

Toimintakulut € -3053374 0 -3053374 -3092 443 -39 069

Netto € -2 486 664 0 -2 486 664 -2 603 781 -117 117

Toimintakulut / asukas € -147 0 -147 -149 -2
...63161000 VIESTINTA

Tuotot € 0 0 0 22 22

Toimintakulut € -72712 0 -72712 -78 372 -5 660

Netto € -72712 0 -72712 -78 350 -5638

Toimintakulut / asukas € -4 0 -4 -4 0
...63162000 PYSAKOINNIN VALVONTA

Tuotot € 58 750 0 58 750 80 540 21790

Toimintakulut € -32 811 0 -32 811 -38 768 -5957

Netto € 25939 0 25939 41772 15833

Toimintakulut / asukas € -2 0 -2 -2 0

Pysédkointivirhemaksujen maara (kpl)  kpl 1500 0 1500 2120 620
...63163000 PALO- JA PELASTUSTOIMI

Toimintakulut € -2 346 482 0 -2 346 482 -2 486 271 -139 789

Netto € -2 346 482 0 -2 346 482 -2486 271 -139 789

Toimintakulut / asukas € -113 0 -113 -120 -7
...63164000 VELKANEUVONTA JA -SOVITTELU

Toimintakulut € 0 0 0 -1337 -1337

Netto € 0 0 0 -1337 -1337

Toimintakulut / asukas € 0 0 0 0 0
...63165000 VAALIT

Tuotot € 105 000 0 105 000 73 680 -31320

Toimintakulut € -141 000 0 -141 000 -113 209 27791

Netto € -36 000 0 -36 000 -39529 -3529

Toimintakulut / asukas € -7 0 -7 -5 1
...63166000 TARKASTUSTOIMI

Toimintakulut € -53 689 0 -53 689 -50 850 2839

Netto € -53 689 0 -53 689 -50 850 2839

Toimintakulut / asukas € -3 0 -3 -2 0

Kokoukset kpl 10 0 10 12 2

Kulut / kokous € -5369 0 -5 369 -4 237 1131
...63167000 SOVITTELU

Tuotot € 402 960 0 402 960 334 420 -68 540

Toimintakulut € -406 680 0 -406 680 -323 636 83 044

Netto € -3720 0 -3720 10784 14 504

Toimintakulut / asukas € -20 0 -20 -16 4

POISTOT € 0 0 0 0 0

Tuottajan viesti tilaajalle:
Palo-ja pelastustoimi: Perustuu laskutukseen mm. asukasluvun perusteella.
Velkaneuvonta ja -sovittelu: Siirtynyt vuoden 2019 alusta valtiolle.

HUOM! TUOTERYHMIEN TOTEUMATAULUKON POIKKEAMA-SARAKE:
tulon alitus -

tulon ylitys +

menon alitus +

menon ylitys -
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Koulutuslautakunta



KOULUTUS

Koulutus / Hallinto

1000 € TP 2018 TA 2019 | TA-muutokset | Korjattu TA 2019 TP 2019 Poikkeama | Muutos TP 2018-
TA-TP TP 2019

Toimintatuotot 3 10 0 10 1 -9 0,0 %

Toimintakulut -337 -359 -1 -360 -339 21 0,7%

Toimintakate -334 -349 -1 -350 -338 12 1,2%

Koulutus/Perusopetus

1000 € TP 2018 TA 2019 | TA-muutokset | Korjattu TA 2019 TP 2019 Poikkeama | Muutos TP 2018-
TA-TP TP 2019

Toimintatuotot 569 589 0 589 641 52 12,7 %

Toimintakulut -16 943 -17 062 -82 -17 145 -17 543 -399 3,5%

Toimintakate -16 374 -16 473 -82 -16 556 -16 902 -347 3,2%

Koulutus/Lukio

1000 € TP 2018 TA 2019 | TA-muutokset | Korjattu TA 2019 TP 2019 Poikkeama | Muutos TP 2018-
TA-TP TP 2019

Toimintatuotot 182 238 0 238 126 -112 -30,7%

Toimintakulut -2582 -2770 -12 -2782 -2 406 376 -6,8 %

Toimintakate -2400 -2532 -12 -2544 -2 280 264 -5,0%

Koulutus/Kivalo-opisto

1000 € TP 2018 TA 2019 | TA-muutokset | Korjattu TA 2019 TP 2019 Poikkeama | Muutos TP 2018-
TA-TP TP 2019

Toimintatuotot 625 639 0 639 577 -62 -7,6 %

Toimintakulut -1986 -2073 -9 -2 082 -1984 97 -0,1%

Toimintakate -1 362 -1434 -9 -1443 -1407 36 3,4 %

Koulutus/Varhaiskasvatus

1000 € TP 2018 TA 2019 TA-muutokset | Korjattu TA 2019 TP 2019 Poikkeama | Muutos TP 2018-
TA-TP TP 2019

Toimintatuotot 1042 702 0 702 1046 344 0,4 %

Toimintakulut -10 365 -10 507 -90 -10 597 -10 502 95 1,3%

Toimintakate -9323 -9 805 -90 -9 895 -9 456 439 1,4%

Koulutus yhteensa

1000 € TP 2018 TA 2019 | TA-muutokset | KorjattuTA2019 | TP 2019 | Poikkeama | Muutos TP 2018-
TA-TP TP 2019

Toimintatuotot 2421 2178 0 2178 2392 214 -1,2%

Toimintakulut -32 213 -32772 -193 -32 966 -32774 191 1,7%

Toimintakate -29793 -30594 -193 -30788 -30 383 405 2,0%

HUOM!  TUOTERYHMIEN TOTEUMATAULUKON POIKKEAMA-SARAKE:

tulon alitus -

tulon ylitys +

menon alitus +

menon ylitys -
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SIVISTYSTOIMIALA

HALLINTO

Vastuuhenkild: Anu-Liisa Kosonen

..63210000 HALLINTOPALVELUT/SIVISTYSPALVELUK.

Tuotot

Toimintakulut

Netto

Tehty tyd henkil6tyovuosina
Kulut / henkilétyévuosi
Vakituinen hallintohenkildstd

Kokoukset

POISTOT

Tuottajan viesti tilaajalle:

€
€
€
htv

hlé
kpl

Alkuperdinen
talousarvio
2019

10 000
-359 455
-349 455

5
-71891
5

13

Talousarvio-
muutokset

-915
-915

-183

Talousarvio
muutosten
jalkeen

10 000
-360 370
-350 370

5
-72074
5

13

Toteuma 2019
tilinpaatos

1223
-339 252
-338 029

5
-67 850
5
8

Poikkeama

-8777
21118
12 341
0
4224
0

-5

Toimintatuotot eivat toteutuneet suunnitelman mukaisesti. Kuraattoripalvelun/Lappia kotikuntien korvaukset tuloutuvat vuonna

2020.

HUOM! TUOTERYHMIEN TOTEUMATAULUKON POIKKEAMA-SARAKE:

tulon alitus -
tulon ylitys +
menon alitus +

menon ylitys -
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SIVISTYSTOIMIALA
PERUSOPETUS

Vastuuhenkild: Anu-Liisa Kosonen

..63220000 PERUSOPETUS/PERUSKOULUT
Tuotot
Toimintakulut
Netto
Oppilaat yhteensd 20.9. (=suorite)
Kulut / oppilas

Perusopetus / Peruskoulut / Koulut
Tuotot
Toimintakulut
Netto

h

hl6

ah

Perusopetus / Peruskoulut / Pidennetty oppivelvollisuus

Tuotot
Toimintakulut
Netto

Kulut / oppilas
Oppilaat, yht. 20.9.

€
€
€
€
kpl

Perusopetus / Peruskoulut / Aamu- ja iltapéivatoiminta

Tuotot
Toimintakulut
Netto

Kulut / asiakas
Asiakkaat

Perusopetus / Oppilashuolto
Tuotot
Toimintakulut
Netto

Perusopetus / Tukipalvelut
Tuotot
Toimintakulut
Netto

POISTOT

Tuottajan viesti tilaajalle:

Alkuperdinen
talousarvio
2019

589 000

-17 062 254
-16 473 254
1897

-8 994

165 300
-15010 708
-14 845 408

1500
-821901
-820 401

-18 264
45

71950
-372 954
-301 004

-2486

150

0
-256 512
-256 512

350250
-600 179
-249 929

-56 290

Talousarvio-
muutokset

O O O oo

o O O oo

-4 577
-4 577

-1221
-1221

Talousarvio
muutosten
jdlkeen

589 000

-17 144 514
-16 555 514
1897
-9038

165 300
-15087 170
-14 921 870

1500
-821901
-820 401

-18 264
45

71950
-372 954
-301 004

-2486

150

0
-261 089
-261 089

350250
-601 400
-251 150

-56 290

Toteuma 2019
tilinpaatos

641 186
-17 543 208
-16 902 022

1978
-8 869

254 542
-15539 220
-15 284 678

268
-822 273
-822 005

-15515
53

64 312
-336 180
-271 868

-1932

174

150
-246 400
-246 250

321914
-599 136
-277 222

-54 194

Poikkeama

52186
-398 694
-346 508

81
169

89 242
-452 050
-362 808

-1232

-372
-1 604
2750

-7 638
36774
29136
554
24

150
14 689
14 839

-28 336
2264
-26 072

2 096

Perusopetuksen tulot ylittyvat 52 180 €, hanketuloja.
Perusopetuksen menot ylittyvat 398 694 €; henkilostomenoissa (343 459€), asiakaspalveluiden ostoissa (54 228€), majoitus- ja
ravitsemuspalveluissa (76 848€) seka puhtaanapidossa (55 526€) vastaavasti merkittavaa alitusta matkustus- ja kuljetuspalveluissa (66 103€),
muissa sisaisissa palveluissa (51 374€) ja vuokrissa (87 982¢€).

HUOM!
tulon alitus -
tulon ylitys +
menon alitus +

menon ylitys -

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2019
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SIVISTYSTOIMIALA
LUKIO

Vastuuhenkil6: Pekka Makela

Alkuperdinen Talousarvio
talousarvio Talousarvio- muutosten  Toteuma 2019
2019 muutokset jalkeen tilinpaatos Poikkeama
Lukio ja muu toiseen asteen opetus
Tuotot € 238 000 0 238 000 126 046 -111 954
Toimintakulut € -2770 208 -11 764 -2781972 -2 405 942 376 030
Netto € -2 532208 -11 764 -2 543 972 -2 279 896 264 076
Tuottojen osuus kuluista % 9 0 9 5 -3
Lukio
Tuotot € 238 000 0 238 000 126 046 -111 954
Toimintakulut € -2721473 -11 764 -2733237 -2386511 346 726
Netto € -2483473 -11764 -2 495 237 -2 260 465 234772
Varsinaiset opiskelijat yhteensa hlo 314
Kulut / varsinainen opiskelija € -7 600
Oppilashuolto
Toimintakulut € -48 735 0 -48 735 -19431 29304
Netto € -48 735 0 -48 735 -19431 29 304
POISTOT € -17 656 0 -17 656 -17 656 0

Tuottajan viesti tilaajalle:

Tuottojen alitus johtuu siitd, ettd ammattilukiolaisten maara on romahtanut ja nain ollen Lappialta saadut opetuspalvelumaksut ovat
noin 120 000 euroa alemmat kuin mitd on budjetoitu. Toimintakulujen alituksesta kolmannes selittyy syksyn remontista, jolloin sisdiset
vuokrat olivat huomattavasti pienemmat ennakoituun nahden. Loppu toimintamenojen alituksesta johtuu siita, ettd palkkamenot
olivat ennakoitua pienemmat. Kaikkien eldkoityneiden opettajien tilalle ei tarvinnut palkata uusia opettajia.

HUOM! TUOTERYHMIEN TOTEUMATAULUKON POIKKEAMA-SARAKE:
tulon alitus -

tulon ylitys +

menon alitus +

menon ylitys -
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SIVISTYSTOIMIALA
KIVALO-OPISTO

Vastuuhenkil6: Paivi Remes

..63240000 KIVALO-OPISTO

Alkuperdinen
talousarvio
2019

Koko KIVALO-OPISTO (Kemi, Keminmaa, Simo, Tervola)

Tuotot

Toimintakulut

Netto

Tuottojen osuus kuluista
Opiskelijat

Kulut / opiskelija
Peittavyys (opiskelijat/asukkaat)
Kurssilaiset

Kulut / kurssilainen
Opetustunnit

Kulut / opetustunti
Valtionosuustunnit

POISTOT

Tuottajan viesti tilaajalle:

€
€
€
%
hlo

%
hlo

lkm

639 000
-2073 318
-1434 318

31
5420
-383
26

11 400
-182
26 250
-79

Talousarvio-
muutokset

-8 575
-8 575

Talousarvio
muutosten
jalkeen

639 000
-2081 893
-1442 893

31
5420
-384
26

11 400
-183
26 250
-79

Toteutuma
2019
Tilinpaatos

577 156
-1984 420
-1407 263

29
5172
-384
25
11615
-171
25299
-79
25132

Poikkeama

-61 844
97 474
35630

-248

215

12
-976

Vuonna 2019 kuluja on alentanut Kulttuurikeskuksen liikuntasalin poistuminen kdytostd. Korvaavat tilat ovat olleet halvempia.
Henkil6stokuluja on saastynyt, koska Keminmaassa ei ollut sihteeria helmi-maaliskuulla kevaalla 2019, samoin koulutussuunnittelijan
toimen tdyton aikana saastyi syys-marraskuun 50 % palkkarahat. Henkilostokulut tulevat tdysimaardisind vuonna 2020. Tuottojen
alittumiseen vaikuttavat hankerahojen siirto vuodelle 2020 ja kunnille takaisin maksetut toimintamaararahojen osuudet.

HUOM!
tulon alitus -
tulon ylitys +
menon alitus +

menon ylitys -

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2019
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SIVISTYSTOIMIALA

VARHAISKASVATUS
Vastuuhenkil6: Kaisa Rauvala
Alkuperdinen Talousarvio Toteutuma
talousarvio Talousarvio- muutosten 2019
2019 muutokset jalkeen Tilinp&datos Poikkeama
..63250000 VARHAISKASVATUS
Koko VARHAISKASVATUS
Tuotot € 702 000 0 702 000 1046 067 344 067
Toimintakulut € -10 506 846 -89 957 -10 596 803 -10 501 568 95235
Netto € -9 804 846 -89 957 -9 894 803 -9 455 501 439 302
Toimintakulut / lapsi, asiakas tai oppilas € -9073 -78 -9151 -9 697 -546
Lapset, asiakkaat ja oppilaat yhteensd hlé 1158 0 1158 1083 -75
Henkilostomaara hl6 175 0 175 172 -3
...63251000 PAIVAKOTIASIAKKAAT
Tuotot € 496 500 0 496 500 771498 274 998
Toimintakulut € -5699 331 -89 652 -5788 983 -6 243 324 -454 341
Netto € -5202 831 -89 652 -5292 483 -5471 826 -179 343
Lapset ikdryhmiltad yhteensa hl6 664 0 664 694 30
Kulut / Lapset 0-6 -vuotiaat yhteensa € -8 583 -135 -8718 -8 996 -278
...63252000 ESIOPETUS
Tuotot € 570 0 570 -51 -621
Toimintakulut € -1455 375 0 -1455 375 -1347 310 108 065
Netto € -1 454 805 0 -1454 805 -1347 361 107 444
Toimintakulut / oppilas tai asiakas € -6 738 0 -6 738 -7 205 -467
Asiakkaat tai esioppilaat, 20.9. hl6 216 0 216 187 -29
Oppilaat 20.9., pelkdssa esiopetuksessa hlo 81 0 81 51 -30
...63253000 VUOROHOITO
Tuotot € 109 400 0 109 400 134 044 24 644
Toimintakulut € -1403 778 0 -1403 778 -1359 102 44 676
Netto € -1294 378 0 -1294 378 -1225058 69 320
Lapset ikaryhmiltd yhteensa hlo 110 0 110 94 -16
...63256000 PERHEPAIVAHOITO
Tuotot € 45 250 0 45 250 58773 13523
Toimintakulut € -535 889 -305 -536 194 -436 296 99 898
Netto € -490 639 -305 -490 944 -377524 113 420
Lapset ikaryhmiltd yhteensa hlo 50 0 50 40 -10
Toimintakulut / lapsi, asiakas tai oppilas € -10718 -6 -10724 -10 907 -184
...63257000 AVOIN VARHAISKASVATUS
Toimintakulut € -58 952 0 -58 952 -25163 33789
Netto € -58 952 0 -58 952 -25163 33789
Asiakkaat hlo 40 0 40 13 -27
...63258000 LASTEN KOTIHOIDON TUKI
Toimintakulut € -796 052 0 -796 052 -748 390 47 662
Netto € -796 052 0 -796 052 -748 390 47 662
Lapset ikdryhmilta yhteensa hl6 213 0 213 191 -22
...63259000 HALLINTO- JA YHTEISET PALVELUT
Tuotot € 50 280 0 50 280 81 802 31522
Toimintakulut € -557 469 0 -557 469 -341 982 215 487
Netto € -507 189 0 -507 189 -260 180 247 009
POISTOT € -443 0 -443 -443 0

Tuottajan viesti tilaajalle:

Varhaiskasvatukset tuotot ylittyvat 344 067 €, jotka koostuvat asiakasmaksuista, tuloista muilta kunnilta ja opetushallituksen avustuksista.
Toimintakulut alittuvat koko varhaiskasvatuksessa 95 235 €. Paivakotiasiakkaiden maara on lisdantynyt, mutta vastaavasti esiopetuksen,
vuorohoidon, perhepdivahoidon, avoimen varhaiskasvatuksen ja kotihoidontuella olevien lasten maarad on vahentynyt. Hallinnon ja yhteisten
palvelujen menojen alitus johtuu arvioitua pienemmista asiakaspalvelujen ostoista muilta kunnilta, sekd pienemmistd henkilosto- ja
hankekuluista.

HUOM! TUOTERYHMIEN TOTEUMATAULUKON POIKKEAMA-SARAKE:
tulon alitus -

tulon ylitys +

menon alitus +

menon ylitys -
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Kulttuurilautakunta
ja
Lansi-Pohjan Musiikkitoimen
yhteislautakunta



KULTTUURI

Kulttuuri / Kulttuuripalvelut

1000 € TP 2018 TA 2019 TA- Korjattu TA2019| TP 2019 Poikkeama |Muutos TP 20181
muutokset TA-TP TP 2019
Toimintatuotot 31 180 0 180 146 -35 374,4 %
Toimintakulut -231 -422 0 -422 -385 37 66,8 %
Toimintakate -200 -242 0 -242 -240 2 19,6 %
Kulttuuri / Museotoimi
1000 € TP 2018 TA 2019 TA- Korjattu TA2019| TP 2019 Poikkeama |Muutos TP 20181
muutokset TA-TP TP 2019
Toimintatuotot 66 31 0 31 31 0 -53,2%
Toimintakulut -1004 -983 0 -983 -935 49 -6,9 %
Toimintakate -937 -952 0 -953 -904 49 -3,6 %
Kulttuuri / Kirjasto
1000 € TP 2018 TA 2019 TA- Korjattu TA2019| TP 2019 Poikkeama |Muutos TP 20181
muutokset TA-TP TP 2019
Toimintatuotot 43 22 0 22 25 3 -43,5 %
Toimintakulut -1390 -1415 0 -1415 -1342 73 -3,4%
Toimintakate -1346 -1393 0 -1393 -1318 75 -2,1%
Kulttuuri / Teatteri
1000 € TP 2018 TA 2019 TA- Korjattu TA 2019 TP 2019 Poikkeama |Muutos TP 2018
muutokset TA-TP TP 2019
Toimintatuotot 202 374 -224 150 182 32 -9,5%
Toimintakulut -2011 -1947 118 -1829 -1730 99 -14,0 %
Toimintakate -1810 -1573 -106 -1679 -1547 132 -14,5%
Kulttuuri / Liikuntapalvelut
1000 € TP 2018 TA 2019 TA- Korjattu TA 2019 TP 2019 Poikkeama |Muutos TP 2018-
muutokset TA-TP TP 2019
Toimintatuotot 569 608 -208 400 442 42 -22,4%
Toimintakulut -3504 -3048 -16 -3063 -2903 161 -17,2%
Toimintakate -2934 -2 440 -224 -2 664 -2 461 203 -16,1 %
Kulttuuri / Nuorisotyd
1000 € TP 2018 TA 2019 TA- Korjattu TA 2019 TP 2019 Poikkeama |Muutos TP 2018
muutokset TA-TP TP 2019
Toimintatuotot 167 238 0 238 215 -23 29,0 %
Toimintakulut -1 082 -1143 0 -1143 -1040 103 -3,9%
Toimintakate -915 -905 0 -905 -825 80 -9,9 %
Kulttuuri / Musiikki
1000 € TP 2018 TA 2019 TA- Korjattu TA 2019 TP 2019 Poikkeama |Muutos TP 2018-
muutokset TA-TP TP 2019
Toimintatuotot 682 580 0 580 669 89 -1,9%
Toimintakulut -2 288 -2131 -8 -2 140 -2213 -73 -3,3%
Toimintakate -1 606 -1552 -8 -1560 -1544 16 -3,9%
Kulttuuri yhteensa
1000 € TP 2018 TA 2019 TA- Korjattu TA 2019 TP 2019 Poikkeama |Muutos TP 2018
muutokset TA-TP TP 2019
Toimintatuotot 1760 2033 -432 1601 1709 109 -2,9%
Toimintakulut -11 509 -11 089 93 -10 996 -10 547 449 -8,4 %
Toimintakate -9 749 -9 057 -339 -9 395 -8 838 557 -9,3%
HUOM!  TUOTERYHMIEN TOTEUMATAULUKON POIKKEAMA-SARAKE:
tulon alitus -
tulon ylitys +
menon alitus +
menon ylitys -
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SIVISTYSTOIMIALA/KULTTUURIOSASTO
KULTTUURIPALVELUT

Vastuuhenkild: Kari Silvennoinen

Alkuperdinen Talousarvio
talousarvio Talousarvio- muutosten Toteuma 2019
2019 muutokset jalkeen tilinpaatos Poikkeama
..63310000 KULTTUURIASIAINKESKUS/
KULTTUURIPALVELUT
Tuotot € 180 458 0 180 458 145 550 -34 908
Toimintakulut € -422 415 0 -422 415 -385 193 37 222
Netto € -241 957 0 -241 957 -239 643 2314
Toimintakulut / asukas € -20 0 -20 -19 2
Kaynnit kpl 300 000 0 300 000 264729 -35271
Kulut / kaynti € -1 0 -1 -1 0
Aukiolotunnit viikossa h 69 0 69 69 0
Kulut / kayttotunti € -117 0 -117 -107 11
Kavijamaara / kayttotunti hlo 83 0 83 73 -10
POISTOT € -10 698 0 -10 698 -15 149 -4 451

HUOM! TUOTERYHMIEN TOTEUMATAULUKON POIKKEAMA-SARAKE:
tulon alitus -

tulon ylitys +

menon alitus +

menon ylitys -
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SIVISTYSTOIMIALA/KULTTUURIOSASTO
MUSEOTOIMI

Vastuuhenkild: Kari Silvennoinen

Alkuperdinen Talousarvio
talousarvio Talousarvio- muutosten Toteuma 2019
2019 muutokset jalkeen tilinpaatos Poikkeama
..63320000 MUSEOTOIMI

Tuotot € 30 664 0 30 664 31133 469
Toimintakulut € -983 114 -291 -983 405 -934 662 48 743
Netto € -952 450 -291 -952 741 -903 529 49 212
Toimintakulut / asukas € -47 0 -47 -45 2
Kaynnit kpl 26 000 0 26 000 21514 -4 486
Kulut / kdynti € -38 0 -38 -43 -6
Aukiolotunnit viikossa h 73 0 73 70 -3
Kulut / aukiolotunti € -259 0 -259 -256 3
Pysyvat ndyttely kpl 4 0 4 4 0
Vaihtuvat nayttelyt kpl 11 0 11 11 0
Tallenteet, Kunnan omistamat kpl 82 785 0 82 785 83 566 781

Sijoitettavat tallenteet kpl 3730
POISTOT € -8 949 0 -8 949 -8 628 321

Tuottajan viesti tilaajalle:
Menojen alitus johtuu Idhinna sddstyneistd henkiléstomenoista.

HUOM! TUOTERYHMIEN TOTEUMATAULUKON POIKKEAMA-SARAKE:
tulon alitus -

tulon ylitys +

menon alitus +

menon ylitys -
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SIVISTYSTOIMIALA / KULTTUURIOSASTO

KIRJASTOTOIMI

Vastuuhenkil®: Esko Nousiainen

KIRJASTO
Tuotot
Toimintakulut
Netto

Tuottojen osuus kuluista

Lainaukset
Kulut / lainaus

Kulut / toimintatunti
Kulut / lainaaja

Lainaajat / asukas (Peittavyys)

Kaynnit

Kulut / kdynti
Toimintakulut / asukas
Aukiolotunnit viikossa
Verkkopalvelun kayttd
Asiantuntijapalvelut

POISTOT

Tuottajan viesti tilaajalle:

%

kpl

€/ laina
€/h

€ / lainaaja
%

kpl

€ / kéaynti
€ / asukas
h
kayttokerrat

Alkuperdinen
talousarvio
2019

22 000
-1415 053
-1393 053
2

330000
-4

-544

-236

29

200 000
7

-68

57

60 000
540 000

Talousarvio-
muutokset

OO O0OO0OO0ODO0ODO0ODO0ODoOO0OOoOOoOo

Talousarvio
muutosten
jalkeen

22 000
-1415 053
-1393 053
2

330000

-4

-544

-236

29

200 000

7

-68

57

540 000

Toteuma 2019
Tilinpaatos

24552
-1342258
-1317 706
2

308 805

-4

-512

-219

30

186 525
7

-65

59

60 796
622 280

Poikkeama

2552
72795
75 347

0
-21195
0

33

17

1

-13 475

Kirjasto alitti talousarvion toimintakulut ja ylitti tuotot. Toimintakuluista suurimmat alitukset tulivat henkiléstokuluista, mihin vaikutti
henkilston vapaaehtoiset palkattomat lomat, pitkat sairauslomat (2 kpl) seké sijaisten rekrytoinnin laskeminen ehdottomalle
minimitasolle. Menoja karsittiin myos tekemalla tarkempaa kirjastoaineistohankintaa syksyn sadstopaineiden aikana. Alkuvuoden
kirjahankintoihin vaikutti merkittavasti Kuntahankintojen yksipuolinen ilmoitus puitesopimuksen katkaisemisesta, minka vuoksi kirjaston
kirjojen hankinta piti kilpailuttaa. Kilpailutuksen aikana kirjahankintaa piti rajoittaa. Kirjasto oli kiinni kulttuurikeskuksen
ilmanvaihtokanavien kuitusiivouksen vuoksi 19.7.-19.8. valisen ajan. Kiinniolon vuoksi kirjasto jai kavija- ja lainausmaaratavoitteista.

HUOM!
tulon alitus -
tulon ylitys +
menon alitus +

menon ylitys -
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SIVISTYSTOIMIALA/KULTTUURIOSASTO

TEATTERI

Vastuuhenkil®: Sarianne Paasonen

..63340000 TEATTERITOIMINTA

Tuotot
Toimintakulut
Netto
Naytosten lkm
Ensi-illat
Myydyt liput
Kulut / lippu
Tuotot / lippu
Netto / lippu

Kayttoaste % (myydyt liput)

Nayttdmon paikkamaara
Kulut / ndyttamon paikka

Tehty tyd henkilotyévuosina

Vakituinen henkilékunta

Ammatillinen henkilokunta

Pinta-ala, m?

Toimipaikkojen lukumaara

POISTOT

Tuottajan viesti tilaajalle:

htv
hlé
hlo

kpl

Alkuperdinen
talousarvio
2019

374 000
-1946 909
-1572909

150

4
15000
-130
25
-105

28

28

-32 400

Talousarvio-
muutokset

-224 000
117 920
-106 080
0

0

0

8

-15

-7

Talousarvio
muutosten
jalkeen

150 000

-1 828 989
-1678 989
150

4

15 000
-122

10

-112

28

28

-32 400

Toteuma 2019
Tilinpaatos

182 338
-1729572
-1547 234

193

6

12 871
-134
14
-120
49
135
-12 812
29

27

29
2614

-33 203

Poikkeama

32338
99 417
131755
43

2
-2129

2614

-803

Tulot: Ensimmadisen kokonaisen evakkovuoden katsojatavoite alittui hieman, mutta keskilipunhinta oli arvioitua korkeampi,
joten tulotavoite ylittyi 32 338 eurolla.

Menot:

Teatterin menot alittuivat 99 417 euroa - kiitos hankintakiellon ja toteutumattomien muutto-, vuokra- ym. kulujen.
Henkilostokulut jdivat normaalia pienemmiksi, silla tuotantoja ja vierailijoita oli vahemman ja
myos vakituiselle henkildkunnalle kertyi vihemman tydaikakorvauksia.

HUOM!
tulon alitus -
tulon ylitys +
menon alitus +

menon ylitys -
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SIVISTYSTOIMIALA/KULTTUURIOSASTO
LIKUNTAPALVELUT

Vastuuhenkilé: Matti Molander

Alkuperdinen Talousarvio
talousarvio Talousarvio- muutosten Toteuma 2019
2019 muutokset jalkeen tilinpaatos Poikkeama
..63350000 LIIKUNTAPALVELUT
Koko LIIKUNTAPALVELUT
Tuotot € 607 607 -208 000 399 607 441 764 42 157
Toimintakulut € -3047 574 -15 821 -3063 395 -2902 515 160 880
Netto € -2439 967 -223 821 -2 663 788 -2460 751 203 037
Toimintakulut / asukas € -147 -1 -148 -140 8
Tuottojen osuus kuluista % 20 -7 13 15 2
...63351000 HALLINTO JA TUKIPALVELUT
Toimintakulut € -175 644 -244 -175 888 -153 139 22749
Toimintakulut / asukas € -8 0 -8 -7 1
...63352000 OHJATTU LIKUNTATOIMINTA
Tuotot € 0 0 0 32070 32070
Toimintakulut € -49 209 0 -49 209 -77 016 -27 807
Netto € -49 209 0 -49 209 -44 945 4264
Toimintakulut / asukas € -2 0 -2 -4 -2
Yksilokaynnit kpl 8 000 0 8 000 9843 1843
Kulut / yksilokaynti € -6 0 -6 -8 -2
Ryhmien maara kpl 600 0 600 563 -37
...63353000 SEURA- JA JARJESTOTOIMINTA
Toimintakulut € -15 000 0 -15 000 -6 340 8 660
Kulut / avustettava jarjesto € -1 000 0 -1 000 -528 472
Toimintakulut / asukas € -0,7 0,0 -0,7 -0,3 0,4
..63350000 LIIKUNTAPAIKAT
KOKO LIKUNTAPAIKAT
Tuotot € 607 607 -208 000 399 607 409 693 10 086
Toimintakulut € -2807 721 -15577 -2 823298 -2 666 020 157 278
Netto € -2200 114 -223 577 -2423 691 -2 256 327 167 364
Toimintakulut / asukas € -135 -1 -136 -128 8
Tuottojen osuus kuluista % 22 -7 14
Uimabhalli
Tuotot € 552 107 -208 000 344 107 340 764 -3343
Toimintakulut € -1754 395 -4 577 -1758972 -1670553 88419
Netto € -1202 288 -212 577 -1414 865 -1329789 85076
Toimintakulut / asukas € -85 0 -85 -80 5
Tuottojen osuus kuluista % 31 -12 20 20 1
Yksilokaynnit kpl 150 000 0 150 000 104 309 -45 691
Kulut / yksilokaynti € -12 0 -12 -16 -4
Netto / yksilokaynti € -8 -1 -9 -13 -3
Kulut / aukiolotunti € -501 -1 -503 -432 71
Netto / aukiolotunit € -344 -61 -404 -344 61
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Ulkoliikuntapaikat

Tuotot € 11 000 0 11 000 8477 -2523
Toimintakulut € -252 856 -11 000 -263 856 -247 310 16 546
Netto € -241 856 -11 000 -252 856 -238 833 14 023
Toimintakulut / asukas € -12 -1 -13 -12 1
Liikuntapaikat ja -reitit lkm 54 0 54 51 -3
Kulut / alue € -4 683 -204 -4 886 -4 849 37
Kulut / nelié (m?) € -2 0 -2 -2 0
Sisaliikuntatilat
Tuotot € 44 500 0 44 500 60 453 15953
Toimintakulut € -800 470 0 -800 470 -748 158 52312
Netto € -755 970 0 -755970 -687 705 68 265
Toimintakulut / asukas € -39 0 -39 -36 3
Tuottojen osuus kuluista % 6 0 6 8 3
Yksilokaynnit kpl 184 900 0 184 900 224 486 39586
Kulut / yksilokaynti € -4 0 -4 -3 1
Kayttoaste % 115 0 115 147 32
Kulut / kayttotunti € -65 0 -65 -36 28
POISTOT € -181 320 0 -181 320 -184 128 -2 808

Tuottajan viesti tilaajalle:

Tuloihin vaikutti uimahallin sulkeminen/osittainen sulkeminen v. 2019 aikana.

Menoissa huomioitu sadstovelvoite 2019 ja hankintakielto 29.11.2019 alkaen.

Menoihin vaikuttanut mm. henkildstosaastot sijaisuuksien ja poissaolojen osalta seka sdastot palvelujen ostoista ja aineista seka
tarvikkeista.

HUOM! TUOTERYHMIEN TOTEUMATAULUKON POIKKEAMA-SARAKE:
tulon alitus -

tulon ylitys +

menon alitus +

menon ylitys -
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SIVISTYSTOIMIALA / KULTTUURIOSASTO
NUORISOTYON PALVELUT

Vastuuhenkil6: Matti Molander

Alkuperdinen Talousarvio
talousarvio Talousarvio- muutosten Toteuma 2019
2019 muutokset jalkeen Tilinpaatos Poikkeama
Koko NUORISOTYO
Tuotot € 238 238 0 238 238 215209 -23 029
Toimintakulut € -1142 797 0 -1142 797 -1039974 102 823
Netto € -904 559 0 -904 559 -824 765 79794
Tuottojen osuus kuluista % 21 0 21 21 0
Kulut / alle 29-vuotias asukas € -192 0 -192 -175 17
...63361000 HALLINTO JA TUKIPALVELUT
Toimintakulut € -85 292 0 -85 292 -57 555 27737
....63362100 NUORISOTILAT
Tuotot € 12988 0 12988 5303 -7 685
Toimintakulut € -513 908 0 -513 908 -449 851 64 057
Netto € -500 920 0 -500 920 -444 548 56372
Kaynnit kpl 60 000 0 60 000 61275 1275
Kulut / kaynti € -10 0 -10 -8 2
....63363100 ERITYISNUORISOTYO
Tuotot € 64 000 0 64 000 55000 -9 000
Toimintakulut € -116 297 0 -116 297 -93 076 23221
Netto € -52 297 0 -52 297 -38 076 14 221
Asiakkaat hlo 230 0 230 236 6
Kulut / asiakas € -506 0 -506 -394 111
....63363200 NUORTEN TYOPAJATOIMINTA
Tuotot € 116 250 0 116 250 71872 -44 378
Toimintakulut € -254 156 0 -254 156 -222 176 31981
Netto € -137 906 0 -137 906 -150 304 -12 398
Asiakkaat hlo 51 0 51 43 -8
Kulut / asiakas € -2311 0 -2311 -5167 -2 856
...63363000 LASTEN KULTTUURIPALVELUT
Tuotot € 45 000 0 45 000 30456 -14 544
Toimintakulut € -173 144 0 -173 144 -161 832 11312
Netto € -128 144 0 -128 144 -131376 -3232
Tuottojen osuus kuluista % 26 0 26 19 -7
Kulut / alle 29-vuotias asukas € -29 0 -29 -27 2
...63364000 HANKKEET
Tuotot € 0 0 0 52578 52578
Toimintakulut € 0 0 0 -55 484 -55 484
Netto € 0 0 0 -2 906 -2 906
POISTOT € -29294 0 -29294 -20961 8333

Tuottajan viesti tilaajalle:
Tulot valtionavustuksia. Menoissa huomioitu saastovelvoite 2019 ja hankintakielto 29.11.2019 alkaen.
Menoissa saastoja henkilostokuluissa ja palvelujen ostoissa.

HUOM! TUOTERYHMIEN TOTEUMATAULUKON POIKKEAMA-SARAKE:
tulon alitus -

tulon ylitys +

menon alitus +

menon ylitys -
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SIVISTYSTOIMIALA/KULTTUURIOSASTO
MUSIIKKITOIMI

Vastuuhenkild: Karri Perala, Ville Mankkinen

Alkuperdinen Talousarvio Toteutuma
talousarvio Talousarvio- muutosten 2019
2019 muutokset jalkeen Tilinpaatos Poikkeama
.63400000 MUSIIKKITOIMEN YHTEISLAUTAKUNTA

Tuotot € 579 650 0 579 650 668 627 88977
Toimintakulut € -2131375 -8 378 -2139 753 -2213 050 -73 297
Netto € -1551725 -8 378 -1560 103 -1544 424 15 679
Tuottojen osuus kuluista % 27 0 27 30 3
Musiikkiopisto / Musiikkiopisto

Tuotot € 462 000 0 462 000 512 981 50981

Toimintakulut € -1572764 -7 202 -1 579 966 -1601 641 -21675

Netto € -1110764 -7 202 -1117 966 -1 088 660 29 306

Tutkintotavoitteiset opiskelijat, 20.9 hlo 440 0 440 453 13

Kulut / varsinainen opiskelija € -3574 -16 -3591 -3536 55

Musiikkiopiston opiskelijat yhteensa hlo 759 0 759 832 73

Opetustunnit lkm 18 737 0 18 737 18 480 -257

Kulut / opetustunti € -84 0 -84 -87 -2
Musiikkiopisto / Hallinto

Toimintakulut € -5 607 651 -4 956 -3623 1333

Netto € -5 607 651 -4 956 -3623 1333
Orkesteritoiminta

Tuotot € 117 650 0 117 650 155 646 37 996

Toimintakulut € -553 004 -1827 -554 831 -607 787 -52 956

Netto € -435 354 -1827 -437 181 -452 141 -14 960

Tuottojen osuus kuluista % 21 0 21 26 4

Kuulijoiden maara kpl 9 880

Myydyt liput kpl 2357

Konsertit ja esitykset, Omat kpl 55 0 55 37 -18

Konsertit ja esitykset, Muille tahoille jarjestetyt kpl 36

Konsertit ja esitykset yhteensa kpl 55 0 55 73 18

Kuulijoiden maara / konsertti hlo 0 0 0 135 135

Kulut / kuulija € -62

POISTOT € -8 603 0 -8 603 -7077 1526

Tuottajan viesti tilaajalle:

Musiikkitoimen tilinpaatoksen 2019 nettosaastd on 15 679 e. Hallinnon kuluista jai sadstéa 1 333 e, musiikkiopiston saasto oli 29 306 e.
Kaupunginorkesterin nettoylitys oli 4 162 e ja jousikvartetin 10 798 e. Musiikkitoimen toimintamenot ylittyivat yhteensa 73 297 e ja tulot olivat
88 976 e arvioitua suuremmat.

Musiikkiopiston toimintamenojen ylitykseen 21 675 e vaikutti musiikkiopiston Savel on vapaa -projekti johon saatiin Opetushallituksen avustusta
24 000 e vuosille 2018-19. Toimintatuloja saatiin 50 981 e arvioitua enemman. Toimintatulojen ylitykseen vaikutti arvioitua suurempi kunta- ja
soitinlaskutus seka opetushallituksen avustus Savel on vapaa -projektiin.

Orkesteritoiminnassa kaupunginorkesterin toimintamenot ylittyivat 13 281 e ja tulot 9 119 e. Jousikvartetin toimintamenot ylittyivat 39 673 e ja
tulot 28 875 e. Jousikvartetin toimintamenojen ylitys johtuu 2019 julkaistun CD-levyn kustannuksista seka joulukuussa tehdysta Japanin
matkasta. Toimintatulojen ylitys tulee arvioitua suuremmasta kuntalaskutuksesta.

Musiikkitoimi sai vuonna 2019 valtionosuuksia yhteensd 987 313 e.

HUOM! TUOTERYHMIEN TOTEUMATAULUKON POIKKEAMA-SARAKE:
tulon alitus -

tulon ylitys +

menon alitus +

menon ylitys -
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Sosiaali- ja terveyslautakunta



SOSTER

Sosiaali- ja terveystoimiala / Hallinto

1000 € TP 2018 TA 2019 TA-muutokset | Korjattu TA TP 2019 Poikkeama TA-| Muutos TP 2018
2019 TP TP 2019
Toimintatuotot 68 25 45 70 73 3 7,8%
Toimintakulut -869 -1110 -22 -1132 -1082 49 24,5 %
Toimintakate -802 -1 085 23 -1 062 -1010 53 25,9 %
Sosiaali- ja terveystoimiala / Aikuissosiaalityd
1000 € TP 2018 TA 2019 |TA-muutokset| KorjattuTA TP 2019 |Poikkeama TA-| Muutos TP 20181
2019 TP TP 2019
Toimintatuotot 1302 1240 -169 1071 950 -121 -27,0%
Toimintakulut -1838 -1619 174 -1445 -1426 20 -22,4%
Toimintakate -537 -380 5 -375 -476 -101 -11,3%
Sosiaali- ja terveystoimiala / Perhepalvelut
1000 € TP 2018 TA 2019 |TA-muutokset| Korjattu TA TP 2019 |Poikkeama TA-| Muutos TP 20181
2019 TP TP 2019
Toimintatuotot 451 422 -17 405 411 6 -8,9 %
Toimintakulut -5 665 -5381 -1 004 -6 385 -6 627 -242 17,0%
Toimintakate -5214 -4 959 -1021 -5980 -6 216 -236 19,2 %
Sosiaali- ja terveystoimiala / Vammais- ja kehitysvammapalvelut
1000 € TP 2018 TA 2019 |TA-muutokset| Korjattu TA TP 2019 [Poikkeama TA-|Muutos TP 2018
2019 TP TP 2019
Toimintatuotot 644 653 -39 614 645 31 0,1%
Toimintakulut -8 648 -8 343 -755 -9 099 -9370 -272 8,3%
Toimintakate -8 004 -7 690 -794 -8 485 -8 725 -240 9,0 %
Sosiaali- ja terveystoimiala / Vastaanotto
1000 € TP 2018 TA 2019 |TA-muutokset| KorjattuTA TP 2019 ([Poikkeama TA-| Muutos TP 2018,
2019 TP TP 2019
Toimintatuotot 750 889 2 891 915 24 219%
Toimintakulut -8 492 -7 115 -332 -7 447 -7 524 -77 -11,4 %
Toimintakate -7742 -6 226 -330 -6 556 -6 609 -53 -14,6 %
Sosiaali- ja terveystoimiala / Kuntoutus
1000 € TP 2018 TA 2019 TA-muutokset | Korjattu TA TP 2019 Poikkeama TA-| Muutos TP 2018
2019 TP TP 2019
Toimintatuotot 22 15 5 20 49 29 126,1 %
Toimintakulut -1 960 -1671 0 -1671 -1726 -55 -11,9%
Toimintakate -1938 -1 656 5 -1651 -1677 -26 -13,5%
Sosiaali- ja terveystoimiala / Suun terveydenhuolto
1000 € TP 2018 TA 2019 |TA-muutokset| KorjattuTA TP 2019 |Poikkeama TA-|Muutos TP 20181
2019 TP TP 2019
Toimintatuotot 594 691 -31 660 601 -59 1,0%
Toimintakulut -2 599 -2111 30 -2 081 -2 062 19 -20,7 %
Toimintakate -2 005 -1420 -1 -1421 -1461 -40 -27,1%
Sosiaali- ja terveystoimiala / Ty6terveys
1000 € TP 2018 TA 2019 TA-muutokset | Korjattu TA TP 2019 [Poikkeama TA-|Muutos TP 2018
2019 TP TP 2019
Toimintatuotot 353 0 0 0 0 0 -100,0 %
Toimintakulut -326 0 0 0 0 0 -100,0 %
Toimintakate 27 0 0 0 0 0 -100,0 %
Toimintakertomus ja tilinpaatds 2019 100 Talousarvion toteutuminen




Sosiaali- ja terveystoimiala / Aikuispsykososiaaliset palvelut

1000 € TP 2018 TA 2019 TA-muutokset | Korjattu TA TP 2019 Poikkeama TA-| Muutos TP 20184
2019 TP TP 2019
Toimintatuotot 525 318 48 366 283 -83 -46,1 %
Toimintakulut -1732 -7 332 -1196 -8 528 -8733 -205 404,2 %
Toimintakate -1207 -7 014 -1148 -8 162 -8 450 -288 600,0 %
Sosiaali- ja terveystoimiala / Erikoissairaanhoito
1000 € TP 2018 TA 2019 |TA-muutokset| Korjattu TA TP 2019 |Poikkeama TA-|Muutos TP 20181
2019 TP TP 2019
Toimintatuotot 195 30 -30 0 56 56 -71,4%
Toimintakulut -39 956 -31 295 -3 064 -34 359 -34 220 138 -14,4 %
Toimintakate -39762 -31 265 -3094 -34 359 -34 165 194 -14,1 %
Sosiaali- ja terveystoimiala / Hoito- ja hoivapalvelut
1000 € TP 2018 TA 2019 TA-muutokset | Korjattu TA TP 2019 Poikkeama TA-| Muutos TP 2018
2019 TP TP 2019
Toimintatuotot 5472 5463 347 5810 5583 -226 2,0%
Toimintakulut -25 698 -25198 -779 -25977 -26 359 -382 2,6%
Toimintakate -20 226 -19 735 -432 -20 167 -20 775 -608 2,7%
Sosiaali- ja terveystoimiala yhteensa
1000 € TP 2018 TA 2019 |TA-muutokset| KorjattuTA TP 2019 ([Poikkeama TA-| Muutos TP 2018,
2019 TP TP 2019
Toimintatuotot 10375 9745 161 9906 9565 -341 -7,8%
Toimintakulut -97 783 -91 176 -6 948 -98 123 -99 129 -1 006 1,4%
Toimintakate -87 408 -81 430 -6 787 -88 217 -89 564 -1347 2,5%

HUOM!
tulon alitus -
tulon ylitys +
menon alitus +

menon ylitys -

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2019
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SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMIALA
HALLINTOPALVELUT

Vastuuhenkil@: Liisa Niiranen

63510000 HALLINTO

Tuotot €
Toimintakulut €
Netto €
Koko Soten tehty tyo henkilotyovuosina htv
Soten vakinainen henkil6kunta hlé
POISTOT €

Tuottajan viesti tilaajalle:

Alkuperdinen
talousarvio
2019

25000
-1109773
-1084773

518

Talousarvio-
muutokset

44 500
-22 000
22500

0

Talousarvio
muutosten
jalkeen

69 500
-1131773
-1062 273

518

Toteutuma
2019
Tilinpaatos

72 886
-1082 484
-1009 599

515
405

Poikkeama

3386
49 289
52674

-3

kokonaismaara 405.

Hallinnon menot jaivat alle tilauksen, koska palveluiden ostojen menot alittuivat (mm. toimisto- ja asiantuntijapalvelut, koulutus- ja
kulttuuri, posti- ja kuriiripalvelut sekd painatukset). Toimialan kokonaishenkilostomaara oli 515,1 ja vakinaisen henkildston

HUOM!
tulon alitus -
tulon ylitys +
menon alitus +

menon ylitys -

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2019
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SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMIALA

AIKUISSOSIAALITYO

Vastuuhenkild: Arto Alajarvi

63520000 AIKUISSOSIAALITYO
Tuotot

Toimintakulut

Netto

Toimintakulut/asukas
Asiakasperheet
Toimintakulut/asiakasperhe

Sosiaality6

Tuotot

Toimintakulut

Netto

Asiakasperheet
Toimintakulut / asiakasperhe

Sosiaalinen asuminen
Tuotot
Toimintakulut

Netto
Asiakasperheet

Kulut / asiakasperhe
Netto / asiakasperhe

ah

kpl

Toimeentulotuki / Taydentédva toimeentulotuki

Tuotot

Toimintakulut

Netto

Toimintakulut / asiakasperhe

Sosiaalinen luototus
Tuotot
Toimintakulut
Netto

Asiakkaat yhteensa kaikilta ikaryhmilta

Kulut / asiakas
POISTOT

Tuottajan viesti tilaajalle:

€

€
€
€

ah dh

hlo

Alkuperdinen
talousarvio
2019

1239 600
-1619 425
-379 825
-78

2150
-753

1068 600
-1108 138
-39 538
1515
-731

160 000
-249 926
-89 926
35

-7 141
-2569

11 000
-216 212
-205 212

-360

-45 149
-45 149
600
-75

Talousarvio-
muutokset

-168 725
173 926
5201

8

-128 725
111956
-16 769

0
74

-40 000
63970
23970

1828
685

o O O o

Talousarvio
muutosten
jalkeen

1070875
-1445 499
-374 624
-70

939 875
-996 182
-56 307
1515
-658

120 000
-185956
-65 956
35
-5313
-1 884

11 000
-216 212
-205 212

-360

-47 149
-47 149
600
-79

Toteutuma
2019
Tilinpaatos

949 892
-1425 900
-476 008
-69

1910
-747

849767
-948 571
-98 804
1482
-640

92 649
-209 616
-116 967

24

-8734

-4 874

6913
-218 510
-211 597

563
-49 203
-48 640
404
-122

Poikkeama

-120 983
19599
-101 384
1

-240

7

-90 108
47 611
-42 497
-33
17

-27 351
-23 660
-51011
-11
-3421
-2989

-4 087
-2298
-6 385

Aikuissosiaalitydn menot jaavat alle tilauksen, samoin tulot. Pddosin tdman johtuu pakolaistyon tilausta pienemmistd menoista ja

taman vaikutuksesta menoperusteisiin tuloihin. Sosiaalista asumista rasittaa kertaluonteinen iso lasku asuntojen

korjauskustannuksista Kiinteistd Oy Itatuulelle. Ilman em. laskua sosiaalinen asuminenkin olisi alittanut tilauksen.

HUOM!
tulon alitus -
tulon ylitys +
menon alitus +

menon ylitys -

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2019
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SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMIALA

PERHEPALVELUT

Vastuuhenkil®: Arto Alajarvi

63530000 PERHEPALVELUT
KOKO PERHEPALVELUT
Tuotot

Toimintakulut

Netto
Toimintakulut/asukas
Asiakkaat, alle 18-vuotiaat

Sosiaalityd (lapset ja perheet)
Tuotot

Toimintakulut

Netto

Toimintakulut / asiakas
Asiakkaat, alle 18-vuotiaat

Avohuolto

Tuotot

Toimintakulut

Netto

Asiakkaat, alle 18-vuotiaat
Toimintakulut / asiakas

M h

=

6

ay dh dh dh

hlo

ah

hlo
€

Kodin ulkopuolelle sijoitetut / Perhehoito

Tuotot

Toimintakulut

Netto

Asiakkaat, alle 18-vuotiaat
Hoitopaivat

Toimintakulut / hoitopaiva

€

€

€
hlo
pv
€

Alkuperdinen
talousarvio
2019

422 000
-5380711
-4 958 711

-259
1076

89300
-749 339
-660 039

-2 676

280

400
-527 620
-527 220

242

-2 180

175000
-1176 100
-1001 100

53
16 424
-72

Talousarvio-
muutokset

-17 039
-1.004 020
-1021 059

-48

-23771
-23771
-85

0

-195 293
-195 293
0

-807

-17 039

-17 039

Talousarvio
muutosten
jdlkeen

404 961
-6 384731
-5979770

-308

89300
-773 110
-683 810

-2761

280

400
-722 913
-722 513

242

-2 987

157 961
-1176 100
-1018 139

53
16 424
-72

Toteutuma
2019
Tilinpaatoés

410 865

-6 626 931
-6 216 066
-319

1202

57 683
-780 181
-722 498

-3224

242

3361
-1134 262
-1130902

350

-3241

212 267
-965 573
-753 306

47
13 660
-71

Poikkeama

5904
-242 200
-236 296

-12
126

-31617
-7071
-38 688
-463

2961
-411 349
-408 389

108
-254

54 306
210527
264 833

-6

-2764

1

Kodin ulkopuolelle sijoitetut / Laitoshoito ja ammatilliset perhekodit / Oma laitoshoito ja ammatilliset perhekodit (old)

Tuotot

Toimintakulut

Netto

Asiakkaat, alle 18-vuotiaat
Hoitopaivat

€
€
€
hlo

pv

82300
-1025501
-943 201
26

5110

0
-8 775
-8775
0
0

82300
-1034 276
-951 976
26

5110

50278
-1096 657
-1 046 379

28
4944

-32022
-62 381
-94 403
2

-166

Kodin ulkopuolelle sijoitetut / Laitoshoito ja ammatilliset perhekodit / Ostettu laitoshoito ja ammatilliset perhekodit (old)

Tuotot

Toimintakulut

Netto

Asiakkaat, alle 18-vuotiaat
Hoitopaivat

Perheneuvola

Tuotot

Toimintakulut

Netto

Perheet

Asiakkaat, alle 18-vuotiaat

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2019

€
€
€
hlo

pv

70 000
-1542 220
-1472 220

25
6300

5000
-260 411
-255 411

210
150

0
-768 858
-768 858
0
0

-7 323
-7323

104

70 000
-2311078
-2241 078

25
6300

5000
-267 734
-262 734

210
150

80530
-2277 633
-2197 103

60
9 883

5878
-262 463
-256 585

174
162

Talousarvion toteutuminen

10530
33445
43 975
35
3583

878
5271
6149

12



Perheoikeudelliset palvelut / Lastenvalvoja

Tuotot € 0 0 0 868 868
Toimintakulut € -99 520 0 -99 520 -110 161 -10 641
Netto € -99 520 0 -99 520 -109 294 -9774
Toimintakulut / asukas € -5 0 -5 -5 -1
Asiakkaat, alle 18-vuotiaat hlo 300 0 300 313 13
POISTOT € 0 0 0 0 0

Tuottajan viesti tilaajalle:

Perheiden palveluissa on edelleen ylitystd muutetusta tilauksesta huolimatta.

Ylitystda on menoissa yhteensa 242 200 euroa. Tulot ovat kertyneet hieman tilausta suurempina. Nettona ylitys 236 296
euroa. Ylitysta aiheutuu edelleen lisddntyneistad perheiden palvelutarpeista. Sosiaalihuoltolain mukaisia palveluja perheille on
jouduttu ostamaan, samoin lastensuojelun avohuollon palveluja. Palvelujen ostotarvetta on ollut edelleen paljon myo6s
sijaishuollossa. Lisdksi lastensuojelun uudet sijoitukset ovat olleet aikaisempaa kalliimpia. Paikalliset tai lahiseudun
sijaishuoltoyksikot eivat ole enda kyenneet vastaamaan kaikkien sijoitettujen tarpeisiin. Lisdksi erityisen huolenpidon
paatoksella sijoitettuja on ollut enemman, ja pidempid jaksoja. mm. terveydenhuollon kuntoutuspaikan pitkastd odotusajasta
johtuen. Kaytannossa lastensuojelu on joutunut osin paikkaamaan puutteita terveydenhuollon palveluissa. Kuntoutus ei ole
mydskaadn johtanut sijaishuoltotarpeen lakkaamiseen, jolloin lastensuojelun sijoitus on jatkunut.

HUOM! TUOTERYHMIEN TOTEUMATAULUKON POIKKEAMA-SARAKE:
tulon alitus -

tulon ylitys +

menon alitus +

menon ylitys -
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SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMIALA
VAMMAIS- JA KEHITYSVAMMAPALVELUT

Vastuuhenkild: Arto Alajarvi

Alkuperdinen Talousarvio
talousarvio Talousarvio- muutosten
2019 muutokset jalkeen
63540000 VAMMAIS- JA KEHITYSVAMMAHUOLTO
KOKO VAMMAIS- JA KEHITYSVAMMAHUOLTO
Tuotot € 653 000 -39 000 614 000
Toimintakulut € -8 343 497 -755 092 -9 098 589
Netto € -7 690 497 -794 092 -8 484 589
Toimintakulut / asukas € -402 -36 -438
Asiakkaat hlo 1863 0 1863
VAMMAISPALVELUT
PALVELUASUMINEN
Tuotot € 35000 0 35000
Toimintakulut € -446 000 0 -446 000
Netto € -411 000 0 -411 000
Asiakkaat hlo 19 0 19
Hoitopaivat pv 2354 0 2354
Toimintakulut / hoitopaiva € -189 0 -189
KULJETUSPALVELUT
Tuotot € 72 000 0 72 000
Toimintakulut € -829 198 -220 000 -1049 198
Netto € -757 198 -220 000 -977 198
Asiakkaat hlo 1041 0 1041
HENKILOKOHTAINEN APU
Toimintakulut € -1861217 -530 834 -2392051
Netto € -1861217 -530 834 -2392051
Toimintakulut / asukas € -90 -26 -115
Asiakkaat hl6 116 0 116
TALOUDELLISET TOIMENPITEET
Tuotot € 0 0 0
Toimintakulut € -203 791 -4 258 -208 049
Netto € -203 791 -4 258 -208 049
Toimintakulut / asukas € -10 0 -10
Asiakkaat hl6 456 0 456
Toimintakertomus ja tilinpaatds 2019 106

Toteutuma
2019
Tilinpaatos

645 424
-9370 102
-8 724 678

-451
2083

29328
-445 569
-416 241

17
3010
-148

86 148
-1064 076
-977 929
1197

-2461 361
-2461 361
-119
199

6162
-263 562
-257 400

-12,70
400

Talousarvion toteutuminen

Poikkeama

31424
-271513
-240 089

-13
220

-5672
431
-5241

656
41

14148
-14 878
-731
156

-69 310
-69 310
-3
83

6162
-55513
-49 351

-3



KEHITYSVAMMAPALVELUT

AVOHOITO

Tuotot € 48 500 0 48 500 58 589 10089
Toimintakulut € -741 124 0 -741 124 -705 058 36 066
Netto € -692 624 0 -692 624 -646 469 46 155
Asiakkaat hl6 98 0 98 174 76
Hoitopaivat pv 1645 0 1645

ASUMISPALVELUT

Tuotot € 497 500 -39 000 458 500 465 197 6 697
Toimintakulut € -3412 167 0 -3412 167 -3593818 -181 651
Netto € -2914 667 -39 000 -2953 667 -3128621 -174 954
Asiakkaat hl6 118 0 118 85 -33
Hoitopdivat pv 1842 0 1842 29790 27 948
LAITOSHOITO

Toimintakulut € -850 000 0 -850 000 -836 658 13342
Netto € -850 000 0 -850 000 -836 658 13342
Toimintakulut / asukas € -41 0 -41 -40 1
Asiakkaat hlo 15 0 15 10 -5
Hoitopaivat pv 1595 0 1595 1460 -135
POISTOT € 0 0 0 0 0

Tuottajan viesti tilaajalle:

Vaikeavammaisten palveluissa ylitysta on edelleen kuljetuspalveluissa ja henkilokohtaisessa avussa seka vammaisten
taloudellisissa tukitoimissa. Menot ylittyvat 126 091 euroa. Tuloja kertyy 14 638 euroa tilausta enemman.
Kehitysvammahuollossa menot ylittyvat n. 120 000 euroa, tuloja kertyy 30 000 euroa yli tilauksen. Kehitysvammahuollon ylitys
kohdistuu kaikki asumispalveluihin, kaikkiin yksikoihin. Kokonaisuutena vammaispalveluiden menot ylittyvat 271 513 euroa ja
tulot 31 424 euroa, nettona ylitys 240 089 euroa.

HUOM! TUOTERYHMIEN TOTEUMATAULUKON POIKKEAMA-SARAKE:
tulon alitus -

tulon ylitys +

menon alitus +

menon ylitys -
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SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMIALA
VASTAANOTTOPALVELUT

Vastuuhenkil6: Liisa Niiranen

Alkuperdinen Talousarvio Toteutuma
talousarvio Talousarvio- muutosten 2019
2019 muutokset jalkeen Tilinpaatos Poikkeama

Vastaanottopalvelut
Tuotot € 889 000 2000 891 000 914 885 23 885
Toimintakulut € -7 115 186 -331975 -7 447 161 -7 523 925 -76 764
Netto € -6 226 186 -329 975 -6 556 161 -6 609 040 -52 879
Toimintakulut / asukas € -343 -16 -359 -363 -4
Asiakkaat, summatason hetu hlo 12 100 0 12 100 11444 -656
Toimintakulut / summatason asiakas € -588 -27 -615 -657 -42
Terveyskeskuslaakari- ja hoitajapalvelut
Tuotot € 886 688 2 000 888 688 849 690 -38 998
Toimintakulut € -5476 773 -125 876 -5 602 649 -5 964 140 -361 491
Netto € -4 590 085 -123 876 -4713 961 -5114 450 -400 489
Toimintakulut / asukas € -264 -6 -270 -287 -17
Asiakkaat, summatason hetu hlo 12 100 0 12 100 11 444 -656
Tuotot / summatason asiakas € 73 0 73 74 1
Toimintakulut / summatason asiakas € -453 -10 -463 -521 -58
Ladkaripalvelut

Kaynnit kaikki kpl 20000 0 20000 11903 -8 097
Hoitajapalvelut

Kaynnit kaikki kpl 35 600 0 35 600 39575 3975

Muut vastaanottoa palvelevat toiminnot / Hoitotarvikkeet

Tuotot € 0 0 0 1539 1539

Toimintakulut € -822 782 -125 876 -948 658 -1 023 857 -75199

Netto € -822 782 -125 876 -948 658 -1022317 -73 659

Toimintakulut / asukas € -40 -6 -46 -49 -4
Terveysneuvonta
Tuotot € 2312 0 2312 63 169 60 857
Toimintakulut € -925 875 -206 099 -1131974 -1 094 329 37 645
Netto € -923 563 -206 099 -1129 662 -1031159 98 503
Toimintakulut / asukas € -45 -10 -55 -53 2
Asiakkaat hlé 5400 0 5400 10 590 5190
Kulut / asiakas € -171 -38 -210 -103 107
Kaynnit kaikki kpl 16 900 0 16 900 21984 5084
Kulut / kédynti € -55 -12 -67 -50 17
Ammatillinen henkil6kunta, terveydenhoitajat  hlo 5 0 5 18 12
Perhesuunnitteluneuvola
Asiakkaat hlé 252
Kaynnit kpl 336

Aitiysneuvola

Tuotot € 500 0 500 957 457

Toimintakulut € -155 783 -73 042 -228 825 -190 782 38043

Netto € -155 283 -73 042 -228 325 -189 825 38 500

Toimintakulut / asukas € -8 -4 -11 -9 2

Asiakkaat hlo 600 0 600 486 -114

Toimintakulut /asiakas € -260 -122 -381 -393 -11

Kaynnit kpl 3200 0 3200 2816 -384

Toimintakulut / kdynti € -49 -23 -72 -68 4

Tehty ty6 henkilotyévuosina htv 3 0 3 3 -1

Ammatillinen henkilokunta, terveydenhoitajat  hlo 3
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Lastenneuvola

Tuotot € 1312 0 1312 47 595 46 283
Toimintakulut € -308 603 -133 057 -441 660 -421 689 19971
Netto € -307 291 -133 057 -440 348 -374 094 66 254
Toimintakulut / asukas € -15 -6 -21 -20 1
Asiakkaat hlo 1500 0 1500 1420 -80
Toimintakulut /asiakas € -206 -89 -294 -297 -3
Kaynnit kpl 5700 0 5700 4761 -939
Toimintakulut / kaynti € -54 -23 -77 -89 -11
Tehty ty6 henkilotyévuosina htv 5 0 5 4 -1
Ammatillinen henkilokunta, terveydenhoitajat hlo 5 0 5 4 -1
Erittelematon terveysneuvonta
Asiakkaat hlo 5457
Kaynnit kpl 6341
Koulu- ja opiskelijaterveydenhoito
Tuotot € 500 0 500 14617 14117
Toimintakulut € -461 489 0 -461 489 -481 858 -20 369
Netto € -460 989 0 -460 989 -467 241 -6 252
Toimintakulut / asukas € -22 0 -22 -23 -1
Asiakkaat hlo 3300 0 3300 2975 -325
Toimintakulut /asiakas € -140 0 -140 -162 -22
Kaynnit kpl 8000 0 8000 7730 -270
Toimintakulut / kaynti € -58 0 -58 -62,34 -5
Tehty ty6 henkilotyévuosina htv 9 0 9 10 1
Ammatillinen henkilokunta, terveydenhoitajat hlo 10
Tukipalvelut
Tuotot € 1] 0 0 2025 2025
Toimintakulut € -712 538 0 -712 538 -465 456 247 082
Netto € -712 538 0 -712 538 -463 431 249 107
Toimintakulut / asukas € -34 0 -34 -22 12
Laboratorio
Tuotot € 0 0 0 2025 2025
Toimintakulut € -664 688 0 -664 688 -429 849 234 839
Netto € -664 688 0 -664 688 -427 824 236 864
Toimintakulut / asukas € -32 0 -32 -21 11
Kuvantaminen
Toimintakulut € -47 850 0 -47 850 -35607 12 243
Netto € -47 850 0 -47 850 -35607 12 243
Toimintakulut / asukas € -2 0 -2 -2 1
POISTOT € -7 000 0 -7 000 -7 000 0

Tuottajan viesti tilaajalle:

Vastaanottopalveluiden menot ylittivdat kokonaisuutena muutetun tilauksen 76 764 euroa ja tulot ylittyivat 23 885 euroa. Hoitaja- ja
ladkaripalveluiden menot ylittyivat kuitenkin 361 491 euroa ja hoitotarvikkeiden 75 199 euroa. Ylitysta kattaa terveysneuvonnan ja
tukipalveluiden menojen alittuminen. Terveysneuvonnassa kertyi myds arvioitua enemman tuloja. Ladkarikdynteja toteutui 11 903 v. 2019.
Arvioidut kdynnit eivat toteutuneet ja kdynteja oli 5 008 vahemman kuin v. 2018. Hoitajakdynteja toteutui arvioitua enemman ja myos tp.
2018 verrattuna 4 747 enemman. Terveysneuvonnan kokonaisasiakasmaara oli 10 590 v. 2019 ja kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna. Tasta
erittelemattéman terveysneuvonnan asiakkaiden osuus 5 457 (mm. rokotukset). Yhteisyrityksen ostopalveluiden osuus vastaanoton
menoista on 3 852 754 euroa ja tilitetyn kuntalaskutuksen osuus 114 678 euroa.

HUOM! TUOTERYHMIEN TOTEUMATAULUKON POIKKEAMA-SARAKE:
tulon alitus -

tulon ylitys +

menon alitus +

menon ylitys -
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SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMIALA
KUNTOUTUSPALVELUT

Vastuuhenkild: Liisa Niiranen

Alkuperdinen Talousarvio Toteutuma
talousarvio Talousarvio- muutosten 2019
2019 muutokset jalkeen Tilinpaatos Poikkeama
63560000 KUNTOUTUSPALVELUT
Tuotot € 15 000 5000 20 000 48 760 28 760
Toimintakulut € -1671068 0 -1671068 -1726 076 -55 008
Netto € -1 656 068 5000 -1651 068 -1677 315 -26 247
Asiakkaat hlo 2 855 0 2 855 4302 1447
Toimintakulut / asiakas € -585 0 -585 -401 184
Kuntoutus / Avokuntoutus / Fysioterapia
Tuotot € 12 760 4253 17014 46 566 29552
Toimintakulut € -736 876 0 -736 876 -741 109 -4 233
Netto € -724 116 4253 -719 862 -694 543 25319
Asiakkaat hlo 1478 0 1478 3225 1747
Toimintakulut / asiakas € -499 0 -499 -230 269
Muu avokuntoutus / Puheterapia
Tuotot € 2240 747 2986 2195 -791
Toimintakulut € -129 329 0 -129 329 -34930 94 399
Netto € -127 089 747 -126 343 -32735 93 608
Asiakkaat hl6 177 0 177 152 -25
Toimintakulut / asiakas € -731 0 -731 -230 501
Kuntoutus / Apuvilineet
Toimintakulut € -804 863 0 -804 863 -950 037 -145 174
Netto € -804 863 0 -804 863 -950 037 -145 174
Asiakkaat hl6 1200 0 1200 925 -275
POISTOT € 0 0 0 0 0

Tuottajan viesti tilaajalle:

Kuntoutuksen menot ylittyivat 55 008 euroa ja tulot 28 760 euroa. Ylitys johtuu apuvalinekeskuksen menojen ylittymisesta.
Apuvalinekeskuksen menot sisadltavat myos 43 600 on yhteisyritykselta lapilaskutettavaa asiakaspalvelun ostoa. Fysioterapian
kokonaisasiakasmaara oli suurempi kuin talousarviossa oli arvioitu ja apuvalinekeskuksen asiakasmaara jai alle talousarvion.
Yhteisyrityksen ostopalvelujen osuus kuntoutuksen kustannuksista on 748 104 euroa.

HUOM! TUOTERYHMIEN TOTEUMATAULUKON POIKKEAMA-SARAKE:

tulon alitus -
tulon ylitys +
menon alitus +

menon ylitys -
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SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMIALA
SUUN TERVEYDENHUOLTOPALVELUT

Vastuuhenkilo: Liisa Niiranen

63570000 SUUN TERVEYDENHUOLTOPALVELUT

Tuotot

Toimintakulut

Netto
Toimintakulut/asukas
Hammashoitolat

Asiakkaat yhteensa (summatason hetu)

Netto / summatason asiakas

Asiakkaat yhteensa kaikilta ikdryhmilta

Peittdvyys, alle 18 vuotiaat
Peittdvyys, 18 vuotta tayttineet
Yli 18-vuotiaiden asiakkaiden osuus

POISTOT

Tuottajan viesti tilaajalle:

ah ch dh ch

hlo

hlo
%
%
%

Alkuperdinen
talousarvio
2019

691 000
-2111 000
-1420 000

-102

7900
-180
8 805
107
29

56

-27 280

Talousarvio-
muutokset

-31 000
30 000
-1 000

1

O O O o oo

Talousarvio
muutosten
jalkeen

660 000

-2 081 000
-1421 000
-100

7900
-180
8 805
107
29

56

-27 280

Toteutuma
2019
Tilinpaatos

600 502
-2 061 792
-1461 291

-99

8183
-179
10 686
81

45

72

-20 202

Poikkeama
-59 498

19 208
-40 291

7078

Suun terveydenhuollon menot alittuivat 19 208 euroa, mutta myds tulot jaivat alle tilauksen. Tulojen alitus johtuu myyntituottojen
arvioitua pienemmasta kertymasta, koska yhteisyrityksen lapilaskutus vaheni. Yhteisyrityksen ostopalvelun osuus kustannuksista on 1
633 368 euroa. Suun terveydenhuollon kokonaisasiakasmaara kasvoi talousarvioon ja edellisen vuoden tilinpaatokseen verrattuna.

HUOM!
tulon alitus -
tulon ylitys +
menon alitus +

menon ylitys -

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2019
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SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMIALA

AIKUISPSYKOSOSIAALISET PALVELUT

Vastuuhenkilo: Liisa Niiranen

Aikuisten psykososiaaliset palvelut
Tuotot

Toimintakulut

Netto

Toimintakulut/asukas

Mielenterveyspalvelut
Tuotot

Toimintakulut

Netto

Perustasoinen avohoito, Mielenterveysasema
Tuotot

Toimintakulut

Netto

Asiakkaat

Netto / kdynti (my0s osto)

Psykiatrinen avohoito, muu psykiatrinen hoito
Tuotot

Toimintakulut

Netto

Kaynnit

P&ivatoiminta, Klubi-talo
Toimintakulut

Netto

Asiakkaat

Palveluasuminen
Tuotot
Toimintakulut
Netto
Tuotot / asiakas
Toimintakulut / asiakas
Hoitopaivat
Lyhytaikainen mt-palveluasuminen
Tuotot
Toimintakulut
Netto
Hoitojaksot
Tuotot / hoitojakso
Kulut / hoitojakso
Netto / hoitojakso
Hoitopaivat
Tuotot / hoitopdiva
Toimintakulut / hoitopaiva

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2019

M h

(LI

dh

hlo

ah

kpl

hlo

aodh dh M h

an o dh

kpl

ah

pv

Alkuperdinen
talousarvio 2019

318 000
-7 332 000
-7 014 000

-353

174 000
-5 855998
-5 681 998

o

0

-1 704 697
-1 704 697
127 704

-53124
-53124
150

174 000
-864 177
-690 177

7909

-39281

8486

9350
-46 437
-37 087

48
195
-967
-773
456
21
-102

112

Talousarvio-
muutokset

48 000
-1196 000
-1148 000

-58

12 000
-1196 000
-1184 000

o

6 000
-986 000
-980 000

0

o o

6 000
-210 000
-204 000

273
-9 545
0

322

-11 284
-10 962

-235
-228

-25

Talousarvio
muutosten
jalkeen

366 000

-8 528 000
-8 162 000
-411

186 000
-7 051 998
-6 865 998

o

6 000

-2 690 697
-2 684 697
127 704

-53124
-53124
150

180 000
-1074 177
-894 177
8182

-48 826
8486

9672
-57 722
-48 049

48
202
-1203
-1 001
456
21
-127

Toteutuma
2019
Tilinpaatos

282 608
-8 732617
-8 450 008

-421

146 995
-7 195 900
-7 048 905

209
-228
-18
919

1347
-3179 562
-3178 216

4626

-53 165
-53 165
175

145181
-981 756
-836 575

3821

-25 836

7789

o

Talousarvion toteutuminen

Poikkeama

-83 392
-204 617
-288 008

-10

-39 005
-143 902
-182 907

209
-228
-18

-4 653
-488 865
-493 519
-123 960

-34 819
92 421
57 602
-4 361
22991

-697

-9672
57722
48 049



Pitkdaikainen mt-palveluasuminen

Tuotot € 164 650 5678 170 328 145 181 -25 147
Toimintakulut € -817 740 -198 716 -1 016 456 -981 756 34700
Netto € -653 090 -193 038 -846 128 -836 575 9553
Asiakkaat hlo 22 0 22 38 16
Tuotot / asiakas € 7 484 258 7742 3821 -3922
Toimintakulut / asiakas € -37 170 -9 033 -46 203 -25 836 20367
Kulut / asiakas € -37 170 -9033 -46 203 -25 836 20 367
Netto / asiakas € -29 686 -8774 -38 460 -22 015 16 445
Hoitopaivat pv 8 030 0 8 030 7789 -241
Tuotot / hoitopdiva € 21 1 21 19 -3
Toimintakulut / hoitopaiva € -102 -25 -127 -126 1

Psykiatrinen osastohoito

25720 KEROPUTAAN SAIRAALA

Tuotot € 0 0 0 258 258

Toimintakulut € -3234 000 0 -3234000 -2981 189 252 811

Netto € -3234 000 0 -3234000 -2980931 253 069

Hoitopaivat pv 3777 0 3777 1495 -2 282

Pdihdehuollon palvelut

Tuotot € 144 000 36 000 180 000 135613 -44 387

Toimintakulut € -1476 002 0 -1476 002 -1536 716 -60 714

Netto € -1332 002 36 000 -1296 002 -1401 103 -105 101

Paihdehuollon avohoito

Toimintakulut € -425 934 0 -425 934 -656 476 -230 542

Netto € -425 934 0 -425 934 -656 476 -230 542

Kaynnit kpl 7 188 0 7 188 10 036 2 848

Padihdehuollon asumispalvelu

Tuotot € 81558 27 093 108 650 135613 26 963

Toimintakulut € -593 233 0 -593 233 -574 515 18 718

Netto € -511 675 27 093 -484 582 -438 901 45 681

Tuotot / asiakas € 618 205 823

Kulut / asiakas € -4 494 0 -4 494

Hoitopaivat pv 4015 0 4015 4628 613

Laitoskuntoutus

Tuotot € 62 442 8907 71350 0 -71 350

Toimintakulut € -456 835 0 -456 835 -305 725 151110

Netto € -394 393 8907 -385 486 -305 725 79760

Hoitopaivat pv 1320 0 1320 2111 791

Hoitojaksot kpl 240 0 240

Tuotot / hoitojakso € 260 37 297

Kulut / hoitojakso € -1903 0 -1903

Netto / hoitojakso € -1643 37 -1 606

POISTOT € 0 0 0 0 0

Tuottajan viesti tilaajalle:

Aikuispsykososiaalisten palveluiden menot ylittivat muutetun talousarvion 204 617 euroa. Kasvu vuoden 2017 tilinpaatokseen
verrattuna oli 1,7 milj. euroa. Menojen kasvu on kokonaisuudessaan mielenterveyspalveluissa. Aikuispsykiatrian avohuollon, lasten- ja
nuorten psykiatrian ja asumispalveluiden, 1ahinna kuntoutuskoti Risteyksen kustannukset kasvoivat. Keroputaan sairaalan kaytto ja
kustannukset olivat edellistd vuotta pienemmat. Pdihdehuollon palvelut toteutuivat Idhes tilauksen mukaisina, vaikka korvaushoidossa
olevien asiakkaiden maara ja kustannukset kasvoivat v. 2019.

HUOM! TUOTERYHMIEN TOTEUMATAULUKON POIKKEAMA-SARAKE:
tulon alitus -

tulon ylitys +

menon alitus +

menon ylitys -
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SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMIALA
ERIKOISSAIRAANHOITO

Vastuuhenkil6: Liisa Niiranen

63600000 ERIKOISSAIRAANHOITO
Tuotot

Toimintakulut

Netto

Toimintakulut/asukas

ah h dh

Erikoissairaanhoito omalta sairaanhoitopiiriltd

Tuotot €
Toimintakulut €
Netto €
Hoitopaivat yhteensa pv
Kaynnit ikdryhmilta yhteensa kpl

25710 LANSI-POHJAN KESKUSSAIRAALA

Tuotot €
Toimintakulut €
Netto €
Hoitopdivat yhteensa pv
Kaynnit ikdryhmiltd yhteensa kpl
Tunnistel: 25710/1 Vuodeosastohoito
Hoitopaivat yhteensa pv
Tunnistel: 25710/2 Poliklinikkahoito

Kaynnit ikdryhmiltd yhteensa kpl

25745 ENSIHOITO
Toimintakulut €
Netto €

Erikoissairaanhoito sairaanhoitopiirin ulkopuolelta

Tuotot €
Toimintakulut €
Netto €
Hoitopdivat yhteensa pv

25740 MUUT SAIRAALAT JA HOITOLAITOKSET

Tuotot €
Toimintakulut €
Netto €
Hoitopaivat yhteensa pv
Tunnistel: 25740/1 Vuodeosastohoito
Hoitopaivat yhteensa pv

Erikoissairaanhoito tuottajalta A3/Kuel

Toimintakulut €
Netto €
POISTOT €

Tuottajan viesti tilaajalle:

Alkuperdinen
talousarvio
2019

30000
-31295 000
-31265 000

-1508

23 000
-30 881 258
-30 858 258
15 000
52 000

23 000
-29181 258
-29 158 258

15000

52 000

15 000

52 000

-1700 000
-1700 000

7000
-300 000
-293 000

365

7000
-300 000
-293 000

365

365

-113 742
-113 742

Talousarvio-
muutokset

-30 000

-3 063 784
-3093 784
-148

-23 000

-3 063 784
-3 086 784
0

0

-23 000
-2813784
-2836784

0
0

-250 000
-250 000

-7 000

-7 000

-7 000

-7 000

Talousarvio
muutosten
jalkeen

0

-34 358784
-34 358 784
-1656

0

-33 945 042
-33 945 042
15 000

52 000

0

-31995 042
-31995 042
15000

52 000

15 000

52 000

-1 950 000
-1 950 000

0

-300 000
-300 000
365

0

-300 000
-300 000
365

365

-113 742
-113 742

Toteutuma
2019
Tilinpaatos

55 694
-34 220 441
-34 164 747
-1 649

55694
-34 052 126
-33 996 432
14 787
53127

55 694
-32 046 690
-31990 996
14787
53127

14787

53127

-2005 436
-2005 436

-61531
-61531
338

-61531
-61531
338

338

-106 784
-106 784

Poikkeama

55 694
138 343
194 037

7

55694
-107 084
-51390
-213
1127

55694
-51648
4046
-213
1127

-213

1127

-55436
-55436

0

238 469
238 469
-27

0

238 469
238 469
-27

-27

6958
6958

Erikoissairaanhoidon menot jaivat 138 342 euroa alle muutetun tilauksen, mutta menot kasvoivat edelliseen vuoteen ja alkuperdiseen
talousarvioon verrattuna. Uusi perussopimus tuli voimaan 1.6.2019, mutta erikoishoidon laskutus oli edelleen suoriteperusteinen, koska
kuntien valisesta kustannusten jaosta ei sovittu v. 2019. Somaattisen erikoissairaanhoidon avohoidon kustannukset kasvoivat 1,5 milj.
euroa. Suurinta kasvu oli akuuttilddketieteessa (498 500 euroa) ja kirurgiassa (433 164 euroa) Myos kdyntien maara lisaantyi erityisesti
akuuttiladketieteessa. Oman vuodeosastotoiminnan kustannukset ja suoritteet vahenivat. Lisdksi somaattinen erikoishoitoon sisaltyy
menojadamana sairaanhoitopiirin korkolasku 48 282 € seka jasenkuntalaskutuksen tarkistus 335 654 € vuodelta 2019, joista molemmista
laskuista on reklamoitu ja odotetaan ratkaisua. Avohoidon ja vuodeosastohoidon ostojen suoritteet ja kustannukset olivat lahes v. 2018
tasolla, vaikka lastentautien kustannukset kasvoivat Iahes 400 000 euroa (OYS ja muut sairaalat). Ensihoidon kustannukset kasvoivat
talousarvioon ja edelliseen vuoteen verrattuna; ensihoidon menoihin sisaltyy joulukuun 2018 laskutus.

HUOM! TUOTERYHMIEN TOTEUMATAULUKON POIKKEAMA-SARAKE:

tulon alitus -
tulon ylitys +
menon alitus +

menon ylitys -

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2019

114

Talousarvion toteutuminen



SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMIALA
HOITO- JA HOIVAPALVELUT

Vastuuhenkil6: Rita Oinas

63610000 HOITO- JA HOIVAPALVELUT

KOKO HOITO- JA HOIVAPALVELUT
Tuotot

Toimintakulut

Netto

Toimintakulut/asukas

Asiakkaat, alle 75-vuotiaat
Asiakkaat, 75 vuotta tayttdaneet

KOTONA ASUMISTA TUKEVAT PALVELUT

Tuotot

Toimintakulut

Netto

Asiakkaat, alle 75-vuotiaat
Asiakkaat, 75 vuotta tayttaneet
Kaynnit, alle 75-vuotiaat

Kaynnit, 75 vuotta tdyttaneet
Asiakkaan luona suoritetut tyétunnit

27025 Veteraanien kotiin annettavat palvelut

Tuotot

Toimintakulut

Netto

Asiakkaat, 75 vuotta tayttdneet
Asiakkaan luona suoritetut tyétunnit

25345 KOTISAIRAALA

Tuotot

Toimintakulut

Netto

Asiakkaat, alle 75-vuotiaat

Asiakkaat, 75 vuotta tdyttaneet
Asiakkaat yhteensa kaikilta ikaryhmilta
Kaynnit ikdaryhmilta yhteensa

Tuotot / kaynti

Toimintakulut / kaynti

25355 KOTISAIRAANHOITO
Tuotot

Toimintakulut

Netto

Asiakkaat, alle 75-vuotiaat
Asiakkaat, 75 vuotta tayttdneet
Kaynnit, alle 75-vuotiaat
Kaynnit, 75 vuotta tdyttaneet
Kaynnit kaikki

Toimintakulut / kaynti
Asiakkaan luona suoritetut tyotunnit

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2019

ah dh dh

hloé
hlé

ah

hlo
hlo
kpl
kpl

ah

hlo

ah

hlo
hlo
hlo
kpl

ah

hlo
hlé
kpl
kpl
kpl

Alkuperdinen
talousarvio
2019

5462 545
-25 197 863
-19 735 318

-1214
1177
1603

978 235
-7 493 995
-6 515 760
1177
1603
42024

145530

o O o

40 000
-240 212
-200 212

36 700
-882 617
-845 917

792
408
1300
5200
6 500
-136

115

Talousarvio-
muutokset

347 418
-779 000
-431 582

-38
0
0

306 418
-642 433
-336 015

0

0
0
0

220 800
0
220 800

o

6618

6618

O O O o oo

Talousarvio
muutosten
jalkeen

5809 963
-25 976 863
-20 166 900

-1252
1177
1603

1284653
-8 136 428
-6 851 775

1177
1603
42024
145530

220 800
0
220 800

40 000
-240 212
-200 212

43318
-882 617
-839 299

792
408
1300
5200
6 500
-136

Toteutuma
2019
Tilinpaatos

5583478
-26 358 873
-20 775 394

-1270
848
1964

1349960
-8 668 155
-7 318 195

848
1964
61621
173 595
84 290

206 554
-206 554
0

65

12 694

24031
-232494
-208 463

147
143
290
3395

43413
-827 953
-784 540

360
776
2151
5684
7 835
-106
1610

Talousarvion toteutuminen

Poikkeama

-226 485
-382 010
-608 494
-18

-329

361

65 307
-531 727
-466 420

-329
361
19 597
28 065

-14 246
-206 554
-220 800

-15969
7718
-8 251

290
3395

95

54 664
54759
-432
368
851
484
1335
30



27020 KOTIPALVELUT

Tuotot € 656 000 79 000 735 000 834 100 99 100
Toimintakulut € -4517 439 -552 489 -5 069 928 -5 247 069 -177 141
Netto € -3861439 -473 489 -4 334 928 -4 412 969 -78 041
Asiakkaat, alle 75-vuotiaat hlo 182 0 182 150 -32
Asiakkaat, 75 vuotta tayttaneet hlo 493 0 493 415 -78
Kaynnit, alle 75-vuotiaat kpl 40 600 0 40 600 56 926 16 326
Kaynnit, 75 vuotta tayttaneet kpl 140 000 0 140 000 165 610 25610
Kaynnit kaikki kpl 180 600 0 180 600 222 536 41936
Toimintakulut / kdynti € -25 -3 -28 -24 4
Asiakkaan luona suoritetut tyotunnit h 69 144

27030 KESKITETTY PALVELUTARPEEN ARVIOINTI

Tuotot € 15 600 0 15 600 16 861 1261
Toimintakulut € -397 705 -4 013 -401 718 -456 957 -55 239
Netto € -382 105 -4 013 -386 118 -440 096 -53978
Asiakkaat, alle 75-vuotiaat hlo 91 91

Asiakkaat, 75 vuotta tayttaneet hlo 250 250

Kaynnit, alle 75-vuotiaat kpl 124 124

Kaynnit, 75 vuotta tayttaneet kpl 330 330

Kaynnit kaikki kpl 454 0 454

Netto / 75 vuotta tdyttidnyt asiakas € -158 -2 -160 -182 -22
Toimintakulut / asukas € -19 0 -19 -22 -3

27120 SYVAKANKAAN PALVELUTALO

Tuotot € 183935 0 183935 178 284 -5 651
Toimintakulut € -432 081 0 -432 081 -505 290 -73 209
Netto € -248 146 0 -248 146 -327 007 -78 861
Asiakkaat, alle 75-vuotiaat hlo 9

Asiakkaat, 75 vuotta tayttdneet hlo 22 0 22 20 -2
Paivatoiminta, 25370 Paivasairaala

Tuotot € 31000 0 31000 20020 -10 980
Toimintakulut € -152 872 0 -152 872 -159 228 -6 356
Netto € -121 872 0 -121 872 -139 208 -17 336
Hoitopaivat, alle 75-vuotiaat pv 600 0 600 365 -235
Hoitopaivat, 75 vuotta tayttdneet pv 1600 0 1600 1555 -45
Hoitopaivat yhteensa pv 2200 0 2200 1920 -280
OMAISHOIDONTUKI

Tuotot € 0 0 0 7727 7727
Toimintakulut € -843 569 -85931 -929 500 -1014 861 -85 361
Netto € -843 569 -85931 -929 500 -1007 134 -77 634
Asiakkaat, alle 75-vuotiaat hlo 70 0 70 89 19
Asiakkaat, 75 vuotta tayttaneet hl6 120 0 120 122 2
Netto / asiakas € -4 440 -452 -4 892 -4 773 119
TUKIPALVELUT

Tuotot € 15000 0 15000 18971 3971
Toimintakulut € -27 500 0 -27 500 -17 748 9752
Netto € -12 500 0 -12 500 1223 13723
Asiakkaat, alle 75-vuotiaat hlo 42 0 42 93 51
Asiakkaat, 75 vuotta tayttdneet hlo 310 0 310 423 113
Asiakkaat yhteensa kaikilta ikaryhmilta hl6 352 0 352 516 164
Kaynnit kaikki kpl 0 0 0 1450 1450
Tuotot / kdynti € 13

Toimintakulut / kdynti € -12

Netto / kaynti € 1
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TEHOSTETTU PALVELUASUMINEN

Tuotot € 3553816 41 000 3594 816 3224178 -370 638
Toimintakulut € -11 715 084 -80 028 -11795 112 -11 527 954 267 158
Netto € -8 161 268 -39 028 -8 200 296 -8 303 776 -103 480
Hoitopaivat, alle 75-vuotiaat pv 16 154 0 16 154 17 161 1007
Hoitopaivat, 75 vuotta tayttaneet pv 81 666 0 81 666 80511 -1155
Kulut / hoitopaiva € -120 -1 -121 -118 3
OMA TOIMINTA

Tuotot € 2734 840 25 000 2759 840 2716 040 -43 800
Toimintakulut € -7 647 845 -40 038 -7 687 883 -7 822 616 -134 733
Netto € -4 913 005 -15038 -4 928 043 -5106 576 -178 533
Hoitopaivat, alle 75-vuotiaat pv 9912 0 9912 11 005 1093
Hoitopadivat, 75 vuotta tayttdneet pv 56 518 0 56 518 52379 -4 139
Kulut / hoitopaiva € -115 -1 -116 -123 -8
OSTOPALVELUT

Tuotot € 818 976 16 000 834976 508 138 -326 838
Toimintakulut € -4 067 239 -39 990 -4107 229 -3 705 338 401 891
Netto € -3248 263 -23 990 -3272253 -3197 200 75053
Hoitopaivat, alle 75-vuotiaat pv 6242 0 6242 6 156 -86
Hoitopdivat, 75 vuotta tayttdneet pv 25148 0 25148 28 132 2984,00
Kulut / hoitopaiva € -130 -1 -131 -108 23
PITKAAIKAISLAITOSHOITO

Tuotot € 445 470 0 445 470 496 577 51107
Toimintakulut € -1 691 459 -30179 -1721 638 -1741 404 -19 766
Netto € -1 245 989 -30179 -1276 168 -1 244 826 31342
Hoitopaivat, alle 75-vuotiaat pv 1401 0 1401 2 666 1265
Hoitopaivat, 75 vuotta tayttdneet pv 10279 0 10279 10187 -92
AKUUTTI- JA LYHYTAIKAINEN HOITO

Tuotot € 485 024 0 485 024 512 763 27 739
Toimintakulut € -4 297 325 -26 360 -4 323 685 -4 421 360 -97 675
Netto € -3812301 -26 360 -3 838 661 -3 908 597 -69 936
Hoitopaivat, alle 75-vuotiaat pv 4196 0 4196 4691 495
Hoitopaivat, 75 vuotta tayttaneet pv 19529 0 19529 12 661 -6 868
Hoitopaivat yhteensa pv 23725 0 23725 17 352 -6 373
POISTOT € -31 015 0 -31015 -28 349 2 666

Tuottajan viesti tilaajalle:

Hoito- ja hoivapalveluiden toteutuneet menot vuodelta 2019 olivat 26 358 873 euroa ja tulot 5 583 478 euroa. Menot kasvoivat
edelliseen vuoteen verrattuna 636 773 euroa. Tilausta muutettiin vuoden aikana 718 000 eurolla. Tasta 200 000 aiheutui jarjestelyeran
siirrosta. Menot ylittivat muutetun tilauksen 382 010 ja tulot alittuivat 226 485 euroa. Suurin menoylitys oli kotona asumista tukevissa
palveluissa, yli 466 420 euroa. Tasta kuitenkin n. 170 000 euroa oli veteraanien kotiin annettavien palveluiden kustannusten siirtoa
tasetililta ja tehostetusta palveluasumisesta. Kotihoidon asiakkaiden palvelutarve kasvoi kevaasta 2019 alkaen seka ikaihmisten etta
vammaisasiakkaiden osalta. Tama nakyy kasvaneina kdyntimaarina. Kdynteja toteutui 24 000 enemman kuin vuonna 2018.
Lisdantyneeseen palvelutarpeeseen ei ole pystytty vastaamaan palvelusetelilld. Tyopanosta on jouduttu kohdentamaan erityisesti ilta- ja
viikonloppuihin. Lisdksi heikko sijaisten saatavuus on johtanut henkilostoa tekemadan enemman tuplavuoroja. Nama ovat kasvattaneet
erityisesti erilliskorvausmenoja henkilostémenoissa. Omaishoidon tuen menot ja asiakasmaarat ylittivat tilauksen. Tehostetun
palveluasumisen menototeutuma jai alle kdyttésuunnitelman -267 158 eur, mutta asumispaivat toteutuivat tilauksen mukaisena. Tulot
alittuivat palveluasumisessa -370 638 euroa. Sauvosaaren sairaalan menot ylittyivdt 97 675 eur. Sauvosaaren sairaalan keskimaarainen
paikkaluku oli 47,5 vuonna 2019.

HUOM! TUOTERYHMIEN TOTEUMATAULUKON POIKKEAMA-SARAKE:
tulon alitus -

tulon ylitys +

menon alitus +

menon ylitys -
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Tekninen lautakunta



TEKNINEN

Tekninen / Tekninen johto

Talousarvion toteutuminen

1000 € TP 2018 TA 2019 TA-muutokset| Korjattu TA TP 2019 Poikkeama TA-| Muutos TP 2018-
2019 TP TP 2019
Toimintatuotot 0 143 0 143 125 -18 0,0%
Toimintakulut -165 -385 -5 -390 -350 40 112,4%
Toimintakate -165 -243 -5 -248 -226 22 36,7 %
Tekninen / Kaavoitus, maankéaytté ja suunnittelu
1000 € TP 2018 TA 2019 |TA-muutokset| Korjattu TA TP 2019 |Poikkeama TA-| Muutos TP 2018-
2019 TP TP 2019
Toimintatuotot 2200 2167 0 2167 2288 120 4,0%
Toimintakulut -1198 -1273 -13 -1286 -1287 0 7,4 %
Toimintakate 1003 894 -13 881 1001 120 -02%
Tekninen / Yhdyskuntatekniikka
1000 € TP 2018 TA 2019 TA-muutokset| Korjattu TA TP 2019 Poikkeama TA-| Muutos TP 2018-
2019 P TP 2019
Toimintatuotot 2733 2530 0 2530 2074 -456 -24,1%
Toimintakulut -5588 -6 074 -7 -6 081 -5670 411 1,5%
Toimintakate -2 855 -3544 -7 -3551 -3595 -44 25,9 %
Tekninen / Auto- ja konevilitys
1000 € TP 2018 TA 2019 |TA-muutokset| Korjattu TA TP 2019 |Poikkeama TA-| Muutos TP 2018-
2019 P TP 2019
Toimintatuotot 230 0 0 0 207 207 -99%
Toimintakulut -230 0 0 0 -207 -207 -10,0 %
Toimintakate 0 0 0 0 0 0 0,0%
Tekninen / Tilapalvelu
1000 € TP 2018 TA 2019 TA-muutokset| Korjattu TA TP 2019 Poikkeama TA-| Muutos TP 2018-
2019 P TP 2019
Toimintatuotot 12572 12 524 0 12 524 12 401 -123 -1,4 %
Toimintakulut -7770 -7470 -34 -7 505 -7727 -223 -0,5 %
Toimintakate 4 802 5054 -34 5019 4674 -346 -2,7%
Tekninen / Talonrakennuksen ulkopuoliset urakat
1000 € TP 2018 TA 2019 TA-muutokset Korjattu TA TP 2019 Poikkeama TA-| Muutos TP 2018-
2019 P TP 2019
Toimintatuotot 12 104 0 104 0 -104 -100,0 %
Toimintakulut -9 -100 0 -100 8 108 -188,4 %
Toimintakate 3 4 0 4 8 4 165,2 %
Tekninen / Viranomaispalvelut
1000 € TP 2018 TA 2019 |TA-muutokset| Korjattu TA TP 2019 |Poikkeama TA-( Muutos TP 2018-
2019 TP TP 2019
Toimintatuotot 315 365 0 365 291 -74 -7,6 %
Toimintakulut -738 -945 0 -945 -763 182 3,4%
Toimintakate -423 -580 0 -580 -472 108 11,5 %
Tekninen yhteensa
1000 € TP 2018 TA 2019 |TA-muutokset| Korjattu TA TP 2019 |Poikkeama TA-( Muutos TP 2018-
2019 P TP 2019
Toimintatuotot 18 063 17 833 0 17 833 17 386 -446 3,7%
Toimintakulut -15698 -16 248 -59 -16 307 -15 996 311 1,9%
Toimintakate 2 365 1584 -59 1525 1390 -136 -41,2%
HUOM!  TUOTERYHMIEN TOTEUMATAULUKON POIKKEAMA-SARAKE:
tulon alitus -
tulon ylitys +
menon alitus +
menon ylitys -
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TEKNINEN TOIMIALA
TEKNINEN JOHTO

Vastuuhenkilo: Mika Gronvall

Alkuperdinen Talousarvio Toteutuma
talousarvio Talousarvio- muutosten 2019
2019 muutokset jalkeen Tilinpaatoés Poikkeama
..63710000 TEKNINEN JOHTO
Tuotot € 142 500 0 142 500 124 777 -17 723
Toimintakulut € -385 447 -4 600 -390 047 -350 394 39 653
Netto € -242 947 -4 600 -247 547 -225 617 21930
Kokoukset kpl 11 11 11 13 2
Asiat kpl 150 0 150 143 -7
Paatokset kpl 150 0 150 143 -7
POISTOT € 0 0 0 0 0

Tuottajan viesti tilaajalle:

Teknisen johdon lopputoteuma nettona oli alle raamin: tulot 17 723 € ja menot 39 653 €.
Teknisen johdon asiakaspalvelupisteen tulot vaihtelevat vuosittain jonkun verran.
Menoalitus johtuu lahinnd maaraaikaisten tydntekijoiden (tukipalkat) pienemmista palkkakuluista.

HUOM! TUOTERYHMIEN TOTEUMATAULUKON POIKKEAMA-SARAKE:

tulon alitus -
tulon ylitys +
menon alitus +

menon ylitys -
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TEKNINEN TOIMIALA
KAAVOITUS, MAANKAYTTO JA SUUNNITTELU

Vastuuhenkil®: Paulus Rantajarvi

Alkuperdinen

talousarvio
2019
..63720000 KAAVOITUS, MAANKAYTTO
JA SUUNNITTELU netto
Tuotot € 2167 200
Toimintakulut € -1273415
Netto € 893 785
Toimintakulut / asukas € -61
YLEISKAAVOITUS
Toimintakulut € -75776
Netto € -75776
Toimintakulut / asukas € -4
Hyvaksytyt kaavat, kpl kpl 0
Kulut / hyvaksytty kaava (kpl) €
Hyvaksytyt kaavat, ha ha 0
Kulut / hyvaksytty kaava (ha) €
ASEMAKAAVOITUS
Tuotot € 9 000
Toimintakulut € -243 996
Netto € -234 996
Toimintakulut / asukas € -12
Hyvaksytyt kaavat, kpl kpl 4
Kulut / hyvaksytty kaava (kpl) € -60 999
Hyvaksytyt kaavat, ha ha 204
Kulut / hyviksytty kaava (ha) € -1196
Hyvaksytyt kaavat, k-m2 k-m2
Kulut / hyvaksytty kaava (k-m2) €
SUUNNITTELU
Toimintakulut € -182 826
Netto € -182 826
Toimintakulut / asukas € -9
MAASTOTIETOPALVELUT
Tuotot € 12 000
Toimintakulut € -273774
Netto € -261774
Toimintakulut / asukas € -13
Kulut / kunnan maapinta-ala (km?) € -2870
PAIKKATIETOPALVELUT
Tuotot € 19700
Toimintakulut € -121121
Netto € -101421
Toimintakulut / asukas € -6
Kulut / yllapidettava alue (km?) € -610
KIINTEISTOINSINOORIPALVELUT
Tuotot € 12 500
Toimintakulut € -48 594
Netto € -36 094
Toimintakulut / asukas € -2
Kulut / rekisterdidyt kiinteistot € -8
TONTTIPALVELUT
Tuotot € 2114 000
Toimintakulut € -327 328
Netto € 1786 672
Toimintakulut / asukas € -16
Kulut / operoidut kiinteistot € -115
POISTOT € -22 167

Tuottajan viesti tilaajalle:

Talousarvio-

muutokset

-12924
-12924

-1

-2 838
-2 838

O OO OO0 o oo

o O O o o

Talousarvio
muutosten
jalkeen

2167 200
-1286 339
880 861

9000
-243 996
-234 996

-12

4

-60 999
204
-1196

-185328
-185328
-9

12 000
-275972
-263 972

-13

-2893

19700
-122 785
-103 085

-6
-619

12 500
-48 594
-36 094

-2
-8

2114 000
-331 050
1782950
-16

-116

-22 167

Toteutuma
2019
Tilinpaatos

2287 565
-1286 775
1000790
-62

-61 888
-61 888
-3

10 466
-214 355
-203 889

-10

3
-71452
375
-572
715 366
6

-264 914
-264 914
-13

23211
-255673
-232 462

-12

-2 681

15594
-116 279
-100 684

-6
-586

16 636
-48 469
-31833

-2
-8

2221657
-325196
1896461
-16

-113

-8 833

Poikkeama

120365
-436
119929
0

16726
16726

1466
29 641
31107

-10453
171
624

-79 586
-79 586
-4

11211
20299
31510

213

-4 106
6 506
2401

33

4136
125
4261

107 657
5854
113511
0

3

13334

Suunnittelun kulut ovat ylittyneet johtuen Sahansaarenkadun ja sen lahiympariston suunnittelu- ja kaavamuutostoista.

HUOM! TUOTERYHMIEN TOTEUMATAULUKON POIKKEAMA-SARAKE:
tulon alitus -

tulon ylitys +

menon alitus +

menon ylitys -
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TEKNINEN TOIMIALA
YHDYSKUNTATEKNIIKKA

Vastuuhenkild: Mika Gronvall

..63730000 YHDYSKUNTATEKNIIKKA
Koko YHDYSKUNTATEKNIIKKA

Tuotot €
Toimintakulut €
Netto €
Toimintakulut / asukas €
...63731000 JOUKKOLIIKENNE
Tuotot €
Toimintakulut €
Netto €
Korttilatausten lukumaara kpl
Kulut / korttilataus €
...63732000 PIENVENESATAMA
Tuotot €
Toimintakulut €
Netto €
Toimintakulut / asukas €
Venepaikkojen maara kpl
Kulut / venepaikka €
Laiturimetrit m
Kulut / laiturimetri €
Vuokrausprosentti %

Alkuperdinen
talousarvio
2019

2530 000
-6 074 273
-3 544 273

-293

100 000
-410 000
-310 000

6 000
-68

60 000
-100 441
-40 441
-5

757
-133
1777
-57

66

...63733000 SUUNNITTELU-, RAKENTAMIS- JA RAKENN.PALV

Koko SUUNNITTELU-, RAKENTAMIS- JA RAKENN.PALV

Tuotot €
Toimintakulut €
Netto €
Toimintakulut / asukas €
Rakennussuunnittelu / Kadut
Tuotot €
Toimintakulut €
Netto €
Rakennuttaminen / Kadut
Tuotot €
Toimintakulut €
Netto €
...63734000 LIIKENNEVERKKOPALVELUT
Koko LIIKENNEVERKKOPALVELUT
Tuotot €
Toimintakulut €
Netto €
Toimintakulut / asukas €
Katuvalaistus ja liikenteen ohjauslaitteet
Tuotot €
Toimintakulut €
Netto €
Valaisimet
Katuvalaisimet kpl
Kulut/ valaisin €
Liikenteen ohjauslaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet kpl
Kulut / ohjauslaite €

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2019

15 000
-292 577
-277 577

-14

5000
-70 364
-65 364

10 000
-222 213
-212 213

35000
-2005 491
-1970491

-97

0
-430 233
-430 233

6 685
-57

14
-3442

121

Talousarvio-
muutokset

-6 991
-6 991

O O O O o

-763
-763

-763
-763

-4 258
-4 258

-913
-913

Talousarvio
muutosten
jalkeen

2530000
-6 081 264
-3 551 264

-293

100 000
-410 000
-310 000

6000
-68

60 000
-102 120
-42 120
-5

757
-135
1777
-57

66

15 000
-293 340
-278 340

-14

5000
-70 364
-65 364

10 000
-222 976
-212 976

35000
-2009 749
-1974 749

-97

0
-431 146
-431 146

6 685
-57

14
-3 449

Toteutuma
2019
Tilinpaatos

2074 395
-5 669 792
-3 595 396

-273

87 266
-389 224
-301 958

5274
-74

63 437
-133 008
-69 572
681

-6

-195
1665
-80

76

10319
-205 205
-194 886

-10

0
-74 416
-74 416

10319
-130 789
-120 470

46 255
-2095 741
-2 049 487

-101

193
-428 841
-428 648

6 681
-55

14
-4 482

Talousarvion toteutuminen

Poikkeama

-455 605
411 472
-44 132

20

-4 681
88135
83454

-5 000
-4 052
-9052

319
92187
92 506

11 255
-85992
-74 738

193
2 305
2498



...63734000a LIIKENNEVAYLIEN KUNNOSSAPITO

Tuotot € 35000 0 35000 46 062 11 062
Toimintakulut € -1575 258 -3345 -1578 603 -1 666 901 -88 298
Netto € -1 540 258 -3345 -1543 603 -1620 839 -77 236
Pinta-ala (keskiarvo), m? m? 1652 754 0 1652 754 1653954 1200
Kulut / nelié (m2) (st) € -1,0 0,0 -1,0 -1,0 0,1
Kesdkunnossapito
Kulut / nelié (m2) (st) € 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
Talvikunnossapito
Kulut / nelié (m2) (st) € 0,7 0,0 0,7 0,8 0,1
...63735000 KONE-, KALUSTO- JA MATERIAALIPALVELUT
Koko KONE-, KALUSTO- JA MATERIAALIPALVELUT
Tuotot € 1520 000 0 1520000 1089 930 -430 070
Toimintakulut € -1703 543 -291 -1703 834 -1361 447 342 387
Netto € -183 543 -291 -183 834 -271517 -87 683
Toimintakulut / asukas € -82 0 -82 -66 16
Raskas kalusto / Oma raskas kalusto
Tuotot € 600 000 0 600 000 344 259 -255 741
Toimintakulut € -543 960 0 -543 960 -371 307 172 653
Netto € 56 040 0 56 040 -27 049 -83 089
Toimintakulut / asukas € -26 0 -26 -18 8
Raskas kalusto yhteensa kpl 18 0 18 18 0
Kayttotunnit h 10 885 0 10 885 10 843 -42
Kulut / kdyttdtunti € -50 0 -50 -34 16
Muu kalusto ja palvelut
Tuotot € 595 000 0 595 000 529 005 -65 995
Toimintakulut € -750 387 -291 -750 678 -672 279 78 399
Netto € -155 387 -291 -155 678 -143 275 12 403
Toimintakulut / asukas € -36 0 -36 -32 4
Materiaalipalvelut
Tuotot € 325000 0 325000 216 667 -108 333
Toimintakulut € -409 196 0 -409 196 -317 860 91 336
Netto € -84 196 0 -84 196 -101 194 -16 998
Toimintakulut / asukas € -20 0 -20 -15 4
...63736000 VIHERALUEPALVELUT
Koko VIHERALUEPALVELUT
Tuotot € 800 000 0 800 000 777 189 -22 811
Toimintakulut € -1562 221 0 -1562 221 -1485 166 77 055
Netto € -762 221 0 -762 221 -707 977 54244
Toimintakulut / asukas € -75 0 -75 -72 4
METSAT
Tuotot € 75 000 0 75 000 82 889 7 889
Toimintakulut € -166 362 0 -166 362 -156 442 9920
Netto € -91 362 0 -91 362 -73553 17 809
Pinta-ala, ha ha 1542 0 1542 1542 0
Kulut / ha € -108 0 -108 -101 6
LIIKUNTAPAIKAT
Tuotot € 15000 0 15000 41 255 26 255
Toimintakulut € -545 098 0 -545 098 -543 834 1264
Netto € -530 098 0 -530 098 -502 579 27 519
PUISTOT
Tuotot € 50 000 0 50 000 65910 15910
Toimintakulut € -363 219 0 -363 219 -331402 31817
Netto € -313 219 0 -313 219 -265 491 47 728
Pinta-ala, m? m? 800 000 0 800 000 800 000 0
Kulut / nelié (m?) € -0,5 0,0 -0,5 -04 0,0
LEIKKIPAIKAT
Tuotot € 0 0 0 242 242
Toimintakulut € -50 275 0 -50 275 -65 136 -14 861
Netto € -50 275 0 -50 275 -64 893 -14 618
Kulut / leikkipaikka € -1622 0 -1622 -2101 -479
Pinta-ala, m? m? 61 000 0 61 000 61 000 0
Kulut / nelié (m?) € -0,8 0,0 -0,8 -1,1 -0,2

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2019 122 Talousarvion toteutuminen



KIINTEISTOJEN VIHERALUEET

Tuotot € 100 000 0 100 000 80 000 -20 000
Toimintakulut € -100 877 0 -100 877 -77 929 22948
Netto € -877 0 -877 2071 2948
KUNNALLISTEKNISET TILAUSTYOT
Tuotot € 100 000 0 100 000 97 709 -2291
Toimintakulut € -160 769 0 -160 769 -182 698 -21929
Netto € -60 769 0 -60 769 -84 989 -24 220
HULEVESI
Tuotot € 460 000 0 460 000 409 183 -50 817
Toimintakulut € -175 621 0 -175 621 -127 726 47 895
Netto € 284 379 0 284 379 281457 -2922
POISTOT € -2539450 0 -2539450 -2548 474 -9024

Tuottajan viesti tilaajalle:

Tulosalueen menoraami jai alle talousarvion yhteensa 411 000 euroa. Menoraamin ylityksid oli muun muassa pienvenesatamien hoidossa
noin 30 000 euroa ja liikenneverkkopalveluissa 86 000 euroa. Venesatamien ylitys johtui pakollisista laiturikorjauksista sekd ylimaaraisista
venevaylatoista, jotka johtuivat kaupungin ja vaylaviraston vesivdylan vaihtosopimuksesta. Liikenneverkkopalveluiden ylitys johtui normaalia
raskaammasta talvikunnossapitotdiden tarpeesta. Vuonna 2019 aurauskertoja oli 105, kun vastaava luku vuonna 2018 oli 76. Hiekoituksia
vuonna 2019 oli 29 kappaletta, kun vastaava luku vuonna 2018 oli 9. Tuloraamin vajaus johtuu padosin konekeskuksen laskutuskdytannén
muutoksesta, jolloin laskutus kohdistuu pelkdstdaan koneisiin ja henkiléston menot kirjataan suoraan tyohon kohdistuvalle kustannuspaikalle.

TEKNINEN TOIMIALA
AUTO- JA KONEVALITYS

Vastuuhenkilo: Mika Gronvall

Alkuperdinen Talousarvio Toteutuma
talousarvio  Talousarvio- muutosten 2019
2019 muutokset jalkeen Tilinpaatos Poikkeama
..63770000 AUTO- JA KONEVALITYS
Tuotot € 0 0 0 207 308 207 308
Toimintakulut € 0 0 0 -207 076 -207 076
Netto € 0 0 0 232 232
Toimintakulut / asukas € 0 0 0 -10 -10
POISTOT € 0 0 0 0 0

HUOM! TUOTERYHMIEN TOTEUMATAULUKON POIKKEAMA-SARAKE:
tulon alitus -

tulon ylitys +

menon alitus +

menon ylitys -
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TEKNINEN TOIMIALA
TILAPALVELU

Vastuuhenkil6: Kaisa-Mari Immonen

Alkuperdinen . Talousarvio Toteutuma
. Talousarvio- .
talousarvio muutokset muutosten 2019 Poikkeama
2019 jalkeen Tilinpaatos
..63740000 TILAPALVELU
Koko TILAPALVELU
Tuotot € 12 524 000 0 12 524 000 12 401 138 -122 862
Toimintakulut € -7 470 199 -34 328 -7 504 527 -7 727 475 -222 948
Netto € 5053 801 -34 328 5019 473 4673 663 -345 810
...63741000 HALLINTO TILAPALVELU
32010 YHTEISTEHTAVAT TILAPALVELU
Tuotot € 10 629 000 0 10 629 000 10442 238 -186 762
Toimintakulut € -980 653 0 -980 653 -1127013 -146 360
Netto € 9648 347 0 9 648 347 9315225 -333122
Kerrosalat yhteensa k-m? 101940 0 101940 100 175 -1765
Kulut / k-m? / kk € -0,80 0 -0,80 -0,94 -0,14
32015 KEHITETTAVAT KIINTEISTOT
Tuotot € 0 0 0 66 500 66 500
Toimintakulut € -3000 0 -3000 -4 630 -1630
Netto € -3000 0 -3000 61 870 64 870
...63742000 KIINTEISTONHOITO
Tuotot € 55 000 0 55 000 68 815 13815
Toimintakulut € -3734514 -4 210 -3738724 -3 874 497 -135773
Netto € -3679514 -4 210 -3683724 -3 805 682 -121 958
Kerrosalat yhteensa k-m? 101940 0 101940 100 175 -1765
Kulut / k-m? / kk € -3,05 0 -3,06 -3,22 -0,17
...63743000 SIIVOUSPALVELUT
Tuotot € 1800 000 0 1800 000 1821317 21317
Toimintakulut € -1802133 -21116 -1823 249 -1774 027 49222
Netto € -2133 -21116 -23 249 47 290 70539
Siivousala sm? 78 766 0 78 766 76 828 -1938
Kulut / neli6 / kk € -1,91 0,00 -1,93 -1,92 0,00
...63744000 TALONRAKENNUS
Toimintakulut € -695 941 -7 323 -703 264 -719 105 -15 841
Netto € -695 941 -7 323 -703 264 -719 105 -15 841
Kerrosalat yhteensa k-m? 101940 0 101940 100 175 -1765
Kulut / k-m? / kk € -0,57 0 -0,57 -0,60 -0,02

...63745000 RAKENNUTTAMINEN JA TALONRAKENNUKSEN LASKUTUSTYOT

Tuotot € 40 000 0 40 000 2268 -37732
Toimintakulut € -253 958 -1679 -255 637 -228 203 27434
Netto € -213 958 -1679 -215 637 -225935 -10 298
POISTOT € -1831324 -339 810 -1491514 -1824 549 -333 035

Tuottajan viesti tilaajalle:

Arvioitua alhaisempiin tuloihin vaikuttivat mm. Kemin lyseon lukion opetustoiminnan siirtyminen syksylla vaistotiloihin Ivi-remontin yhteydessa
havaitun asbestin vuoksi (n. 160 000 €). Ennakoimattomia tuloja olivat Verkkokarinkatu 11:en teollisuusrakennusten vuokraus (66 500 €) seka
saadut palkkatuet (n. 55 000 €).

Suurimmat ylitykset arvioituihin kuluihin olivat Idmmityksessa (210 190 €) ja kulttuurikeskuksen kuitusiivouksen ennakoimattomat kulut (n. 131
000 €) seka rakennusten myynnin tappioiden kirjaukset tilapalvelun hallintoon (209 583 €).

HUOM! TUOTERYHMIEN TOTEUMATAULUKON POIKKEAMA-SARAKE:
tulon alitus -

tulon ylitys +

menon alitus +

menon ylitys -
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TEKNINEN TOIMIALA

TALONRAKENNUKSEN ULKOPUOLISET URAKAT

Vastuuhenkil: Kaisa-Mari Immonen

Alkuperdinen ) Talousarvio Toteutuma
talousarvio Talousarvio- muutosten 2019 Poikkeama
muutokset A
2019 jdlkeen Tilinpaatos
..63750000 TALONRAKENNUKSEN ULKOPUOLISET URAKAT
Tuotot € 104 000 0 104 000 0 -104 000
Toimintakulut € -100 000 0 -100 000 7 956 107 956
Netto € 4000 0 4000 7 956 3956
POISTOT € 0 0 0 0 0
Tuottajan viesti tilaajalle:
Tuloutettu purettua varausta vuodelta 2009.
HUOM!  TUOTERYHMIEN TOTEUMATAULUKON POIKKEAMA-SARAKE:
tulon alitus -
tulon ylitys +
menon alitus +
menon ylitys -
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TEKNINEN TOIMIALA
VIRANOMAISPALVELUT

Vastuuhenkil: Risto Poykio

..63760000 VIRANOMAISPALVELUT
Tuotot
Toimintakulut
Netto
Toimintakulut / asukas

36900 RAKENNUSVALVONTA
Tuotot
Toimintakulut
Netto
Toimintakulut / asukas
Kulut / lupa

36901 YMPARISTONSUOJELU
Tuotot
Toimintakulut
Netto
Toimintakulut / asukas

36902 YMPARISTOTERVEYSVALVONTA
Tuotot
Toimintakulut
Netto
Toimintakulut / asukas

36903 ELAINLAAKINTAHUOLTO
Tuotot
Toimintakulut
Netto
Toimintakulut / asukas

36904 VUOKRA-ASUNNOT
Tuotot
Toimintakulut
Netto
Toimintakulut / asukas
Vuokra-asuntojen maara
Kulut / vuokra-asunto

36905 YMPARISTOJAOSTO
Toimintakulut
Netto
Toimintakulut / asukas

POISTOT

Tuottajan viesti tilaajalle:

a dh dh oy o dh dh dh ah dh dh b dh o odh o

o dh dh dh

Alkuperdinen
talousarvio
2019

365 000
-945 090
-580 090

-46

86 000
-273 553
-187 553

-13

-1368

10 500
-99 292
-88 792

39 400
-181 863
-142 463

-9

4100
-108 500
-104 400

-5

225000
-251420
-26 420
-12

54

-4 656

-30 462
-30 462

-3882

Talousarvio-
muutokset

O O O © o o o O o o o O o o o O o o o O o oo o o oo

o

Talousarvio
muutosten
jdlkeen

365 000
-945 090
-580 090

-46

86 000
-273 553
-187 553

-13

-1368

10 500
-99 292
-88 792

39 400
-181 863
-142 463

-9

4100
-108 500
-104 400

-5

225000
-251 420
-26 420
-12

54

-4 656

-30 462
-30 462

-3882

Toteutuma
2019
Tilinpaatos

291 192
-762 907
-471715

-37

99910
-208 339
-108 429

-10

-1021

3350
-81 094
-77744

16 775
-103 841
-87 065
-5

0
-115373
-115373

-6

171157
-231 958
-60 802
-11

48

-4 832

-22301
-22301

-3882

Poikkeama

-73 808
182183
108 375

9

13910
65214
79 124

346

-7 150
18198
11048

-22 625
78 022
55398

-4 100
-6 873
-10973

-53 844
19 462
-34 382

-177

8161
8161

Viranomaispalveluiden nettokustannus on vuoden 2019 osalta toteutunut kokonaisuudessaan budjetoitua paremmin. Vuoden 2019
budjetin toteutuma on huomioitu vuoden 2020 budjettia laadittaessa.

HUOM!
tulon alitus -
tulon ylitys +
menon alitus +

menon ylitys -
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2.4. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelmaosaan on yhdistelty kaikkien palvelualueiden kéyttotaloustulot ja -menot (ulkoiset ja sisaiset)
seké valmistus omaan kayttoon. Lisdksi tuloslaskelmaosassa esitetdén kayttétalouteen kohdistamattomat,
kaupungin yhteiset tuloarviot ja mdaararahat: verotulot, valtionosuudet seka rahoitustulot ja -menot.
Tuloslaskelmaosassa seurataan myos suunnitelman mukaisia poistoja, vaikka niitd ei kéasitellak&an
talousarviossa maéaararahoina (eivat ole rahan kaytt6d). Poistokirjauksia sitovat valtuuston hyvaksymat
poistosuunnitelman perusteet. Tilinpaatossiirtoja ei ole budjetoitu.

Talousarviossa tuloslaskelmaosan sitoviksi eriksi maéarittelyt rivit on merkitty laskelmassa téahdella (*).

Poikkeama-sarake: tulon alitus -, tulon ylitys +, menon alitus +, menon ylitys -

1000 €

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awstukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

* Verotulot

* Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
* Korkotuotot
* Muut rahoitustuotot
* Korkokulut
* Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja anonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos
Rahastojen lis. (-) / vah. (+)

Tilikauden yli-/alijaama

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2019

Alku- Talous- |Talousarvio| Toteuma |Poikkeama
perdinen arvio- muutosten 2019
talousarvio | muutokset jalkeen
36 272 -716 35 556 35 285 -272
9 804 23 9 827 10 032 205
7 402 -388 7 014 6 874 -140
3 007 -265 2742 2 927 185
16 059 -86 15973 15 452 -522
130 130 182 52
169 218 5822 175 040 175 069 -30
62 900 382 63 282 62 818 465
75 939 4 674 80 613 80 730 -117
6 900 -9 6 892 6 498 394
8 623 920 9 543 10 365 -821
14 855 -145 14 710 14 659 51
-132 816 -6 537 -139 353 -139 602 -249
92 670 -5 670 87 000 86 724 -276
43 150 43 150 44 093 943
520 520 593 73
1088 1088 1071 -17
857 857 740 117
21 21 8 13
3734 -12 207 -8 473 -7 870 604
4 000 800 4 800 5 087 -287
-266 -13 007 -13 273 -12 957 316
2 994 -2 994
-266 -13 007 -13 273 -9 963 3310
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Tuloslaskelmaosan tunnuslukujen tavoitearvojen toteuma

Alkuper.
TA 2019 TP 2019
Toimintatulot/Toimintamenot, % 21,5 20,2
Vuosikate/Poistot, % 93,4 -154,7
Vuosikate, €/asukas 180 -380
Tuloveroprosentti 21,75 21,75
Lainakanta, €/asukas 4018 4 567
Kertynyt yli-/alijadma, 1000 € 2854 -10 795
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas 131 -521
Asukasmaard woden lopussa 20 737 20 737
Verotulojen erittely
1000 € Alkuperdainen; Talousarvio-{ Talousarvioi Toteutuma: Poikkeama
talousarvio muutokset! muutosten
jalkeen
Verotulot
Kunnan tulovero 77 686 -3 670 74 016 74 973 957
Osuus yhteisdveron tuotosta 8 264 -2 000 6 264 5132 -1 132
Kiinteistovero 6 720 6 720 6 619 -101
Verotulot yhteensa 92 670 -5 670 87 000 86 724 -276
Tuloveroprosentit Verovuoden verotettava Muutos
% tulo milj. euroa %
Verowosi 2015 21,25 348 -0,6
Verowosi 2016 21,25 347 -0,3
Verowosi 2017 21,25 336 -3,2
Verowosi 2018 21,75 341 1,5
Verowiosi 2019 21,75 347 * 1,8
* ennakkotieto
Kiinteistovero- Yleinen Vakituiset{ Muut asuin-takentamaton Voima-
prosentit kiint.vero asunnoti rakennuksetraken. paikka laitokset
% % % % %
Verowosi 2015 1,13 0,50 1,00 3,00 2,85
Verowosi 2016 1,13 0,50 1,00 4,00 3,10
Verowosi 2017 1,13 0,50 1,00 6,00 3,10
Verowosi 2018 1,13 0,50 1,00 6,00 3,10
Verowosi 2019 1,13 0,50 1,00 6,00 3,10
Valtionosuuksien erittely
1000 € Alkuperdainen Talousarvio-{ Talousarvioi Toteutuma; Poikkeama
talousarvio muutokset; muutosten
jalkeen
Valtionosuudet
Kunnan peruspalveluiden
valtionosuus, ml. tasaukset 42 119 42 119 43 143 1024
Opetus- ja kulttuuritoimen
muut valtionosuudet 1031 1031 950 -81
Laskenn. valtionos. yht. 43 150 0 43 150 44 093 943
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2.5. Investointiosan toteutuminen

Investointiosan toteutumisessa esitetaén, miten talousarviovuodelle varatut investointien maérarahat on
kaytetty ja miten arviot investointituloista ovat toteutuneet. Investointituloina esitetdan kaupungin ulkopuoliset
rahoitusosuudet ja osakkeiden myynnit.

Investointiosan  sitovuustasoksi on talousarviossa maaritelty palvelualue ja investoinnin laatu.
Investointimenot ja -tulot ovat bruttositovia eli menojen alitus ei oikeuta tulojen alitukseen eiké tulojen ylitys
menojen ylitykseen.

Luvut 1000 euroina Investointimenot sitovuustasolla
Palvelualue Alkuper. TA- Muutettu | Toteuma |Poikkeama
Investoinnin laatu TA muutokset TA 2019

Keskusvirasto

Aineeton kayttdomaisuus 250 250 208 42
Julkinen kayttbomaisuus 300 300 126 174
Irtain omaisuus 80 80 42 38
Keskusvirasto yht. 630 0 630 377 253
Sivistyspalvelukeskus
Julkinen kayttbomaisuus 29 29 31 -2
Itain omaisuus 338 -11 327 229 98
Sivistyspalvelukeskus yht. 367 -11 356 260 96
Sosiaali- ja terveyspalvelukeskus
Talonrakennus, peruskorjaus 150 150 0 150
Itain omaisuus 30 30 23 7
Sosiaali- ja terveyspalvelukeskus yht. 180 0 180 23 157
Tekninen palvelukeskus
Kiinted omaisuus 200 200 112 88
Talonrakennus, uudisrakentaminen 1000 1000 1 999
Talonrakennus, peruskorjaus 3180 3180 1807 1373
Julkinen kayttéomaisuus 2140 70 2210 2087 123
Irtain omaisuus 120 120 112 8
Tekninen palvelukeskus yht. 6640 70 6710 4119 2591
INVESTOINTIMENOT YHTEENSA 7817 59 7876 4778 3098
Luvut 1000 euroina Investointitulot sitovuustasolla
Palvelualue Alkuper. TA- Muutettu | Toteuma |Poikkeama
Investoinnin laatu TA muutokset TA 2019

Tekninen palvelukeskus

Julkinen kayttbomaisuus 58 58 0 -58
Tekninen palvelukeskus yht. 58 0 58 0 -58
INVESTOINTITULOT YHTEENSA 58 0 58 0 -58
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Kaupunginvaltuuston 11.12.2018 § 157 hyvaksymassa talousarviossa 2019 investointien maérarahat olivat
yhteensa 7,9 miljoonaa euroa ja tuloarviot 0,01 miljoonaa euroa (netto 7,8 miljoonaa €).
Kaupunginvaltuuston 4.3.2019 § 14 tekeman 150-vuotisjuhlavuoden p&atoksen mukaisesti keskustan
ymparivuotisen perhe- ja tapahtumapuiston rakentamiseen varattiin 70 000 euroa ja siihen mydnnettiin
lisamaararaha.

Investointimenojen toteuma vuonna 2019 oli 4,9 miljoonaa euroa ja investointitulojen toteuma O euroa.
Investointimenot alittivat 3,1 miljoonalla eurolla budjetoidun ja investointitulot alittuivat 0,1 miljoonaa euroa.
Menojen alitus johtuu padasiassa Pajarinrannan paivakodin rakentamisen siirtymisestd ja uimahallin
peruskorjauksen ennakoitua pienemmasta osuudesta tdssa vaiheessa.

Investointien toteutuminen hankkeittain on eritelty seuraavaan taulukkoon, jossa muutetun talousarvion
mukaiset luvut ja tilinpaatdksen toteumaluvut esitetadn rinnakkain.

Investointihankkeet 2019

Inv.kp (Luvut 1000 €) TA TP
Aineeton kayttdomaisuus menot tulot netto menot tulot netto
090012 Keskusvir./Kiinteistd Oy Itatuuli 100 0 100 100 0 100
090059 Keskusvir./Palkka- ja henkil6tietojarjestelméa 150 0 150 108 0 108
YHTEENSA 250 0 250 208 0 208
Kiinted omaisuus
091000 Tekpa/Maan ostot ja myynnit 200 0 200 112 0 112
YHTEENSA 200 0 200 112 0 112
Talonrakennus/uudisrakentaminen
090109 Tekpa/Pajarinrannan paivakoti 1000 0 1000 1 0 1
YHTEENSA 1000 0 1000 0 1
Talonrakennus/peruskorjaus
090334 Tekpa/Tilapalv./Lyseon lukion julkisivu ja tukimuuri 30 0 30 19 0 19
090336 TekpalTilapalv./Energianséasto-inv. ja jarj. uusiminen 50 0 50 64 0 64
091200 TekpalTilapalv./Uimahallin peruskorj. ja -parannus 1250 0 1250 349 0 349
091203 Tekpa/Tilapalv./Rakennusten peruskor;. 600 0 600 493 0 493
091207 Tekpa/Tilapalv./Konekorjaamon perusparannus 100 0 100 19 0 19
091223 Tekpa/Tilapalv./Kultt.keskuksen peruskorjaus 100 0 100 25 0 25
091225 Tekpa/Tilapalv./Lyseon lukio 900 0 900 702 0 702
091226 Tekpa/Tilapalv./Kaupungintalo 0 0 0 14 0 14
091243 Tekpa/Tilapalv./Kaupungintalon perusparannus 100 0 100 83 0 83
091244 Tekpa/Tilapalv./Varautuminen varawoiman kayttoon 50 0 50 2 0 2
091247 Tekpa/Tilapalv./Kaup.talon laaj.osa vesikatto ja 0 0 0 36 0 36
vesisailio
090361 Soster/Syvakankaan terveysasema 150 0 150 0 0 0
YHTEENSA 3330 0 3330 1807 0 1807
Julkinen kayttbomaisuus
090065 Keskusvir./Tietohallinto/Lokien hallintajarj. 80 0 80 0 0 0
090068 Keskusvir./Tietohallinto/Konesali 195 0 195 125 0 125
090069 Keskusvir./Tietohallinto/Looginen verkko 25 0 25 2 0 2
090126 Sivistys/Koulutoimi/Kivikon koulun hiekkakentta 14 0 14 15 0 15
090301 Sivistys/Liikunta/Kuntoreittien peruskorjaus 15 0 15 16 0 16
090267 Tekpa/Yhdyskuntatekn./Sauvosaaren urheilupuisto 400 0 400 415 0 415
091210 Tekpa/Yhdyskuntatekn./Piha-alueet 50 0 50 25 0 25
091415 Tekpa/Yhdyskuntatekn./Keskustan kehittaminen 50 0 50 30 0 30
091424 Tekpa/Yhdyskuntatekn./Meripuisto 0 0 0 49 0 49
091425 Tekpa/Yhdyskuntatekn./Mansikkanokka 250 0 250 191 0 191
091427 Tekpa/Yhdyskuntatekn./Sisasataman ja keskustan 90 58 32 8 0 8
valaistus
091434 Tekpa/Yhdyskuntatekn./Vihred kemi-kohteet 50 0 50 46 0 46
091435 Tekpa/Yhdyskuntatekn./Kemi 150 v.; perhe- ja 70 0 70 71 0 71
tap.puisto
091401-5 Tekpa/Yhdyskuntatekniikka 1250 0 1250 1252 0 1252
YHTEENSA 2539 58 2481 2244 0 2244
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Irtain omaisuus

090096 Keskusvir./Tietohallinto/Info-Tv, keskitetty jarjestelmé& 20 0 20 0 0 0
090099 Keskusvir./Tietohallinto/Kameravalvonta 60 0 60 42 0 42
090100 Sivistys/Perusopetus/Ict ja kalusteet 30 0 30 12 0 12
090104 Sivistys/Perusopetus/Hepolan koulun kalustaminen 75 0 75 73 0 73
090106 Sivistys/Perusopetus/Syvékankaan koulun 10 0 10 8 0 8
kalustaminen
090271 Sivistys/Liikunta/Uimahallin viihtyisyys 16 0 16 8 0 8
090302 Sivistys/Liikunta/Uimahallin varusteet 0 0 0 0 0 0
090291  Sivistys/Taidemuseo/Kalusto 15 0 15 13 0 13
090308 Sivistys/Teatteri/Valokalusto 38 0 38 36 0 36
090309 Sivistys/Teatteri/ATK-laitteet 50 0 50 34 0 34
090318 Sivistys/Teatteri/Nayttamotekniikka 25 0 25 0 0 0
091211 Sivistys/Kulttuurikeskus/Iso auditorio 40 0 40 27 0 27
093000 Sivistys/Musiikki/lrtaimisto 28 0 28 19 0 19
090401 Soster/Hammashuollon koneet 30 0 30 23 0 23
091703 tekpa/Yhdyskuntatekn./irtaismisto 120 0 120 112 0 112
YHTEENSA 557 0 557 405 0 405
[Investoinnit yhteensa | 7876 58 7818 4778 0 4778 |
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2.6. Rahoitusosan toteutuminen
Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten kaupungin menot on rahoitettu: miten alijagdma on katettu tai

miten ylijagdma on kaytetty rahoitusaseman muuttamiseen. Rahoituslaskelman avulla kootaan kaupungin
tulorahoitus, investoinnit, anto- ja ottolainaus seka muu rahoitustoiminta yhteen laskelmaan.

Talousarviossa rahoitusosan sitoviksi eriksi maaritellyt rivit on merkitty laskelmassa tahdella (*).

Poikkeama-sarake: "Toteuma — Talousarvio muutosten jélkeen”

Rahoitusosan tunnuslukujen tavoitearvojen toteuma

1000 € Alkuperéainen| Talousarvio- | Talousarvio | Toteuma Poikkeama
talousarvio | muutokset | muutosten 2019
jalkeen

Varsinainen toiminta ja inv.
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3734 -12 207 -8 473 -7 870 604

Tulorahoituksen korjauserat -500 -500 -312 188
Investointien rahavirta

Investointimenot 7 817 59 7 876 4778 -3 099

Rahoitusosuudet inv.menoihin 58 58 0 -58

Pysyvien vast. hydd. luowtustulot 500 500 221 -279
Varsinainen toiminta ja inv.,netto -4 025 -12 266 -16 291 -12 738 3553

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset, netto 3100 3 100 -1 -3101
* Antolainasaamisten lisdykset 0 0 1 1
* Antolainasaamisten vah. 3100 3100 0 -3100
Lainakannan muutokset, netto 917 10 509 9 592
* Pitkaaikaisten lainojen lisdys 13 408 13 408 13 000 -408
* Pitkaaikaisten lainojen vah. 12 491 12 491 12 491 0
* Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 10 000 10 000
Muut maksuvalmiuden muutokset -199 -199
Rahoitustoiminta, netto 4 017 0 4017 10 309 6 292
Rahavarojen muutos -8 -12 266 -12 274 -2 430 9844

Rahoitusosan tunnuslukujen tavoitearvojen toteuma

Alkuper.

TA 2019 TP 2019
Lainanhoitokate 0,3 -0,3
Lainakanta 31.12. 93 877 106 504
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2.7. Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Sito-
vuus *)
B, N |Mé&ardrahat 1000 € Tuloarviot 1000 €
Alkuper. TA- Muutettu | Toteuma Poik- Alkuper. TA- Muutettu | Toteuma Poik-
TA muutos TA keama TA muutos TA keama
KAYTTOTALOUS 169 218 5822 175 040 175 069 -30) 36 402 -716 35 686 35 467 -219
Keskusvirasto 17 929 -1281 16 648 16 622 26 4614 -445 4169 4 415 246
Hallintopalvelut B 3 006 5 3010 3121 -111 110 0 110 149 39
Tietohallintopalv. B 2 000 -260 1740 1693 47 2 295 -180 2115 2204 89
Taloushallintopalv. B 6 662 -547 6 115 5923 192 1227 -265 963 973 11
Henkiléstohall.palv. B 2 000 -479 1521 1347 174 360 0 360 275 -85)
Elinkeinopalv. B 1208 0 1208 1446 -238 54 0 54 325 271
Tuki- ja erillispalv. B 3053 0 3053 3092 -39 567 0 567 489 -78
Koulutusltk 32772 193 32 966 32774 191 2178 0 2178 2392 214
Hallinto/koulutus B 359 1 360 339 21 10 0 10 1 -9
Peruskoulutus B 17 062 82 17 145 17 543 -399 589 0 589 641 52
Lukio B 2770 12 2782 2 406 376 238 0 238 126 -112)
Kivalo-opisto N 2073 9 2 082 1984 97 639 0 639 577 -62]
Varhaiskasvatus B 10 507 90 10 597 10 502 95 702 0 702 1 046 344
Kulttuuriltk 8 958 -102 8 856 8 334 522 1453 -432 1021 1041 20|
Kulttuuripalvelut B 422 0 422 385 37 180 0 180 146 -35)
Museotoimi B 983 0 983 935 49 31 0 31 31 0
Kirjasto B 1415 0 1415 1342 73 22 0 22 25 3
Teatteri B 1947 -118 1829 1730 99 374 -224 150 182 32
Liikuntapalvelut B 3048 16 3063 2903 161 608 -208 400 442 42|
Nuorisoty® B 1143 0 1143 1040 103 238 0 238 215 -23]
Musiikkiasiain yht.Itk 2131 8 2 140 2213 -73] 580 0 580 669 89
Musiikki N 2131 8 2 140 2213 -73] 580 0 580 669 89
Sosiaali- ja terveyslty 91 176 6 948 98 123 99 130 -1 006 9 745 161 9 906 9 565 -341
Soster/hallinto B 1110 22 1132 1082 49 25 45 70 73 3
Aikuissosiaalityd B 1619 -174 1445 1426 20 1240 -169 1071 950 -121]
Perhepalvelut B 5381 1 004 6 385 6 627 -242 422 -17 405 411 6
Vammais- ja keh.v. B 8 343 755 9 099 9 370 -272 653 -39 614 645 31
Vastaanotto B 7115 332 7 447 7524 -77| 889 2 891 915 24
Kuntoutus B 1671 0 1671 1726 -55) 15 5 20 49 29
Suun terveydenh. B 2111 -30 2081 2 062 19 691 -31 660 601 -59
Aikuispsykosos. B 7 332 1196 8 528 8733 -205 318 48 366 283 -83
Erikoissairaanh. B 31 295 3 064 34 359 34 220 138 30 -30 0 56 56
Hoito- ja hoivapalv. B 25198 779 25977 26 359 -382 5463 347 5810 5583 -226)
Tekninen Itk 16 252 55 16 307 15 996 311 17 833 0 17 833 17 386 -446)
Tekninen johto B 389 1 390 350 40 143 0 143 125 -18
Kaav., maank. ja suunn,| N 1273 13 1286 1287 0 2 167 0 2 167 2288 120
Yhdyskuntatekn. N 6 074 7 6 081 5670 411 2530 0 2530 2074 -456)
Tilapalvelu N 7 470 34 7 505 7727 -223 12 524 0 12 524 12 401 -123
Viranomaispalvelut B 945 0 945 763 182 365 0 365 291 -74]
Auto- ja koneval. 0 0 0 207 -207 0 0 0 207 207
Ulkoiset urakat N 100 0 100 -8 108 104 0 104 0 -104]

*) B=bruttoméérédraha/-tuloarvio, N=nettoméaéréraha/-tuloarvio

Poikkeama-sarake: tulon alitus -, tulon ylitys +, menon alitus +, menon ylitys -
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Sito-
vuus *)
B, N |Maardrahat 1000 € Tuloarviot 1000 €
Alkuper. TA- Muutettu | Toteuma Poik- Alkuper. TA- Muutettu | Toteuma Poik-
TA muutos TA keama TA muutos TA keama
TULOSLASKELMA
Verotulot B 92 670 -5 670 87 000 86 724 -276
Valtionosuudet B 43 150 0 43 150 44 093 943
Korkotulot B 520 0 520 593 73
Muut rah.tulot B 1088 0 1088 1071 -17
Korkomenot B 857 0 857 740 117
Muut rah.menot B 21 0 21 8 13
INVESTOINTIOSA
Kaupunginhallitus
Aineeton kayttdom. B 250 0 250 208 42
Julkinen kayttdom. B 300 0 300 126 174
Irtain omaisuus B 80 0 80 42 38
Sivistys
Julkinen kayttoom. B 29 0 29 31
Irtain omaisuus B 338 -11 327 229 288
Sosiaali- ja terv.toimi
Talonrak./korjaus B 150 0 150 0 150
Irtain omaisuus B 30 0 30 23 7
Tekninen
Kiinte& omaisuus B 200 0 200 112 88
Talonrak./uudisrak. B 1 000 0 1000 1 999
Talonrak./korjaus B 3180 0 3180 1807 1373
Julkinen kayttdom. B 2 140 70 2210 2087 123 58 0 58 0 -58
Irtain omaisuus B 120 0 120 112 8
RAHOITUSOSA
Antolainasaam.lis. B 1 -1
Antolainasaam.vah. B 3100 0 3100 0 -3 100
Pitkaaik.lain. lis. B 13 408 0 13 408 13 000 -408
Pitkaaik.lain. vah. B 12 491 0 12 491 12 491 0
Lyhytaik.lain.muutos N 10 000
[YHTEENSA [ [ 190 404] 5881] 196285] 193 087] 3389] 190 396] 6386] 184010] 190 947] -3 063]

*) B=bruttoméaéraraha/-tuloarvio, N=nettomééraraha/-tuloarvio

Poikkeama-sarake: tulon alitus -, tulon ylitys +, menon alitus +, menon ylitys -
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3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.1. Tuloslaskelma

2019 2018
Toimintatuotot 20 342 872,91 20 940 885,30
Myyntituotot 5 966 060,94 6 489 297,38
Maksutuotot 6 873 812,28 7 318 555,94
Tuet ja avustukset 2 926 755,57 2 628 322,39
Muut toimintatuotot 4 576 244,12 4 504 709,59
Valmistus omaan kayttéon 182 307,03 201 273,14
Toimintakulut 160 127 412,45 158 054 345,57
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 48 574 617,88 49 982 044,46
Henkilosivukulut 14 243 012,06 15 099 008,36
Elakekulut 12 912 202,44 13 100 709,43
Muut henkildsivukulut 1 330 809,62 1 998 298,93
Palvelujen ostot 76 040 037,11 72 498 711,24
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 6476 742,71 6 938 592,43
Avustukset 10 364 695,03 9 237 798,35
Muut toimintakulut 4 428 307,66 4298 190,73
Toimintakate -139 602 232,51 -136 912 187,13
Verotulot 86 723 741,20 86 359 976,05
Valtionosuudet 44 093 132,00 44 851 477,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 592 612,11 538 754,96
Muut rahoitustuotot 1070 536,01 2 185 365,98
Korkokulut 739 619,79 967 033,25
Muut rahoituskulut 7 980,62 11 143,78
Vuosikate -7 869 811,60 -3 954 790,17

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 5 087 355,88 4 616 335,39
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos -12 957 167,48 -8 571 125,56
Rahastojen lisays (-) / vahennys (+) 2994 211,92 13 852,70
Tilikauden ylijaama (alijaama) -9 962 955,56 -8 557 272,86
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3.2. Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauseréat

Tilikauden verot
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pagéoman muutokset
Peruspaddoma
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos
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2019

-7 869 811,60
-312 042,57

-4 777 511,37

684 572,78
-12 274 792,76

-1 400,00

13 000 000,00
-12 491 248,44
10 000 000,00

1886 175,55

-292 130,56

2 266,32

264 519,58
-173 473,23
12 194 709,22

-80 083,54
1357 107,52

1437 191,06
-80 083,54

2018

-3 954 790,17
-628 242,85

-9 125 814,42

644 138,73
-13 064 708,71

4 305 463,39

20 000 000,00
-19 586 960,14
10 000 000,00

51 730,90

26 377,23

-3 050 827,04
712 307,65
12 458 091,99

-606 616,72
1437 191,06

2043 807,78
-606 616,72
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3.3. Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitk&daikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA
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2019

170 256 998,55
252 941,67
192 085,50

60 856,17

72 920 637,53
31 879 868,08
26 006 132,99
12 132 285,94
1317 770,96
1 066 065,72
518 513,84

97 083 419,35
78 120 119,85
18 949 232,84
14 066,66

6 571 685,44
5 860 967,96
38 317,00
672 400,48

10 345 372,01
701 531,47
181 531,47
520 000,00

8 286 733,02
240 312,50
115 912,50

24 400,00

100 000,00

8 046 420,52
1520 298,13
902 380,73
1934 931,03
3 688 810,63
1357 107,52

187 174 056,00

2018

171 029 066,63
142 781,60
61 938,93

80 842,67

73 811 076,38
31 817 540,60
26 261 173,67
12 946 523,22
1225 994,02
1 066 065,72
493 779,15
97 075 208,65
78 113 309,15
18 949 232,84
12 666,66

7 033 396,90
6 363 672,12
37 120,93
632 603,85

10 692 241,45
703 797,79
183 797,79
520 000,00

8 551 252,60
272 712,50
115 912,50
56 800,00
100 000,00

8 278 540,10
1533572,77
3 930 763,49
2 136 805,80
677 398,04
1437 191,06

188 754 704,98
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijaaméa
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA
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2019

56 353 227,75
51 666 493,48
15481 751,13
0,00

-832 061,30
-9 962 955,56
627 026,87
612 000,00

15 026,87

6 844 382,71
5908 159,25
38 317,00
897 906,46
123 349 418,67
58 834 583,24
58 834 583,24

0,00

64 514 835,43
35 500 000,00
12 168 945,44
0,00

35 364,65

9 052 097,87
1416 462,46
6 341 965,01

187 174 056,00

2018

67 424 219,68
51 666 493,48
15481 751,13
2994 211,92
5839 036,01
-8 557 272,86
718 120,23
695 400,00
22 720,23

7 598 224,73
6 574 763,53
37 120,93
986 340,27
113 014 140,34
58 020 120,85
58 003 528,68

16 592,17

54 994 019,49
25 500 000,00
12 209 624,44
281 624,00
152 472,77

6 489 818,72
1 316 220,63
9 044 258,93

188 754 704,98
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3.4. Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet

Tilikauden ylijadma
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2019

107 532 555,16
-233 851 497,04
67 446,04

-126 251 495,84
86 079 625,59
44 093 132,00

127 085,28

6 500 550,33
-1 245 465,23
10 241,82
9313 673,95

-12 452 948,59

-3 139 274,64
3013 726,84
-613 073,92
12 180,74

-6 206,27

-732 647,25

2018

111 044 201,73
231 676 797,27
132 350,42

-120 500 245,12
85 711 039,98
44 851 477,00

70 565,54
359 168,25
1506 224,52
27 540,91

8 958 240,22

13 480 349,57
134 632,94
-34 692,02

-4 622 050,27
-54 423,92

-1 218 866,95
-78 661,88
-25 862,75

-5 999 865,77
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3.5. Konsernin rahoituslaskelma

(1 000 €)
2019 2018
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 9314 8 958
Tulorahoituksen korjauserat 389 163
Tilikauden verot -613 -1 218
Muut oikaisut
Toiminnan rahavirta yhteensa 9 090 7 903
Investointien rahavirta
Investointimenot -21 034 -26 743
Rahoitusosuudet investointeihin 416 174
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 976 5272
Investointien rahavirta yhteenséa -19 642 -21 297
Toiminnan ja investointien rahavirta -10 552 -13 394
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -3 -15
Antolainasaamisten vahennys 0 4 307
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 19 420 25 612
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -16 716 -28 113
Lyhytaikaisten lainojen muutos 7 084 12 569
Oman paaoman muutokset 1755 219
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset -296 10
Vaihto-omaisuuden muutos 35 -69
Saamisten muutos -147 998
Korottomien velkojen muutos 1895 -1 425
Rahoituksen rahavirta 13 027 14 092
Rahavarojen muutos 2748 698
Rahavarat 31.12. 20 078 17 331
Rahavarat 1.1. 17 330 16 633
Rahavarojen muutos 2748 697
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3.6. Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hank.
Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Yhdistysten ja sdatididen peruspddomat
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien alijaama
Tilikauden ylijagadma
VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Korollinen vieras paaoma
Koroton vieras padoma
Lyhytaikainen
Korollinen vieras paaéoma
Koroton vieras paaoma

VASTATTAVAA

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2019

2019

221 047 801,38
1696 192,10
1398 499,18

297 692,92
210 310 543,96
35 501 059,37
91 742 703,73
62 042 025,37
13 119 285,55
1773 613,17
6 131 856,77
9 041 065,32
808 676,14

8 214 334,30
18 054,88

9 729 654,17
43 147 360,09
1933 424,17
21135 152,04
1196 687,48
19 938 464,56
20 011 201,10

273 924 815,64

2019

67 038 649,85
51 666 434,19
171 820,54
15481 751,13
2 689 075,95
2237 784,61
-732 647,35
478 083,43

4 802 719,60
617 727,06

4 184 992,54
10 035 065,59
191 570 297,17
97 960 165,25
93 810 392,37
4149 772,88
93 610 131,92
55 411 520,79
38 198 611,13

273 924 815,64
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2018

215 820 900,47
1785 854,13
1441 341,93

344 512,20
204 938 926,23
35474 272,94
90 736 774,89
58 034 137,90
13 853 565,16
1 867 468,19
4972 707,15
9096 120,11
1734 556,16
7 318 633,95
42 930,00

9 731 633,40
37 152 439,09
1 968 249,16
17 853 635,62
260 928,84
17592 706,78
17 330 554,31

262 704 972,96

2018

71 695 298,92
51 666 493,48
171 820,54

15 481 751,13
5 706 925,94
4 668 173,60
-5 999 865,77
474 694,10

4 488 813,52
703 233,96

3 785 579,56
10 333 302,49
175 712 863,93
93 699 495,50
90 400 166,39
3 299 329,11
82 013 368,43
44 944 591,05
37 068 777,38

262 704 972,96
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4. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tilinpaatotksen liitetiedoissa annetaan ne kaupungin ja konsernin tilinpaatéslaskelmia taydentavat tiedot, jotka
ovat tarpeellisia oikeiden ja riittdvien tietojen antamiseksi toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja
rahoituksesta.

Kemin kaupungin tilinpaatéksen liitetiedot on ryhmitelty seuraavasti:
- tilinpaatdksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot (luku 4.1)
- tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot (luku 4.2)
- tasetta koskevat liitetiedot (luku 4.3)
- vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot (luku 4.4)
- henkilostod ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot (luku 4.5)
- tiedot intressitahoihin liittyvistd toimista (luku 4.6)

Tilinpaatdéksen laatimista koskien liitetiedot annetaan erikseen kaupungin tilinpaatdksen ja

konsernitilinpaatdksen osalta. Muissa liitetiedoissa kaupunkia ja konsernia koskevat tiedot esitetdan
rinnakkain niiltd osin kuin raportoitavaa on myds konsernin osalta.

4.1. Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

4.1.1 Kaupungin tilinpaatdksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot
Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelméat

Yleiset jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot
on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunnon 117 mukaan tuloksellisuuserd kirjattiin kokonaisuudessaan
vuoden 2018 tilinpaatdkseen kuluksi ja siirtovelaksi, koska tydnantajalle maksuvelvollisuus on syntynyt jo
vuoden 2018 aikana. Maaraltaan tama era oli 369.050,76 €, jonka maksu suoritettu vuoden 2019 puolella.

Vuoden 2019 tammikuun palkkojen yhteydessa on maksettu erilliskorvauksia, jotka koskevat v. 2018. Nama
on tilinpaatdksessa kirjattu kuluksi ja siirtovelaksi vuodelle 2018. Naiden yhteismaara oli 205.393,38 €.

Pysyvét vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Laskentaperusteet
on esitetty tuloslaskelmaa koskevissa liitetiedoissa (luku 4.2).

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotettua keskihintaa kayttaen.
Vaihto-omaisuuteen on kirjattu Kemin Teollisuuskyld Oy:ltd ostetut rakennukset (520.000,00 €), jotka on
tarkoitettu edelleen myytaviksi. Kauppa ei ole toteutunut ja asian kasittely kesken.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennéakdiseen arvoon.

Johdannaiset siséaltavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamis-
tarkoituksessa. Kaupunki on sitonut pitk&daikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla kiintedén
korkoon. Pisimmat sopimukset ovat voimassa vuoteen 2028 asti. Johdannaissopimuksista annetaan lisatietoja
taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevissa liitetiedoissa (luku 4.4).
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Kuntayhtyman alijadmavastuun kasittely

Kaupungin vastuun L&nsi-Pohjan sairaanhoitopiiri kuntayhtyméan kertyneesta alijadmasta ei katsota tayttavan
kaikkia kirjanpitolain 5:14 §:n mukaisia pakollisen varauksen tekemisen edellytyksi&, minka vuoksi vastuu on
esitetty tilinpaatoslaskelmien sijaan vastuusitoumuksia koskevissa liitetiedoissa (luku 4.4).

Yhteisyritys Mehildinen Lansi-Pohja Oy

Yhteisyritys Mehildinen Lansi-Pohja Oy palauttanut 18.4.2019 Kemin kaupungille vuoden 2018 aikana liikaa
perittya sopimushintaa n. 1,8 milj.€. Oikaisu kirjattu edellisten tilikausien yli-/ alijadmaan.
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4.1.2. Konsernitilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatdksen laajuus

Konsernitilinpaatékseen on yhdistelty kaikki Kemin kaupungin tytaryhteisét ja osakkuusyhteisot seka
kuntayhtymat, joissa kaupunki on jasenena.

Siséiset liiketapahtumat ja siséiset katteet

Konserniyhteisdjen ja konsernitilinpaatokseen yhdisteltyjen kuntayhtymien keskinéiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liikketapahtumia lukuun ottamatta.

Konserniyhteiséjen kaupungille maksamat kiinteistdverot on eliminoitu konsernitilinpaatoksesséa sisaisina
erina. Vuoden 2019 eliminoitu kiinteistdverojen méaara oli 644 115,61 € euroa ja vertailuvuoden 648 936,07 €.

Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvét sisdiset katteet on vahennetty. Eliminoidut sisaiset katteet liittyvat
Kemin Vesi Oy:n, Kemin Energia Oy:n ja Kemin Satama Oy:n yhti6ittamisten yhteydessa luovutettuihin
pysyviin vastaaviin.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kaupungin ja sen tytaryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty sovelletulla
hankintamenomenetelmalla. Eliminointierot on kirjattu muihin oman p&doman eriin.

Vahemmistbéosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamastd konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytaryhteison asemassa olevien Kemin  Opiskelija-asuntosaation ja  Kemin  Sotainvalidien
Palveluasuntosdation rakennuksista ja Kkiinteistd rakenteista tekemat poistot poikkeavat olennaisesti
kaupungin noudattamasta poistosuunnitelmasta, mink& vuoksi poistot on oikaistu konsernitilinpaatoksessa.
Pysyvien vastaavien jaannésarvojen ero on kirjattu paattyneen tilikauden osalta konsernituloslaskelmassa
tytaryhteisdjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten
tilikausien yli-/alijadgman oikaisuksi. Kiinteistd Oy Itatuulen kiinteistoista on Kirjattu konsernitilinpaatoksessa
arvonalennuksia niilté osin kuin poistamatonta hankintamenoa vastaan ei odoteta kertyvan tuloja.

Kuntayhtymien yhdistely

Kuntayhtymien taseet, tuloslaskelmat ja liitetiedot on yhdistelty konsernitilinpdatokseen rivi rivilta
peruspddoman jasenosuuden mukaisessa suhteessa.

Osakkuusyhteisodjen yhdistely

Osakkuusyhteisdista on yhdistelty konsernin omistusosuutta vastaava maara osakkuusyhteisén voitosta tai
tappiosta sekd oman paaoman muutoksesta.

Poistoeron ja vapaaehtoisten varausten kasittely
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu taseessa edellisten tilikausien yli-/alijadmiin ja tilinkauden yli-
/alijgamiin ja niiden muutos on poistettu konsernituloslaskelmasta. Poistoeroon ja vapaaehtoisiin varauksiin

littyvat laskennalliset verovelat on merkitty taseessa lyhytaikaiseen korottomaan vieraaseen padaomaan ja
niiden muutos tuloslaskelmassa laskennallisiin veroihin.
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4.2. Tuloslaskelman liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaalueittain Ltt 1 Kunta Konserni

2019 2018 2019 2018
Yleishallinto 2441 962,15 2414 479,43 2 666 220,38 3557 423,38
Sosiaali-ja terveyspalvelut 9564 654,47 10 106 962,80 51 682 477,89 53 794 565,17
Opetus- ja kulttuuripalvelut 3908 413,42 4084 113,71 6 660 226,34 9 026 156,17
Yhdyskuntapalvelut 4 427 842,87 4335 329,361 29857841,27| 28576197,68

Muut palvelut

17 467 227,92

16 193 811,96

Kunnan toimintatuotot yhteensa

20 342 872,91

20 940 885,30

108 336 012,80

111 148 154,36

Verotulojen erittely Ltt 2 Kunta

2019 2018
Kunnan verotulo 74 972 546,70 72618 523,07
Osuus yhteisdveron tuotosta 5131 896,78 7 184 725,26
Kiinteistbvero 6 619 297,72 6 556 727,72

Muut verot

Verotulot yhteensa

86 723 741,20

86 359 976,05

Valtionosuuksien erittely Ltt 3 Kunta Konserni
2019 2018 2019 2018
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 43 143 435 43908 732 43 143 435 44 045 906
siitd verotuloihin perustuva vo tasaus 3991574 4 480 215 3991574 4 480 215
jarjestelmédmuutoksen tasaus
Opetus- ja kulttuuritoim. muut valtionos. 949 697 942 745 949 697 3 804 598
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Valtionosuudet yhteensa 44 093 132 44 851 477 44 093 132 47 850 504
Palvelujen ostojen erittely Ltt 4 Kunta
2019 2018
Asiakaspalvelujen ostot 58 527 310 55 163 736
Muiden palvelujen ostot 17 512 727 17 334 975
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 76 040 037 72498 711
Valtuustoryhmille annetut tuet Ltt 5 Kunta
2019 2018
SDP Kemin Kunnallisjarjesto ry. 9 750,00 9 694,63
Kemin Keskusta Kj. 5 250,00 5 250,00
Kemin Vasemmistoliitto 16 747,31 6 221,89
Kokoomuksen valtuustoryhma 3 032,08 5 874,46
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensa 34 779,39 27 040,98
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Pysyvien vastaavien poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmisessa on kéaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. 1.11.2017 alkaen noudatettu poistosuunnitelma on kaupunginvaltuuston 23.10.2017 §
162 hyvaksyma. Ennen 1.1.2013 valmistuneiden hyddykkeiden poistot lasketaan edelleen
kaupunginvaltuuston 9.10.2006 § 153 hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista.

kayttd paattyy kaupungin palvelutuotannossa.

Kaytosta poistettavan omaisuuden jéljellaoleva hankintahinta poistetaan kerralla sind vuonna, kun hyédykkeen

Poistomenetelmat seka arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit ovat seuraavat:

Poisto- Poisto-aika Vuotuinen
Aineettomat hyddykkeet menetelma poistopros.
Aineettomat oikeudet
Tietokoneohjelmien lisenssioikeudet Tasapoisto 5 vuotta 20 %
Muut aineettomat oikeudet Tasapoisto 3 vuotta 33 %
Muut pitkavaikutteiset menot
Kehittamismenot Tasapoisto 3 vuotta 33 %
Liikearvo Tasapoisto 5 vuotta 20 %
Muut pitkavaikutteiset menot Tasapoisto 3 vuotta 33 %
Ennakkomaksut Ei poistoa
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet Ei poistoa -
Maa- ja vesialueiden perusparannusmenot Ei poistoa -
Liittymismaksut (siirtokelpoiset, ei-palautuskelpoiset) Ei poistoa -
Rakennukset ja rakennelmat
Asuinrakennukset
Puiset Tasapoisto 25 vuotta 4,0 %
Kiviset Tasapoisto 30 vuotta 3,3%
Hallinto-, laitos-, tuotanto-, ja vapaa-ajan rakennukset
Puiset Tasapoisto 20 vuotta 5,0 %
Kiviset, 1.1.2013 alkaen Tasapoisto 30 vuotta 3,3%
Kiviset, rakennettu ennen 1.1.2013 Tasapoisto 40 vuotta 25%
Muut rakennukset ja rakennelmat Tasapoisto 10 vuotta 10,0 %
Rakennusten peruskorjaukset ja peruspar. Menot Tasapoisto 15 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit, puistot ja likuntapaikat Menojaanndspoisto 20 %
Sillat, laiturit ja uimalat ‘ Menojaanndspoisto 20 %
Muut maa- ja vesirakenteet Menojaanndspoisto 20 %
Vedenjakeluverkosto Menojaanndspoisto 10 %
Viemariverkosto Menojaanndspoisto 20 %
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet Menojaénndspoisto 20 %
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Muut putki- ja kaapeliverkot Menojaanndspoisto 20 %
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet Menojaanndspoisto 20 %
Liikenteen ohjauslaitteet Menojaanndspoisto 20 %
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet Menojaanndspoisto 20 %
Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet
Henkilo- ja pakettiautot Tasapoisto 5 vuotta 20 %
Kuorma-autot Tasapoisto 7 vuotta 14 %
Muut kuljetusvélineet Tasapoisto 5 vuotta 20 %
Muut koneet ja kalusto
Raskaat tyokoneet Tasapoisto 10 vuotta 10 %
Kevyet tydkoneet Tasapoisto 5 vuotta 20 %
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet Tasapoisto 5 vuotta 20 %
Viestintalaitteet Tasapoisto 5 vuotta 20 %
Tietokonelaitteet Tasapoisto 3 vuotta 33 %
Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 3 vuotta 33 %

Muut aineelliset hyddykkeet

Luonnonvarat

Kayton mukainen poisto

Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa -
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat Ei poistoa -
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet \ Ei poistoa -
Joukkovelkakirjalainasaamiset Ei poistoa -
Muut lainasaamiset \ Ei poistoa -
Muut saamiset (mm. palautuskelp. littymismaksut) Ei poistoa -

Kaupunginvaltuusto (25.2.2013 § 41) on maaritellyt hankintamenon aktivointirajaksi 10 000 euroa. Mikali
hyddyke koostuu useammasta komponentista, joiden yhteenlaskettu arvo ylittda 10 000 euroa ja hyddyke on
kaupungin kaytdssa yli 3 vuotta, merkitdan se pysyviin vastaaviin ja kirjataan poistoina vaikutusaikanaan

kuluksi.
Pakollisten varausten Ltt 6 Kunta Konserni
muutokset 2019 2018 2019 2018
Eldkevastuuvaraus 1) 695 400,00 840 600,00 703 233,96 850 512,40
Lisaykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella 83 400,00 145 200,00 85 506,90 147 278,44
Elékevastuuvaraus 31.12. 612 000,00 695 400,00 617 727,06 703 233,96
Muut pakolliset varaukset 15 026,87 22 720,23 3785 579,56 2 846 894,23
Lisadykset tilikaudella 407 106,34 1091 326,00
Véahennykset tilikaudella 7 693,36 152 640,67
Muut pakolliset varaukset 31.12. 15 026,87 22 720,23 4184 992,54 3 785579,56
Pakolliset varaukset yhteensa 627 026,87 718 120,23 4 802 719,60 4 488 813,52
*) Sisaltd& ns. vanhojen elékkeiden elakevastuun
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Pysyvien vastaavien hyodykkeiden Kunta Konserni
luovutusvoitot ja -tappiot Ltt 7 2019 2018 2019 2018
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 401 841,00 504 671,01 504 671,01
Rakennusten luovutusvoitot 280 831,78 2 870,98
Muut luovutusvoitot 1 900,00 32 500,00 67 026,22
Luovutusvoitot yhteensa 684 572,78 537 171,01 0,00 574 568,21
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot
Rakennusten luovutustappiot 285 040,28 ,00 0,00 11 786,95
Muut luovutustappiot 54 128,16
Luovutustappiot yhteensa 285 040,28 54 128,16 ,00 11 786,95
Osinkotuottojen ja peruspaaoman Kunta Konserni
korkotuottojen erittely Ltt 8 2019 2018 2019 2018
Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista 1 001 000,00 2 041 000,00 1 001 000,00 2 041 000,00
Osinkotuotot muista yhteisoista 8 886,88 22 391,68 253 056,98
Peruspddoman korot kuntayhtymilta
Yhteensa 1 009 886,88 2 063 391,68 1 001 000,00 2 294 056,98
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| | |
4.3 Tasetta koskevat liitetiedot
4.3.1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
| | | |

Kaupungin pysyvien vastaavien aineettomat ja‘aineelliset hyddykkeet seka sijoitukset

Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyddykkeet

Aineettomat |Muut pitkdvqdYhteensa Maa-alueet |Raken- Kiinteat Koneet ja Muut Ennakkom. |Yhteensa

oikeudet kutteiset nukset rakenteet ja |kalusto aineelliset |ja keskener.

menot laitteet hyddykkeet [tyot

Poistamaton hankintameno 1.1. 61939 80 843 142 782| 31817 540| 26261 174| 12946523| 1225994| 1066 066 493 779 73811076
Liséykset tilikauden aikana (+) 159 900 159 900 112 000f 1713358 1996979 667 841 97 048 4587 226
Rahoitusosuudet tilikaudella (-) 0 0
Vahennykset tilikauden aikana (-) 0 -49 672 -320 796 -72 313 -442 781
Siirrot erien valilla (+/-) 0 0
Tilikauden poisto (-) -29 754 -19 986 -49 740 -1647 630| -2 810457 -576 064 -5 034 150
Poistamaton hankintameno 31.12 192 085 60 857 252 942| 31879868 26006 106 12133046| 1317 771] 1066 066 518514 72921371
Arvonalennukset ja niiden palaut. (-/+) 0 0
Arvonkorotukset ja niiden purut (+/-) 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 192 085 60 857 252 942| 31879868 26006 106 12133046| 1317771 1066 066 518 514| 72921371

Osakkeet ja osuudet Joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut saamiset

Kaupunki- Kaupungin |Kunta- Muut Yhteensa |Liittymis- Saamiset Saamiset |Saamiset Yhteensa

konsernin Omistusyht.|yhtyma- osakkeet maksut konserni- kunta- muut

tytaryhteisot |yhteisot osuudet ja osuudet yhteisot yhtymiltd  |yhteisot
Hankintameno 1.1. 62 761 043 137819| 10032598 5181849| 78113 309 12 667| 18949 233 18 961 900
Lisaykset (+) 100 000 0 0 0 100 000 1400 0 1400
Vahennykset (-) 0 0 0 -93 189 -93 189 0 0
Siirrot erien valilla (+/-) 0 0
Hankintameno 31.12. 62 861 043 137819| 10032598 5088660 78120120 14 067| 18949 233 0 0| 18963300
Kirjanpitoarvo 31.12. 62 861 043 137 819] 10032598| 5088 660| 78120120 14 067| 18949 233 0 0] 18963 300

Kaupungin pysyvéat vastaavat yhteensa 31.12.2019 170 257 732
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Arvonkorotukset Ltt 10 Kunta Konserni

Maa-ja vesialueet 2019 2018 2019 2018

Arvo 1.1. 15 481 751,13| 15 492 068,23 15 481 751,13| 15 492 068,23
Arvonkorotusten purku 0,00 10 317,10 10 317,10

Arvo 31.12. 15481 751,13| 15481 751,13 15 481 751,13] 15 481 751,13

Arvonkorotukset yhteensa 31.12

15481 751,13

15481 751,13

15481 751,13

15481 751,13

Vuodesta 2004 alkaen kaupunki ei ole enaa laskenut maa- ja vesialueille nykyarvoa.

Vaihtuvien vastaavien saamiset

KUNTA
Saamiset Ltt 11 2019 2018
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset| Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset Ltt 11 a 115 912,50 119 389,82 113 347,80
Lainasaamiset Ltt 11 b 11 800,00 673 300,00 11 800,00, 3 703 300,00
Muut saamiset Ltt 11 ¢ 14 726,84 13 105,59
Siirtosaamiset 100 000,00 100 000,00
Yhteensa 227 712,50 807 416,66 3829 753,39
Saamiset kuntayhtymilta, joissa
kunta on jasenena
Myyntisaamiset Ltt 11 d 29 308,57 31 585,89
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 29 308,57 31 585,89
Saamiset osakkuus- sekéd muilta
omistusyhteysyhteisdilta
Myyntisaamiset Ltt 11 e 10 390,45 7 667,66
Yhteensa 10 390,45 7 667,66
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset Kunta Konserni
erat Ltt 12 2019 2018 2019 2018
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot Ltt12a 3095 476,65 23 468,96 3095 476,65 23 468,96
Tulojgdmat
Siirtyvét korot
- kuntatodistukset
- tytéryhteisot
- jAsenkuntayhtymat
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta Ltt 12 b 187 000,00 269 000,00 348 618,93 471 522,22
Muut tulojaédmat Ltt 12 c 406 333,98 384 929,08 2196 441,61| 2421 203,31
Yhteensé 3688 810,63 677 398,04 5640537,19] 2916 194,49
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Omistukset muissa yhteisdissa

Nimi Koti- Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus, 1000 €

(* = alakonserniin yhdistelty yhteis®) paikka omistus- |omistus- Omasta| Vieraasta| Tk:n voitosta/
osuus, % |osuus, % | p&domasta| pa&domasta tappiosta

Tytaryhteisott

Kemin Energia Oy, alakonserni Kemi 100,00 100,00 49 694 29 689 9724

* Kemin Vesi Oy (100 %) Kemi 100,00

Kemin Teollisuuskylad Oy Kemi 100,00 100,00 4 952 9 554 -19

Kiinteisto Oy Itatuuli, alakonserni Kemi 100,00 100,00 6 390 14 886 0

* Ritikan Lampd Oy (59 %) Kemi 59,00

* Kiinteistdé Oy Merilankulma (74,19 %) Kemi 86,04

Kemin Matkailu Oy, alakonserni Kemi 100,00 100,00 3240 10 655 145

* Kiinteisté Oy Kemin Matkailu Oy (100 %) |Kemi 100,00

Kiinteistd Oy Kemin Kauppapuisto Kemi 85,00 85,00 665 316 0

Perameren Jaahalli Oy Kemi 76,69 76,69 186 40 -6

Kemilaisten Vanhusten Asuntosaatio, alak. [Kemi 100,00 100,00 2163 313 0

* Kiinteistd Oy Kivelidnkoti (100 %) Kemi 100,00

Kemin Opiskelija-Asuntosaatio, alak. Kemi 100,00 100,00 1568 479 786

* As Oy Merimdllari (100 %) Kemi 100,00

Kemin Sotainvalidien Palveluasuntosaétio Kemi 95,00 95,00 32 777 2

Kemin Keilatalo Oy Kemi 100,00 100,00 33 606 -9

Tietotalo Oy Kemi 60,00 60,00 207 217 21

Kemin Digipolis Oy Kemi 62,50 62,50 160 373 -8

Kemin Satama Oy Kemi 100,00 100,00 36 817 5 004 208

* Kemin Vapaavarasto Kemi 100,00 84 0 0

Kuntayhtymét

Kemi-Torniolaakson koulutusky Lappia Tornio 16,34 16,34 5332 1007 -56

* Kalot-Training Oy (100 %) Tornio 16,34 0

* Lappiahalli Oy (62,5 %) Tornio 10,21 0

Kolpeneen palvelukeskuksen ky Rovaniemi 14,77 14,77 969 1094 -27

Lapin Liitto Rovaniemi 13,21 13,21 300 3044 39

Lansi-Pohjan sairaanhoitopiirin ky Kemi 45,93 45,93 6 739 12 169 -838

* Kiinteistd Oy Sairaalanranta (100 %) Kemi 45,93

* Kiinteistdé Oy Merilankulma (25,81 %) Kemi 86,04

* Meri-Lapin Kuntapalvelut Llky (11 %) Kemi 53,05

* Pohjois-Suomen lab.kesk. Llky (8,8 %) Oulu 4,04

Liikelaitoskuntayhtymat

Meri-Lapin Kuntapalvelut LIky Kemi 48,00 53,05 398 361 51

Osakkuusyhtiot

Meri-Lapin Vesi Oy Tornio 45,00 45,00 746 1 685 66

Perameren Jatehuolto Oy Kemi 36,61 36,61 1 065 578 2

Muut omistusyhteysyhteisot

Lapin Ammattikorkeakoulu Oy Kemi

* Kiint. Oy Kemin Toivola-Luotolan Palveluk. |Kemi

Kulttuuri- ja tiedes&atié Kemi 2000 Kemi Saantojen mukaan lopetettaessa varat kunnalle kokonaan

Meri-Lapin Tydhoénvalmennussaatio Kemi Varojen jako maksetun peruspddoman suhteessa

Kemin Vanhainkotisaatio Kemi

Lounais-Lapin Ajoharjoitteluratasaatio Tornio
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4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Ltt 14

Oman paaoman erittely

Ku

nta

Konserni

2019

2018

2019

2018

Peruspaédoma

Peruspaaoma 1.1.

51 666 493,48

51 666 493,48

51 666 493,48

51 666 493,48

Peruspaédoma 31.12.

51 666 493,48

51 666 493,48

51 666 493,48

51 666 493,48

Saéatididen peruspddoma

\Séati('jiden peruspadoma

1.1.

109 322,15

109 322,15

Saatididen peruspaaoma 31.12.

109 322,15

109 322,15

Muu oma paaoma

Arvonkorotusrahasto 1.1.

15481 751,13

15 492 068,23

15481 751,13

15 492 068,23

Lisaykset ‘

Vahennykset

0,00

10 317,10

0,00

10 317,10

Arvonkorotusrahasto 31.12.

15481 751,13

15481 751,13

15481 751,13

15481 751,13

Muut omat rahastot

Vahinkorahaston pddoma 1.1. 831 250,50 845 103,20
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta 831 250,50 13 852,70
Vahinkorahaston padoma 31.12. 0,00 831 250,50
Tapaturmarahaston paaoma 1.1. 2162 961,42 2162 961,42
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta 2 162 961,42
Tapaturmarahaston pddoma 31.12. 0,001 2162961,42
Muut rahastot pagoma 1.1. 5 706 925,94 5 663 898,48
Siirrot rahastoon 88 618,65
Siirrot rahastosta 3017 849,99 45 591,19
Muut rahastot 31.12. 2 689 075,95 5706 925,94
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. ,00] 2994 211,92 2689 075,95 5706 925,94
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 1.1.* -832 061,30 3185618,33 -771 203,23 -3 862 944,59
Siirrot rahastoon \ 19 542,48
Edellisen tilikauden yli-/alijadma 31.12. 2653 417,68 -1 466 581,38 3111 283,84
Edellisten tilikausien yli-/alijadgma 31.12. -832 061,30 5839 036,01 -2 237 784,61 -771 203,23
Tilikauden ylijadma/alijaama -9 962 955,56| -8 557 272,86 70 810,29 5437 730,21
Muu oma paédoma 31.12. 4686 734,27| 15757 726,20 16 003 852,76 25 855 204,05

Oma péddoma yhteenséa 31.12.

56 353 227,75

67 424 219,68

67 859 220,52

77521 697,53

Konsernivertailutietoa muutettu: Saatididen peruspadoma

Pitkaaikaiset velat Ltt 15 Kunta Konserni

Velat, jotka erdantyvat 1.1.2024 tai sen jalkeen 2019 2018 2019 2018
Joukkovelkakirjalainat 150 995,45 79 860,67
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 14 500 000,00 20 000 000,00 23 802 297,67 31 324 571,95
Lainat julkisyhteisdilta 29 983 648,85 7 589 238,15

Yhteensa

14 500 000,00

20 000 000,00

53 936 941,97

38 993 670,77
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Joukkovelkakirjalainat Ltt 16 Kunta

\ 2019 2018
Alle vuoden kuluessa eraantyvat
kuntatodistuslainat 35 500 000,00 25 500 000,00
- korko (-0,220) - (0,250) %
- erdantyvat 29.01 - 28.02.
Joukkovelkakirjalainat yhteensa 35 500 000,00| 25 500 000,00
Kuntatodistuksia saa olla kulloinkin voimassa enintdén 35 000 000,00 € (KV 31.10.2005 § 209).
Kuntatodistuksille ei anneta vakuutta.

Pakolliset varaukset Ltt 17 Kunta Konserni
2019 2018 2019 2018
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksu 4169 965,67 3762 859,33
Takuutyovaraukset Ltt 17 a \ 15 026,87 22720,23 15 026,87 22720,23
Koronvaihtosopimusten vastaiset menot
Muut Ltt 17 b \ 612 000,00 695 400,00 617 727,17 703 233,96
Muut pakolliset varaukset yhteensa 627 026,87 718 120,23 4802 719,71 4 488 813,52
Velkojen erittely Ltt 18 Kunta
Lyhytaikaiset velat 2019 2018
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 424 437,47 511 363,01
Yhteensa 424 437,47 511 363,01

Velat kuntayhtymille, joissa kunta jasenena
Ostovelat 2570959,64| 1926 966,03
Yhteensé 2570959,64| 1926 966,03

Velat osakkuus- seka muille om.yhteysyht.

Ostovelat 66 134,78 98 584,30
Yhteensa 66 134,78 98 584,30
Shekkitililimiitit Ltt 19 Kunta

2019 2018
Nordea Pankki Oyj 84 093,96 84 093,96
- kayttamatta oleva maara 84 093,96 84 093,96
Limiitit yhteensa 84 093,96 84 093,96
Kayttamatta olevat limiitit yhteensa 84 093,96 84 093,96
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Muiden velkojen erittely

Kaupungin taseessa esitettava lyhytaikaisen vieraan padoman erd Muut velat ei sisalla littymismaksuja.

Konsernin taseessa esitettdva pitkaaikainen vieraan pddoman eré Koroton vieras pddoma muodostuu

kokonaisuudessaan liittymismaksuveloista (Kemin Energia Oy ja Kemin Vesi Qy).

Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset eréat Kunta Konserni
\ Ltt 20 2019 2018 2019 2018
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot \
Valtionavustukset 416 885,37 414 663,03 357 753,78 368 731,03
Muut tuloennakot 28 100,00 31 086,23 28 100,00 31 086,23
Menojaamat ‘
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen
jaksotukset *) 5112 518,84| 4797 309,62 8716 314,52 6 451 836,11
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen
jaksotukset\ 38 915,62 847 937,39 263 121,76 960 198,23
Lainojen korkojaksotukset 156 385,42 156 265,83 218 510,83 263 552,57
Muut menojaamat 589 159,76 2796 996,83 1328 318,83 4201 753,41
Siirtovelat yhteensa 6341 965,01 9044 258,93| 10912119,72| 12277 157,58

*) Lomapalkkavelka on kirjattu Kirjanpitola

utakunnan kuntajaoston lausuntojen 103 ja 114 m

ukaisesti.

Vertailutietoa muutettu tdsmaytys taseeseen.

Laskennalliset verovelat Konserni
‘ 2019 2018
Konsernin lyhytaikaiseen korottomaan vieraaseen padomaan sisaltyvat 3 754 093,32 3766 274,05
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4.4. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Velat, joiden vakuudeksi annettu Kunta Konserni
kiinnityksia kiinteistéihin Ltt 21 2019 2018 2019 2018
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Vakuudeksi annetut kiinnitykset 21 239 828,00
Lainat julkisyhteisdilta

Vakuudeksi annetut kiinnitykset 12 412 542,94
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 33 652 370,94 0,00
Konsernin tiedot v. 2019 puutteelliset
Vuokravastuut Kunta Konserni

\ Ltt 22 2019 2018 2019 2018

Vuokravastuut

Kivikon péivakodin vuokravastuu

voimassa 31.7.2045 asti. *)

- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 184 794,74 185 807,24

- sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet**

Leasingvastuut yhteensa **) \ 213 675,32 402 695,60 2616 817,80 1399 431,95

- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 123 771,51 200 046,45 754 872,46 681 849,29

- siité kiinteistdihin liittyvéat rahoitusleasing-

vastuut
Yhteensa
*) Kohteen padomavuokra muodostuu rakennushankkeen rahoituksen lainanlyhennyksista ja lainanhoitokuluista.
Vuokran perusteena olevan lainan maéréa 31.12.2018 oli 4,06 milj. euroa. Laina on kaupungin takaama ja siihen liittyva
vastuu on esitetty osana annettuja takauksia. Yllapitovuokraan liittyva vastuu on esitetty sopimusvastuissa.
**) Leasingvuokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
Vastuusitoumukset Kunta Konserni
\ Ltt 23 2019 2018 2019 2018

Takaukset tytaryhteisdjen puolest

- alkuperéainen paaoma

33 463 148,31

43 004 858,89

- jaljella oleva paaoma

14 482 188,38

16 865 046,59

Takaukset osakkuusyhteisdjen pu

olesta

- alkuperainen paaoma

12 451 610,18

16 251 610,18

12 451 610,18

16 251 610,18

- jaljella oleva padaoma 2612 477,47 3008 932,23 2612 477,47 3008 932,23
Takaukset muiden puolesta

- alkuperainen padoma 3610 000,00 3 646 155,35 4810 000,00 4 846 155,35
- jaljella oleva padoma 1924 969,70 2131 865,35 3124 969,70 3331 865,35
Jéljella oleva pddoma yhteenséa 19 019 635,55 22 005 844,17 5737 447,17 6 340 797,58

Annetut takaukset/koronvaihtosopimukset

tytaryhteiséjen puolesta

- nimellispadoma 475 000,00
Vastuu Kuntien takauskeskuksen
takausvastuista Ltt 24 Kunta
2019 2018

Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen

takausvastuista \

126 552 613,00

121 348 944,00

Kunnan mahdollista vastuuta kattava

osuus takauskeskuksen rahastosta

83 263,00

77 961,10

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2019

155

Tilinp&aatoksen liitetiedot




Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt Kunta Konserni
Jarjestelyjen tarkoitus Ltt 25 2019 2018 2019 2018
Sopimusvastuut
Maankayttdsopimuksista aiheutuvat velvoitteet
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Maankayttésopimus \
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Sitoumukset avustukseen \
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Sopimuksiin sisaltyvat palautusvastuut
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Palvelusopimus *) ‘
Elinkaarimallilla toteutetun Kivikon paivékodin
palvelumaksu n. 150 000 €/v. 31.7.2045 asti.

- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 178 300,00 156 500,00
Sopimusvastuut yhteensa ‘
Osuus kuntayhtymé&n alijadmasta **) 3650 107,59 1472 411,84
Arvonlisaveron palautusvastuu ***) 3901 268,22 4129 770,73 5612 349,79 4721 778,82

Perustamishankkeiden valtionosuuden
palautusvastuu*+*) \ \
*) Kohteen yllapidosta laskutetaan kaupunkia toteutuneiden kulujen mukaan.

**) Kemin kaupungin osuus Lénsi-Pohjan sairaanhoitopiirin kertyneesté alijjgdgmaésté on 3,7 milj. €
**+) Palautuksena ja véhennyksend kasitellyt arvonliséverot uudisrakennusten ja perusparantamisen hankintame-

noista, joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistdt myytdessa tai niiden kayttotarkoituksen
muuttuessa véhennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (AVL 120 §). ‘

Palautusvastuuta laskettaessa on huomioitu kaupungin kaikki kiinteistot. Tiedossa ei ole toteutuvia vastuita.

Muut sopimukset

Kemin kaupungin ja Kemin Vanhainkotisdadtion yhteisen sopimuksen mukaan saation vastuulla oleva tehostettuun
palveluasumiseen liittyva toiminta siirtyi Kemin kaupungin vastuulle 1.1.2013 lukien. Tilat jaivat saation omistukseen. Kaupunki
vuokraa tilat erillisen vuokrasopimuksen mukaan. Saatid ja kaupunki tekevéat erillisen esisopimuksen Kemin Vanhainkotisaation
vanhustentalonostosta viimeistaan v. 2022.

Konserni
2019
Paastdoikeudet 2019 Ltt 26 tCO2 €
Kéaytettavissa olevien paastdoikeuksien maara 1.1. 54830
Tilikaudelle mydnnetyt uudet paastooikeudet ja ostot 9496 204 967
Toteutuneiden paasttjen maara - 27167 114 260
Kaytettavissa olevien paastooikeuksien maara 31.12. 37159 319 227
Konserni
2018
Paastdoikeudet 2018 tCO2 €
Kéaytettavissa olevien paastdoikeuksien maara 1.1. 76022
Paastdoikeuksien ostot 11670 153 217
Toteutuneiden paasttjen maara - 32862 280 270
Kaytettavissa olevien padstooikeuksien maara 31.12. 54830 433 487
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Koronvaihtosopimukset

Kunta

Konserni

Jarjestelyn tarkoitus Ltt 27

2019

2018

2019

2018

Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty

suojaamistarkoituksessa.

Koronvaihtosopimukset on tehty yksittaisen lai-

nan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopi-

muksilla on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.

Lainan ja koronvaihtosopimuksien paaoma, era-

paiva sekd koronmaksupdivat vastaavat toisiaan.

Lainapadomaa vastaava nimellisarvo yhteensa:

44 238 106,00

41 357 152,00

44 613 106,00

41 832 152,00

Kéaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) yhteenséa

-980 985,59

-705 496,12

-993 395,62

-722 433,52

Lainoja koskevia sopimuksia yhteensa:

konserni yht. 10 kpl, kunta yht. 9 kpl:

pattyvat 2 kpl v. 2020, 1 kpl v. 2021,

2 kplv. 2022, 3 kpl 2023 ja 1 kpl 2024 ja

1 kpl 2028.

Koronvaihtosopimuksella suojataan kunta-

todistussalkkua: ‘ ‘

Lainapadomaa vastaava nimellisarvo yhteensa

10 000 000,00

10 000 000,00

10 000 000,00

10 000 000,00

Kéaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) yhteenséa

-37 245,93

-94 540,06

-37 245,93

-94 540,06

Sopimuksia 1 kpl, paattyy v. 2020.

Tulevaisuudessa voimaan tulevat koronvaihto-

0,00

0,00

0,00

0,00

sopimukset:

Suojausaste v. 2019: 61,0% (yhteensé kintean

koron lainat ja koronvaihtosopimukset)

Sopimusten kiintedn koron vaihteluvali:

-0,010 - +1,257 % \ \

Korkotason kehitys riippuu talouskehityksesta

ja keskuspankkien toimista ja nykyinen alhainen

korkokayra ennakoi lahivuosina korkojen olevan

joitakin prosenttitiyksikkoja korkeammalla.
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4.5. Henkilost64 ja tilintarkastajan palkkiota koskevat liitetiedot

Henkiléston lukumaara 31.12. Kunta
(vakinaiset, maaraaikaiset) Ltt 28 2019 2018
Yleishallinto 50 67
Koulutuspalvelut 341 354
Kulttuuri- ja musiikkitoimi‘ 105 103
Sosiaali- ja terveystoimi 405 417
Tekninen palvelu 116 124
Yhteensa 1017 1065
Méaéaraaikaiset 302 321
Kaikki yhteensé 1319 1386
Henkil6stokulut Ltt 29 Kunta

2019 2018

Palkat ja palkkiot

48 574 617,88

49 982 044,46

Henkildsivukulut

Elékekulut 12 547 610,17 13 230 151,61
Muut henkildsivukulut 1511 454,99 1998 298,93
Yhteensé 62 633 683,04 65 210 495,00
Henkilostokuluja aktivoitu kayttbomaisuuteen 294 301,85 288 132,42

Henkil6stokulut yhteensa

62 927 984,89

65 498 627,42

Luottamushenkildiden palkkioista Ltt 30 Kunta
perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut 2019 2018
Kokoomus luott.henkildmaksut 3312,00 2 840,25
Keskustapuolue luott.henkildmaksut 4 842,50 5 306,23
Vasemmistoliitto luott.henkildmaksut 19 797,25 18 963,55
SDP luott.henkilémaksut 14 163,70 13 201,80
Suomen kommunistinen puolue luott.henk.maksut 101,50 198,00
Lounais-Lapin vihreat luott.henk.maksut 558,00 532,00
Kemin Perussuomalaiset 819,00 721,50
Tilitetyt luottamushenkildomaksut yhteensa 43 593,95 41 763,33
Tilintarkastajan palkkiot Ltt 31 Kunta

2019 2018
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 0,00 11 312,80
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat
Muut palkkiot 480,00
Palkkiot yhteensa 0,00 11 792,80
KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot (2018-2019) 20 520,00 8 828,29
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat (sis. ed.) 0,00 826,61
Muut palkkiot 36 678,64
Palkkiot yhteensa 20 520,00 46 333,54
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4.6. Tiedot intressitahoihin liittyvista toimista

Vuodelta 2019 ei ole tiedossa yhtaan intressitahojen kanssa tehtya tointa.
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5. LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA
TOSITELAJEISTA

Kirjanpitokirjat
1. Paivakirja
* kirjaukset aikajarjestyksessa, kuukausittain
2. Paakirja
* meno- ja tulotilierittelyt
* tasetilit
* kirjaukset aikajarjestyksessé, koko vuosi
3. Tasekirja
4. Lainaluettelo

Tositelajit
Kassatositteet
07 Vyorytykset
08 Palvelukassa Kemi-Talo 2
09 Palvelukassatositteet
10 Tiliotetositteet
Muistiot
12 Rahatoimiston muistiotositteet
60 Teknisen viraston muistiotositteet
Myyntireskontra
13 Myyntisuoritukset
14 Rahatoimiston laskutus
16 Terveysviraston laskutus
17 Tekninen palvelukeskus/hallinto
18 Palvelutalon vuokrat
19 ATK-osaston laskutus
20 Tekninen virasto
23 Terveysvirasto hammashoito
24 Varhaiskasvatus
26 Hoitolaskutus
27 Kotipalvelu
28 Maankayttopalvelut
29 Musiikkiopisto
33 Painatuskeskus
35 Terveysvirasto terveyskeskusmaksut
36 Tilapalvelu
38 Venepaikkalaskutus
39 Lukion laskutus
40 Hulevesilaskutus
43 Tilapalvelu/urakat
44 Konekeskus Status
46 Uimahallin Timmi-laskutus
47 Liikuntatoimen Timmi-laskutus
48 Nuorisotoimen Timmi-laskutus
140 Sosiaalinen luototus
141 Kirjaston laskutus
142 Teatterin laskutus
144 Sosiaaliviraston laskutus
145 Kaupunginkanslian laskutus
146 Museotoimen laskutus
148 Kaupunkirakennekeskuksen laskutus
150 Kouluviraston laskutus
153 Tietohallintokeskus/puhelinkeskus
154 Tydvéaenopiston laskutus
159 Kaavoitus ja maank. ja suunn. laskutus
161 Hepolan koulun laskutus
162 Kemi-Talo laskutus
164 Aravalainat
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171 Palvelutalon laskutus

175 Takajarven koulun laskutus

176 Syvéakankaan koulun laskutus

177 Sauvosaaren koulun laskutus

178 Koivuharjun koulun laskutus

179 Kivikon koulun laskutus

180 Karihaaran koulun laskutus

393 Tilapalvelu/siivous

395 Sosiaalivirasto/toistuvaislaskutus

397 Keskusvarasto laskutus
Varastotositteet

41 Materiaalikeskus
Ostoreskontra

11 Ostolaskujen suoritukset

70 Ostoreskontra Kehittdmis- ja talousosasto/talouspalvelut
Palkkatositteet

50 Palkkatositteet
Muut tositelajit

42 Kayttbomaisuus

87 Perusturva Abilita (Toimeentulotuen laskut ja maksusitoumukset)

helmikuusta 2006

* Kaupungin kirjanpitokirjat ja muiden kuin laskutustositelajien tositteet sailytetddn kaupungin
keskusarkistossa.

1.1.2006 alkaen kirjanpitokirjoista paivékirja, paakirja ja paakirja kustannuspaikoittain arkistoituna
cd-levylle ja InvoiceReadyn sahkoiseen arkistoon. Sdilytys keskusvirasto/talouspalvelut holvissa.

1.1.2006 alkaen Palvelukassa- ja tiliotetositteet sailytetdan sahkdisessa muodossa ja arkistoidaan cd-levylle.
Sailytys keskusvirasto/talouspalvelut holvissa.

Ostoreskontratositteet  sailytetddan sahkodisessa muodossa ja arkistoidaan dvd-levylle.  Sailytys
keskusvirasto/talouspalvelut holvissa 2 kappaleena.

Laskutuslajien tositteet sailytetdan laskuttavassa hallintokunnassa.

Myyntisaamiset arkistoitu cd-levylle seké InvoiceReadyn sahkdiseen arkistoon (ei tase-erittelyihin).
Ostovelat arkistoitu cd-levylle seka InvoiceReadyn séhkoiseen arkistoon (ei tase-erittelyihin).
Vuodesta 2017 lahtien on luovuttu poltosta cd/dvd-levylle.

Liitetietotositteet: Tase-erittelyt v. 2019 -kansio
Luettelo kirjanpidoista ja aineistoista seka erittelykortit kirjanpidon osista
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TALOUSPALVELUIDEN JULKAISUT VUONNA 2020

1/2020

2/2020

3/2020

4/2020

Vaestboennuste 2019-2040

Katsaus Kemin ja Kemi-Tornio-seudun kehitykseen 1/2020

Katsaus Kemin ja Kemi-Tornio-seudun kehitykseen 2/2020
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