Kaupunginjohtajan katsaus

Talousarvioehdotus vuodelle 2021 - kaupungin talouden suunta on oikaistava

Kemin kaupungin talous luisui selvdan epéatasapainoon vuosina 2018 - 2019, kun
kayttotalouden alijagagma kasvoi reiluun 10 miljoonaan euroon ja lainakanta nousi yli 100
miljoonaan euroon. Heikon kayttétalouden lisdksi kaupungilla on suuri yli 40 miljoonan
euron investointipaine tuleville vuosille. Vaikea yhtalo vaatii maaratietoisia toimenpiteita ja
tiukkaan taloudenpitoon sitoutumista, jotta tuleville valtuustokausille ei jaisi lilan raskasta
perintéd. Kaupunginhallitus hyvaksyi kokouksessaan 30.3.2020 kaupungin talouden
vakauttamiseen tahtaavan talousohjelman kokonaistavoitteet. Talousohjelma tarjoaa oivan
ja riittavalla tarkkuudella yksildidyn tyokalun kaupungin talouden tasapainottamiseen.

Tasapainoisen, kestavan talouden on oltava meidan tavoitteemme.

Vuoden 2020 talouskehitys oli poikkeuksellisen vaikeasti ennakoitavissa korona-
pandemian vuoksi. Samoin talousarvion valmistelu vuodelle 2021 on ollut poikkeuksellisen
haastavaa tilanteessa, jossa koronaviruspandemia on aiheuttanut voimakkaan
talouskaanteen, jonka johdosta talousennusteisiin liittyy poikkeuksellisen suurta
epavarmuutta. Tilaajatiimin yhdessa lautakuntien kanssa valmistelema talousarvioesitys
on tasapainossa. Vuosikate on 7,0 miljoonaa euroa ja tilikauden tulos on 1,958 miljoonaa
euroa ylijddmainen. Vuoden 2021 talousarvioehdotuksen menot ovat 173,9 miljoonaa
euroa, joka on noin 0,8 % suurempi kuin vuoden 2020 tilinpaatésarvio.
Tuottajalautakuntien ehdotusten jalkeen talousarvio on tasapainotettu karsimalla
kayttétalouden menoja n. 1,8 miljoonaa euroa ja lisaamalla valtionosuutta 2,6 miljoonaa
euroa raamilukuun verrattuna. Vuoden 2021 tuloveroprosentti sailyy entisend, 21,75.

Valtionosuudet pienenevat vuoteen 2020 verrattuna n. 2,0 miljoonaa euroa.

Suunnittelukaudella kaupungin investointitaso on bruttona vahintaan 40 miljoonaa euroa.
Suurimmat yksittaiset investoinnit ovat Pajarinrannan paivakodin loppuun saattaminen, 3,4
miljoonaa euroa, uimahallin peruskorjaus 11,2 miljoonaa euroa ja Sahasaarenkadun
likennejarjestelyt 12,0 miljoonaa euroa. Lahivuosina edessa on myos ratkaisun |6ytaminen
kaupungin kulttuuritilojen  osalta. Koulu- ja péaivakotiverkkoratkaisuun kohdistuu
merkittdvia odotuksia kaupungin suuren investointipaineen ja tulevien vuosien
kayttotalouden hillitsemisen vuoksi. Lainakanta nousee suunnittelukaudella runsaalla 10

miljoonalla eurolla, yli 117 miljoonaan euroon. Kaupunkikonsernissa on lisaksi suuria



lainanottopaineita investointien vuoksi (mm. Ajoksen Sataman kehittaminen sek& Kemin
Energian kaukolampdkattila). Nama kaikki yhteensd nostanevat koko konsernin

lainakannan lahemmas 170 milj. euroa vuoteen 2023 mennessa.

Vuoden 2021 aikana otamme kayttdon uuden kaupunkiorganisaation ja paivitamme
kaupunkistrategian. Uuden organisaation avulla pyrimme sujuvoittamaan
palveluprosesseja ja mahdollistamaan kuntalaisille entistd sujuvamman ja helpomman
arjen. Strategian paivityksen myota teravoitamme strategisia tavoitteitamme ja
kohdennamme kaytettavissa olevat resurssit entista tehokkaammin kuntalaisten hyvéaksi ja
kaupungin menestykseksi. Vision ja strategian on oltava kaupungin tyontekijoille selvia ja
niita toteuttavien askelten kohti tulevaisuutta varmoja. Olemme jo hyvassa vauhdissa,
mutta parantamisen varaa yha on.

Uudessa organisaatiossa ja uudessa toimintakulttuurissa kaupungin kaikki tyontekijat on
saatava mukaan kaupungin elinvoiman mahdollistajana ja positiivisina innostajina. Koko
henkiloéstd luo kaupungille positiivista elinvoimaa joustavilla paatoksilla ja hoitamalla
kuntalaisten asioita ja ongelmia samalla innolla kuin omiansa. Kaupunkiorganisaatiossa on
valtavasti osaamista, joka on saatava tuottamaan laadukkaita, asiakasystavallisia ja

ratkaisuhakuisia palveluita kuntalaisille.

Kuluvana vuonna kaupungin henkildkunta on osoittanut yllattavien ja pelottavienkin
haasteiden edessé suurta sitoutumista tyon tekoon, stressin sietokykyd, joustavuutta ja
luovuutta ongelmien ratkaisemisessa. Vuoden loppua kohti taloustilannekin on parantunut
ja nayttaa todennakdiseltd, ettd tulos on ylijadmainen ja voimme pienentda taseeseen
kertynytta alijaamaa. Kaupungin kehitys marraskuun lopussa nayttaa hyvin lupaavalta. Se
on vaatinut paljon ty6ta, kiitos siita koko kaupungin henkildstélle ja luottamushenkildille.
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