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Tiivistelma

Stora Enso ilmoitti Kemin Veitsiluodon tehtaan mahdollisesta sulkemisesta 20.4 ja aloitti YT-
neuvottelut Kvarnsvedenin ja Veitsiluodon tehtaiden henkildston kanssa suunnitelmasta lopettaa sellun ja
paperin tuotanto pysyvasti molemmilla tehtailla. Suunnitellut sulkemiset toteutettaisiin vuoden 2021
kolmannella neljannekselld, ja ne vaikuttaisivat suoraan 670 henkil66n Suomessa ja 440 henkil66n Ruotsissa.

Tehtaan sulkeminen aiheuttaa Kemin kaupungille noin 5 milj. € ja koko Meri-Lapin alueelle noin 8 milj. €
veromenetykset, mikali kaikki tyontekijat irtisanotaan, eivatka he tyollisty uudelleen. Veromenetykset
Keminmaan osalta ovat noin 1,5 milj.€ ja Simon osalta noin 0,6 milj.€. Veitsiluodon tydvoima jakautuu Meri-
Lapin alueella niin, ettd 60 % henkilostdsta on Kemistd, 7 % Simosta ja 18 % Keminmaasta. Veitsiluodon
tehtaan sulkeminen vaikuttaa voimakkaasti teollisuuden alihankintaverkostoon ja voidaan perustellusti
arvioida, ettd kerrannaisvaikutuksineen negatiivinen vaikutus Meri-Lapissa on noin 1500 menetettya
tyOpaikkaa. Alihankkijaverkostosta YT-neuvotteluiden piirissa kemildisissa yrityksissa on jo talla hetkelld noin
120 henkiloa.

Meri-Lapin ja Lapin toimijoilla on ollut nopea valmius reagoida Veitsiluodon tehtaan sulkemisen
aiheuttamaan &killiseen rakennemuutokseen. Akillisen rakennemuutoksen tydryhmaan kuuluvat Kemin
kaupunki, Keminmaan ja Simon kunnat, Lapin liitto, Lapin TE-toimisto, Lapin ELY-keskus seka Pohjois-
Pohjanmaan ELY-keskus (rakennerahastot), Lapin yliopisto, Lapin ammattikorkeakoulu, Kemi-Tornionlaakson
koulutuskuntayhtyma Lappia, Rovaniemen koulutuskuntayhtyma (REDU), Digipolis, Meri-Lapin
kehittamiskeskus, Kemin ja Keminmaan yrittdjat ry. sekd Tyd- ja elinkeinoministerién ARM-toiminnoista
vastaavat virkamiehet sekd Stora Enson Veitsiluodon johtoa.

Stora Enson Veitsiluodon tehtaiden mahdollinen sulkeminen on valtava kriisi ja samalla mahdollisuus.
Veitsiluodon sijainti, teollinen infrastruktuuri ja resurssit seka hyvat logistiset yhteydet herattavat laajaa
mielenkiintoa. Tulevien &killisen rakennemuutoksen toimenpiteiden taytyy tukea ja ohjata luontaista
kysyntda investoinneiksi, uudeksi liiketoiminnaksi ja uusiksi tydpaikoiksi.

Tama toimenpidesuunnitelma on ensimmainen vaihe &killisen rakennemuutoksen toimintaa ja kasittaa
lyhyen ja keskipitkdn aikavalin toimenpide-ehdotuksia. Tavoitteena on luoda vahintdan 1000 uutta
tyOpaikkaa (sis. uudet yritykset) suurten- ja keskisuurten sekd pienten pk-yritysten kautta. Ensimmaisen
vaiheen dkillisen rakennemuutoksen suunnitelmassa esitellddn keinot minimoida tehtaan sulkemisen
negatiiviset vaikutukset luomalla mahdollisimman nopeasti korvaavia tyopaikkoja. Kemin akillisen
rakennemuutoksen toimintasuunnitelma, joka sisdltda myos Keminmaan ja Simon kunnat, on kaksi- ja
kolmivaiheinen ja etenee nopean toiminnan tarpeista kohti pidemman aikavalin toimenpiteitd, joiden
paatavoitteena on alueen vihredn ja digitaalisen siirtymdn nopeuttaminen ja hyddyntdminen. Ensimmainen
vaihe sisdltdd ARM -tilanteen koordinointiin, henkildihin kohdistuvia toimenpiteita sosiaalisen kestavyyden
nakokulmasta seka yrityshankinnan ja yrityskehittamisen lisaresursointiin liittyvia hankkeita. Hankesalkku
paivittyy prosessin edetessa.

Tavoitteena on luoda investoinneilla seka tyollisyyteen ja yritystoimintaan etta TKl-toimintaan liittyvilld
toimilla nopeasti alueelle uutta teolliseen kiertotalouteen, perusteollisuuteen ja matkailuun seka kaupan ja
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palveluiden aloille uusia sekd korvaavia tyopaikkoja. Osaamisen kehittdminen on avainasemassa kaikissa
toimissa. Osaamisen kehittymisen ja koulutuksen kautta saadaan ty6voimarakennetta uudistettua. Tukea
suunnataan yritysten uudistumisen, innovaatioiden ja osaamisen tueksi sekd vihredan siirtymaan,
digitalisaatioon ja teknologian hyoédyntamiseen liittyvien valmiuksien parantamiseksi. Elinkeinojen
monipuolistamiseksi myos yrittdjyyden vahvistaminen alueella on tarkeda. Alueella on potentiaalia olla
aloittavien yritysten StartUp-keskittyma. Uusia yrityksid halutaan syntyvan teollisuuden ja kiertotalouden
ekosysteemiin mutta myods esimerkiksi matkailuun, palveluihin sekd asiantuntijapalveluihin.

Suuren tyontekijamaaran irtisanomisuhka aiheuttaa monia lyhyen ja pitkan aikavalin vaikutuksia laajasti seka
alueellisesti  ja  erityisesti suoraan  irtisanomisuhan  alla  oleviin tyontekijoihin sekd ~ heiddn
lahipiiriinsa. Alkuvaiheessa korostuu yksil6llisen ja henkisen ja sosiaalisen tuen merkitys ja jatkossa
tyontekijoiden yksilolliset tyollistymis-, koulutus- ja ammatinvaihtoratkaisut ja —mahdollisuudet. Kemin
kaupungin, Keminmaan ja Simon kuntien ja koko alueen tavoitteena on pitda tyontekijat alueella ja Ioytaa
heille uusia tyépaikkoja tai koulutusvaihtoehtoja.

ARM-toimenpiteet tehddan yhdessd Stora Enson kanssa ja ne johtavat vahintddn 1000 uuden tydpaikan
syntymiseen. Veitsiluodosta tulee kansallisesti merkittavd, Perameren kaaren vetovoimaisin teollinen
yrityspuisto kansainvalisine veturiyrityksineen.

Kemi ja Meri-Lappi ovat Metsaan ja kit
teollinen viennin keskus perustuva huippuosaaminen
ovat kehittamisen pohja
Alueen infrastruktuuri Vihrea siirtyma on jo pitkaan ollut
mahdollistaa viennin kasvun kehittamisen keskiossa

Lyhyen ajan tavoitteet Pitkan aikavalin visio

« Varmistaa mahdollisten TAVOITTEENA 1000 TYéPAIKKM Tulevat akillisen
intisanottavien nopea rakennemuutoksen
tyollistyminen tal muut urapolut Kemin ARM-tyossa uusia tyopaikkoja luodaan toimenpiteet tukevat ja ohjaavat
+ Tukea ihmisia muutostilanteessa Meri-Lapin alueelle sijoittuvien uusien yritysten luontaista kysyntaa
Ja krilsissa kautta, alueen yritysten kasvun kautta seka investoinneiksi, uudeksi

Vahvistaa yrityshankintaa seka
uusien aloittavien yritysten kautta liiketoiminnaksi ja uusiksi
palveluita kasvuhalkuisille
Yritystoimintaa syntyy edelleen puuhun tyopaikoiksi
yrityksllle Y YDIYY P! yop

perustuvaan huippuosaamiseen ja

Tukea yrityksia muutostilanteessa
Monipuolistaa elinkeino- Jalostamiseen,teolliseen kiertotalouteen seka

rakennetta myos matkailuun ja palvelualoihin.

O M IR A G Osaavan tyovoiman varmistamisella tuetaan

n. ARM

1000 tyopaikan luomiselle
yritysten toimintaa.

Uusia yrityksia Uutta kasvua yrityksiin
Suuret pk-yritykset Teollisuus
Keskisuuret pk-yritykset Teollinen kiertotalous
mikroyritykset Vihrea siirtyma

Digitaalisuus
Kuva: ARM-toimintasuunnitelman visio
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Johdanto

Kemin kaupunki on valmistellut Stora Enson, Veitsiluodon tehtaan, sulkemisilmoituksen johdosta alueellista
akillisen rakennemuutoksen toimenpidesuunnitelmaa yhdessd Keminmaan ja Simon kuntien, Lapin Liiton,
Lapin ELY-keskuksen, Lapin TE-toimiston, Lapin yliopiston, Lapin ammattikorkeakoulun, Kemi-Tornionlaakson
koulutuskuntayhtyma Lappian, Rovaniemen koulutuskuntayhtyma (REDU) ja Digipoliksen seka Stora Enson
seka Kemin- ja Keminmaan yrittdjat ry:n kanssa.

Veitsiluodon tehtaan sulkemisen negatiiviset vaikutukset ovat suoraan n. 700 tyOpaikkaa ja sen
kokonaisvaikutus alihankintaketju mukaan lukien on n. 1500 menetettya tyopaikkaa. Sulkemisella on
darimmadisen negatiivinen vaikutus Kemin kaupungin talouteen seka koko Meri-Lapin ja Lapin talouteen.
Neitsiluodon‘ tilanne kattaa ARM-tyélle asetetut kriteerit, jotka edellyttavat valtioneuvostotason kisittelya.
Kriteerit ovat:

e Elinkeinoeldman rakenteissa on tapahtunut akillinen muutos, josta aiheutuu uhkaava aluetalouden kriisi.

e Tydpaikkojen poistumisen kokonaismaara yrityksessa on useita satoja ja suhteellinen vaikutus on alueellisesti
kriittinen.

e Alueella on jatkuvan elinkeinorakenteen kehittdmisen seurauksena uudistumispotentiaalia.

e Valtioneuvoston lisdtoimilla ja -rahoituksella katsotaan olevan oleellinen merkitys uudelleentyéllistymisessa
sekd uuden yritystoiminnan ja tyopaikkojen luomisessa.

Seuraavassa ensimmadisen vaiheen &killisen rakennemuutoksen suunnitelmassa esitelldan keinot minimoida
tehtaan sulkemisen negatiiviset vaikutukset luomalla mahdollisimman nopeasti korvaavia tydpaikkoja.
Kemin &killisen rakennemuutoksen toimintasuunnitelma on kaksi-kolmivaiheinen ja etenee nopean
toiminnan tarpeista kohti pidemman aikavilin toimenpiteitd, joiden pdatavoitteena on alueen vihredn ja
digitaalisen siirtyman nopeuttaminen ja hyddyntdminen. Ensimmdinen vaihe sisiltdda ARM -tilanteen
koordinointiin, henkiloihin kohdistuvia toimenpiteitd sosiaalisen kestavyyden ndkokulmasta seka
yrityshankinnan ja yrityskehittdmisen lisaresursointiin liittyvia hankkeita. Hankesalkku paivittyy prosessin
edetessa.

Tavoitteena on esitetyilld investoinneilla seka tyollisyyteen ja yritystoimintaan sekd TKI-toimintaan liittyvilla
toimilla varmistaa Metsa Fibren biotuotetehtaan suurhankkeen kitkaton toteutuminen seka luoda nopeasti
alueelle uutta teolliseen kiertotalouteen, perusteollisuuteen sekd matkailuun ja kaupan ja palveluiden aloille
uusia ja korvaavia tyopaikkoja. Osaamisen kehittdaminen on avainasemassa kaikissa toimissa. Osaamisen
kehittymisen ja koulutuksen kautta saadaan tyévoimarakennetta uudistettua.

Tama toimenpidesuunnitelma kasittaa lyhyen ja keskipitkdn aikavélin toimenpide-ehdotukset. Tavoitteena
on luoda vahintdan 1 000 uutta tyopaikkaa (sis. uudet yritykset) suurten- ja keskisuurten seka pienten pk-
yritysten kautta. Myos mikroyrittdjyys on alueella tyypillinen yrittdmisen muoto.
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Valtioneuvosto kasittelee Stora Enson, Veitsiluodon, Kemin tehtaan d&killisen rakennemuutoksen
toimintasuunnitelman ensimmaisen vaiheen ja ARM-toimintasuunnitelman sisallén valtioneuvoston
yleisistunnossa 29.6.2021.

ARM-toimintamallin  mukaisesti  aluetoimijat  toimittavat  yhteisen  toimenpidesuunnitelman
valtioneuvostolle. Se kdsittaa lyhyen ja keskipitkdn aikavalin toimenpide-ehdotukset

e uudelleentydllistymisen tukemiseksi

e uusien tyopaikkojen luomiseksi ja vanhojen uudistamiseksi

e yritysten liiketoimintamahdollisuuksien ja kasvun tukemiseksi

e muita tilannetta korjaavia toimia eri hallinnonaloilla (kuten infraa, hyvinvointia ja koulutusta) seka
e ehdotuksen valtion rahoitukseksi.

Kuva: Akillisen rakennemuutoksen toimintasuunnitelma eteneminen vaiheittain. Suunnitelman osat 1-3
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Akillisen rakennemuutoksen toimintamalli

Meri-Lapin ja Lapin toimijoilla on ollut nopea valmius reagoida Veitsiluodon tehtaan sulkemisen
aiheuttamaan &killiseen rakennemuutokseen. Kemin kaupunki kutsui toimijat koolle jo heti asian
julkistamisen ensimmaisend paivdna 20.3.2021. Akillisen rakennemuutoksen tydryhmain kuuluvat
Kemin kaupunki, Lapin liitto, Lapin TE-toimisto, Lapin ELY-keskus sekd Pohjois-Pohjanmaan
rakennerahasto ELY, Lapin Yliopisto, Lapin Ammattikorkeakoulu, Lappia, Redu, Digipolis, Keminmaan
ja Simon kunnat, Kemin ja Keminmaan yrittajat ry. seké Tyo- ja elinkeinoministerién ARM-toiminnoista
vastaavat virkamiehet seka Stora Enson Veitsiluodon johtoa.

Akillisen rakennemuutoksen tyéryhmi on kokoontunut ja kokoontuu viikoittain ja saa yhteisen
tilannekuvan padatoksenteon tueksi sekd tekee tarvittaessa ohjausta dkillisen rakennemuutoksen
toimeenpanosuunnitelmalle.  Varsinainen tydskentely jakautuu kolmeen alatydryhmdiin:
Toimintaymparistd ja TKI-toiminta, henkil6ihin kohdistuvat toimenpiteet seka yrityksiin kohdistuvat
toimenpiteet. Ryhmien kokoonpano liitteessa 1.

Kuva: Akillisen rakennemuutoksen toimintamalli ja prosessi

Akillisen rakennemuutoksen prosessi

Pj. Kemin kaupunginjohtaja

Kemin kaupunki, Keminmaan ja Simon
kunnat, Lapin liitto, Lapin TE-toimisto,
Lapin ELY-keskus seka Pohjois-Pohjanmaan
rakennerahasto ELY, Lapin Yliopisto, Lapin
Ammattikorkeakoulu, Lappia, Redu,
Digipolis, Kemin ja Keminmaan yrittajat ry.
seka Tyo- ja elinkeinoministerio

Kemin in sosiaali- ja ter
tyollisyyspalvelut, Stora Enso
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Case — Veitsiluoto, Stora Enso

Stora Enso ilmoitti Kemin Veitsiluodon tehtaan mahdollisesta sulkemisesta 20.3 ja aloitti YT-
neuvottelut Kvarnsvedenin ja Veitsiluodon tehtaiden henkiloston kanssa suunnitelmasta lopettaa
sellun ja paperin tuotanto pysyvasti molemmilla tehtailla. Suunnitellut sulkemiset toteutettaisiin
vuoden 2021 kolmannella neljannekselld, ja ne vaikuttaisivat suoraan 670 henkil66n Suomessa ja 440
henkil66n Ruotsissa.

Stora Enso perustelee sulkemisaikeita porssitiedotteessaan seuraavasti. “Paperin kysyntd Euroopassa
on laskenut yli vuosikymmenen ajan. Téta kehitystd on edelleen kiihdyttanyt koronaviruspandemia,
joka on johtanut muutoksiin kuluttajien kayttdytymisessd. Tamidn seurauksena Euroopan
paperimarkkinoilla on huomattava ylikapasiteetti, mika on johtanut historiallisen alhaisiin hintoihin ja
haastanut monien paperitehtaiden kustannuskilpailukyvyn. Seka Kvarnsvedenin ettd Veitsiluodon
tehtaat ovat tappiollisia, eikd niiden kannattavuuden uskota saavuttavan tyydyttivaa tasoa
tulevaisuudessakaan. Puunhankinnan Pohjois-Suomessa ja Keski-Ruotsissa on tarkoitus jatkua kuten
ennenkin, silld alueet ovat edelleen téarkeitd puuraaka-aineen lahteitd yhtiolle.”

Mitddn paatoksid suunnitelluista sulkemisista tai henkilostovaikutuksista ei tehdd ennen kuin
paikalliset YT-neuvottelut on saatu paatokseen. Suunniteltu tehtaan sulkeminen vaikuttaisi n. 670
henkiloon, joista 530 tydskentelee Paper-divisioonassa ja 140 kunnossapitoyhtio Eforassa.

Veitsiluodon saha jatkaisi toimintaansa Wood Products -divisioonassa. Saha tydllistdad noin 50 henkil6a.
Stora Enso pyrkii myymaan osuutensa (50%) satamaoperaattori Kemi Shipping Oy:sta.

” Mikali tehtaat paatetian sulkea, teemme tiivista yhteistyotd yhdessd Stora Enson muiden
toimipaikkojen, Kemin ja Borldngen kaupunkien ja muiden sidosryhmien kanssa tukeaksemme
tyontekijoiden uudelleen tyollistimista ja kouluttamista sekd kidymme Kkeskusteluja myos
vaihtoehtoisten kayttotapojen loytdmiseksi tehdasalueille. Palvelemme asiakkaitamme parhaalla
mahdollisella tavalla koko prosessin ajan”, sanoo Stora Enson Paper-divisioonan johtaja Kati ter Horst.
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Tilannekuva Kemi ja Meri-Lappi kevat 2021

Meri-Lappi on vientiteollisuuden keskus ja Stora Enson, paperin kysynndn voimakkaasta laskusta johtuvasta
tehtaan sulkemissuunnitelmasta huomimatta seuraavan kolmen vuoden ndkymat ovat teollisuuden
nakodkulmasta hyvat.

Alkuvuodesta 2021 tullut positiivinen uutinen Metsa Fibren biotuotetehtaan rakentamisesta on ollut alueelle
kasvusysdys ja silla on huomattavia positiivisia vaikutuksia alueelle ja koko Suomelle. Tama toki haastaa
toimijat samanaikaisesti luomaan edellytyksia elinkeinoeldman palautumiselle uuteen normaaliin ja
osallistumaan suurhankkeeseen, joka luo uusia tyOpaikkoja teollisuuden arvoketjuun. Investointi on
pohjoisen pallonpuoliskon suurin metsateollisuuden investointi ja luo merkittavan maaran tyopaikkoja
rakennusvaiheessa. Positiiviset investoinnit ja nakymat teollisuudessa nakyvat myos siind, etta valtio investoi
lahivuosina noin 300 miljoonaa euroa Pohjois-Suomen vayldinfraan.

Matkailun ja sen oheistoimialojen osalta kriisista toipumisen arvioidaan kestavan 3-5 vuotta. Korona on myos
heikentdnyt kaupan- ja palvelualojen toimintaa. Ndiden toimialojen liiketoiminnan elpymiseksi ja
kehittamiseksi tarvitaan tehostettuja toimenpiteitd ja myods taloudellisia panostuksia. Tukea voidaan
suunnata yritysten uudistumisen, innovaatioiden ja osaamisen tueksi sekd vihredan siirtymaan,
digitalisaatioon ja teknologian hyédyntamiseen liittyvien valmiuksien parantamiseksi.

Merkittavan kehityspotentiaalin hyodyntamista vaikeuttaa olennaisesti Kemin kaupungin osalta Metsd
Fibren uuden tehdashankkeeseen liittyvat logistiikka investoinnit. Metsa-Fibren biotuotetehtaaseen liittyvat,
tehtaan toiminnan mahdollistavat investoinnit, ovat tuottamassa Kemin kaupungille yhteensd noin 60
milj.euron taloudellisen vastuun sisdltden katuinfrastruktuurin muutostapeet 20 milj.€ sekd Kemin Sataman
satamainfratruktuurin vaatimat investoinnit 40 milj.€. Valtion kustannus osuus on 170M€. Tama tilanne on
kokonaisuutena Kemin kaupungille kestamaton ja vaikeuttaa merkittavasti tdhan tilanteeseen liittyvan
kehityspotentiaalin toteuttamista ja hyddyntamista.

Vaikutukset aluetalouteen

Veitsiluodon sulkeminen tulee vaikuttamaan voimakkaasti Kemin, Keminmaan, Simon ja koko Meri-
Lapin sekd myos Lapin aluetalouteen. Stora Enson tehtaan lakkauttaminen tulisi vaikuttamaan laajasti
myo6s huolto- ja alihankintaverkostoon, mika edellyttaa yrittdjilta liiketoimintojen uudistamista.

Loppuvuotta 2020 ja kulunutta vuotta 2021 ovat leimanneet erilaiset rakennemuutokset. Lapin
teollisuusjatit elavat murroskautta. Tornion Outokummun terastehdas aloitti yhteistoimintamenettelyn
viime vuoden loppupuolella. Siitd seurasi reilun kahdensadan ty6paikan vaheneminen ja tiukennuksia
alihankkijoille. Positiivinen uutinen saatiin, kun Metsa Fibre ilmoitti kdynnistavansa uuden tehtaan
rakentamisen Kemiin. Tehdashankkeella on huomattavia positiivisia vaikutuksia ldhialueelle ja koko
Suomelle. Hankkeeseen liittyen valtio investoi kaikkinensa ldhivuosina noin 300 miljoonaa euroa
Pohjois-Suomen raideinfraan.
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Tehtaan sulkeminen aiheuttaa Kemin kaupungille n. 5 milj.€ ja koko Meri-Lapin alueelle noin 8 milj. €.
veromenetykset mikali kaikki tyontekijat irtisanotaan eivatkd he tyollisty uudelleen.
Verotulomenetykset koskettavat siis voimakkaasti myds Kemin naapurikuntia. Veromenetykset
Keminmaan osalta ovat noin 1,5 milj.€ ja Simon osalta noin 0,6 milj.€. Veitsiluodon tyévoima jakautuu
Meri-Lapin alueella niin, ettd 60 % henkilostostd on Kemistd, 7% Simosta ja 18% Keminmaasta.
Irtisanottavien maara suhteessa kunnan kokoon ja elinkeinorakenteeseen on Simossa miltei yhtd suuri
kuin Kemissd. Veitsiluodon tehtaan sulkeminen vaikuttaa voimakkaasti alihankintaverkostoon ja
voidaankin arvioida, ettd kerrannaisvaikutuksineen negatiivinen vaikutus Meri-Lapissa on noin 1500
menetettyd tyopaikkaa. Alihankkijaverkostosta YT-neuvotteluiden piirissa kemildisissa yrityksissa on
jo talla hetkelld noin 120 henkil6a.

Kemi-Tornion alue on teollisuuden vientikeskus. Stora Enson lakkauttamispdatds supistaa vientid noin
300 - 400 milj. euroa. Negatiiviset vaikutukset esimerkiksi Kemin Satamalle ovat merkittavat. Menetys
on suuri koko Suomen taloudelle.

KEMI TILASTOISSA
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Vaikutukset tyollisyyteen ja sosiaaliseen kestavyyteen

Kemi-Tornion tyéllisyystilanne tulee muuttumaan dramaattisesti. Tahdn saakka koronaviruksen
rajoitustoimien vaikutukset ty6ttomyyteen ovat olleet Kemi-Tornion seutukunnassa lievemmat kuin
Lapissa keskimaarin johtuen teollisuuden vahvasta roolista alueen
elinkeinoeldmassa. Matkailuelinkeinon ja rajakaupan haasteetsekd rajat ylittdvddn muuhun
toimintaan liittyvat ongelmat ovat kuitenkin heijastuneet alueen tilanteeseen ja lisdnneet
tyottomyyttd. Ennen  koronaa Meri-Lapin matkailun kasvu oli suhteessa alueen suurinta.
Rajoitustoimenpiteiden myota tdma kehitys pysahtyi ja matkailun myynti laski 80 %, mika heijastui
valittoméasti myds ravintolatoimintaan ja palveluihin. Kesdmatkailu ei tuonut Kemin matkailun
vaikeaan tilanteeseen helpotusta eika tita ole nakyvissa myodskaan tulevalle kesdkaudelle.
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\Helmikuun lopussa Kemi-Tornion seutukunnassa oli tyottomid noin 3 230 ja tyottomien osuus
tyovoimasta 13,1 %. Tyo6ttomid oli 14 % enemman kuin vuotta aiemmin helmikuussa. Kemissa
tyottomia oli 1 460, mikd on 210 (17 %) enemman kuin vuotta aiemmin. Kemin tyottdmien osuus
tyovoimasta oli seutukunnan korkein 16,7 % (muissa seutukunnan kunnissa 9,2-12,1 %). Kemi-Tornio
seutukunnan, erityisesti Kemin, ongelmana on jo pitkdan ollut vaikea rakennety6ttdmyys ja korkea
nuorten  tyottomyys. Uusimpien tyollisyystilastojen mukaan huhtikuun lopussa Kemi-Tornion
seutukunnassa oli ty6ttomia 2 988 ja tyottomyysaste 12,3%.

Outokummun terasyhtion tyopaikkojen vahennykset ja Stora Enson kdynnistyva YT-menettely
muuttaa tilannetta merkittavasti heikompaan suuntaan ja synkistaa tyollisyyden kehityksen ennustetta.
Stora Enson YT-menettelyt kohdentuvat suoraan noin 700 henkil66n, lisdksi tehtaan mahdollisella
alasajolla on merkittavia vaikutuksia alihankintaketjuihin sekda valillisid vaikutuksia muille toimialoille.

Tyollisyystilanne Kemissa, Keminmaassa ja Simossa

Kemi on kérsinyt pitkaan vaikeasta rakennetyottomyydesta ja tehnyt v. 2011 ldhtien pitkajanteista
tyotd rakenne- ja  pitkdaikaistyottomyyden vihentimiseksi panostamalla tyollistimiseen ja
tyohonkuntoutukseen. Laaja-alaisella tydlld ja yhteistyolla TE-toimiston, oppilaitosten ja jarjestdjen
kanssa  tyollisyysastetta on saatu nostettua ja tyottomyyttd vdhennettyd.  Siitd huolimatta
tyottomyysaste on edelleen Lapin korkeimpia. Kemin vuosittainen tydttomyysaste on kuitenkin
laskenut vuodesta 2015 lahtien lukuun ottamatta koronapandemiavuotta 2020.

Koronapandemia on jo osaltaan vaikuttanut Meri-Lapin alueen tyo6llisyyden hoitoon negatiivisesti.
Useat yrittdjat ovat taloudellisessa ahdingossa ja tyontekijit ovat edelleen lomautettuina.

Taulukko: Kemin, Keminmaan ja Simon tyollisyystilanne huhtikuussa 2021 ja arvio tyottomyysasteesta
huhtikuun tilanteen mukaan, mikali YT:n piirissa olevat jadvat tyottomaksi*.

Kunta Tyovoima Tyottomyysaste Tyottomien Avoimet tyopaikat Arvio
maara e
tyottomyys-asteesta *

Kemi 8634 152 % 1311 473 20%
Keminmaa 3619 9,4% 341 111 12,7%
Simo 1128 9,1% 103 17 13,6%
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Mikali Stora Ensolta irtisanotaan kaikki 400 kemildistd ja he jaavat tyottomaksi, pelkédstaan se nostaa
tyottomyysastetta  Kemissd 4-5 prosenttiyksikkdd. Todenndkdinen tyottomyysasteen nousu
on pienempi, mutta  alihankintaketjusta mahdollisesti  ty6ttomaksi jadvat nostavat sitd
edelleen. Keminmaalaisia on YT:n piirissa toiseksi eniten eli n. 120 henkil64 ja Simosta n. 50 henkil63,
mika lisdisi tyottomien maaraa liki 50 %:1la ja nostaisi tyottomyysastetta vastaavasti 4-5 %-yksikkoa.

YT-Neuvotteluiden kuva ja tyottomyydesta aiheutuvat kustannukset

YT-neuvottelujen  piirissa  olevista lahes puolet on yli  50-vuotiata. + 60 -
vuotiailla on voimassaolevien lakien mukaan mahdollisuus paasta ansiosidonnaiselle
tyottomyysturvalle ja ns. tyottomyysturvan lisapdiville elakkeelle padsyyn saakka elleivit
tyollisty ennen sitd. 57-60 vuotiaana, kun ansiosidonnainen ty6ttoémyysturva paattyy, on mahdollisuus
viimesijaisena keinona padsta kunnan velvoitety6hon 6 kk:ksi. Kaupunki/kunta saa palkkauskuluihin
50 % palkkatuen. Yksi 6 kk:n ty6llistdmisjakso on kustannuksiltaan talld hetkelld n. 14 000 € ja netto
n. 7000 €.

Mikali nyt 55v-58 v. joutuvat irtisanotuiksi eivatka tyollisty, tulevat he n. 2,5 vuoden paasti kunnan
tyollistdmisvelvoitteen piiriin. Arviolta heitd on n. 90 henkiléa , mikd aiheuttaa n. 1,3 milj. euron
vuosittaisen bruttokustannuksen kunnille. Laskennallinen osuus on suurin Kemiin eli 55 hléa. Tama
on kaupungille lahes 1 000 000 € mahdollinen menoera ja nettona 500 000 €/vuosi. Kemin kaupunki
kayttaa tyollisyyspalvelujen jarjestimiseen ja tuottamiseen vuosittain n. 4,7 miljoonaa euroa (brutto),
josta tydmarkkinatuen kuntaosuus on n. 2 miljoonaa euroa.Vuonna 2020 tyomarkkinatuen
kuntaosuutta maksettiin 2,2 milj. €.

Verotulojen vaheneminen, velvoitetyodllistimisen lisddntyminen ja tyomarkkinatuen maksuosuuksien
kasvaminen koskee niin Kemid, Simoa kuin Keminmaata. Pienilld kunnilla on pienemmat resurssit
kaytettavissaan tyollisyyden hoitoon kuin esimerkiksi Kemissa.

Simon kunnassa tyo6llisyyspalveluissa tyoskentelee télla hetkella vain 1 htv, joka sekin maaraaikainen.
Simon kunnan osuus irtisanottavista henkiléista on 7% eli noin 50 henkil6a. Se on pienelle kunnalle
erittdin iso madrd. Simo on kuntana pieni, mutta pinta-alaltaan erittdin suuri ja harvaan asuttu.
Ty6ssdkayntialue on 80km, joka tdyttyy jo kunnan sisélld harvemmin asutuilla alueilla. Pelkona on, etta
irtisanottavat kauempana asuvat tyontekijat eivdat 10ydd ammattiaan vastaavaa tyota laheltd
asuinpaikkaansa. Tdma voi my0s vaikuttaa ajatukseen siitd, ettd he jaavat kotiin tyottoémyysturvan
varaan eivatka koe tarpeelliseksi lahted uudelleen kouluttautumaan tai hakemaan t6itd kauempaa,
varsinkin jos eldkeikd ei ole kaukana. Simossa on meneillidn Hankinnoilla ty6llistiminen-
tyollisyyspoliittinen hanke.

Tyollisyyskatsauksen 4 /2021 mukaan Keminmaassa on tyottomid 341. Stora Enson ilmoituksen
mukaan YT-menettelyn piirissd on n. 670 henkiléd, joista keminmaalaisia 121. Joten pahimmillaan
Keminmaassa tyottomien méadrd nousee 462. Talla hetkelld tyollisyysyksikon asiakkaita on
Keminmaassa kaiken kaikkiaan n. 110, joista n. 70 kanssa tehdaan aktiivisia ty6llisyystoimia.
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Télla hetkelld Keminmaassa on aloitettu VALTTI-hanke (ESR), jonka tarkoituksena on edistaa
tyollistymistd valmennuksen ja osaamisen vahvistamisen Kkeinoin yhteistydssa tydelamin ja
oppilaitosten kanssa. Kuntien tyollisyyspalvelujen nykyinen vakinainen henkilostoresurssi menee
lakisaateisten palvelujen tuottamiseen.
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Akillisen rakennemuutoksen toimintasuunnitelman visio ja sisalté

Lyhyen ajan tavoitteet
= Varmistaa mahdollisten
irtisanottavien nopea
tyollistyminen tai muut urapolut
« Tukea ihmisia muutostilanteessa

Ja kriisissa

Vahvistaa yrityshankintaa seka
palveluita kasvuhaikuisille

yrityksille

Tukea yrityksia
muutostilanteessa
- Suunnitella strategiset toimet

1000 tyopaikan luomiselle

Kemi ja Meri-Lappi ovat edelleen

Metsaan ja kiertotalouteen
teollinen viennin keskus
ovat kehittamisen pohja

Alueen infrastruktuuri

mahdollistaa viennin kasvun

TAVOITTEENA 1000 TYOPAIKKAA

Kemin ARM-tyossa uusia tyopaikkoja luodaan
Meri-Lapin alueelle sijoittuvien uusien yritysten
kautta, alueen yritysten kasvun kautta seka
uusien aloittavien yritysten kautta.
Yritystoimintaa syntyy edelleen puuhun

perustuvaan huippuosaamiseen ja

jalostamiseen,teolliseen kiertotalouteen seka

myos matkailuun ja palvelualoihin
Osaavan tyovoiman varmistamisella tuetaan

yritysten toimintaa

perustuva huippuosaaminen

Vihrea siirtyma on jo pitkaan ollut

kehittamisen keskiossa

Pitkan aikavalin visio

Tulevat akillisen
rakennemuutoksen
toimenpiteet tukevat ja ohjaavat
luontaista kysyntaa
investoinneiksi, uudeksi

liketoiminnaksi ja uusiksi

tyopaikoiksi

ja ne johtav

iuden tyopaikan

Uusia yrityksia Uutta kasvua yrityksiin

Suuretpkyritykset | Teollisuus

Keskisuuret pk-yritykset Teollinen kiertotalous

mikroyritykset Vihrea siittyma

Digitaalisuus

Kemin dkillisen rakennemuutoksen toimintasuunnitelman keskeiseni tavoitteena on nopeasti
minimoida Veitsiluodon tehtaan sulkemisen negatiiviset vaikutukset. Ensivaiheen tehtavina on
nopeasti varmistaa irtisanottavien ja tyottémyysuhan alaiseksi joutuneiden vajaan 700 henkilon osalta,
ettd heille voidaan tarjota niin henkisen jaksamisen tukea kuin tyéllisyys- ja koulutuspalveluita.
Ensivaiheen tehtdvdnd on myos nopeasti valmistautua mahdollisen tehtaan sulkemisen aiheuttamaan
tilanteeseen Veitsiluodon alueen uudelleenkdytéstd sekd wuuden tyon loytdmisestd mm.
alihankkijaverkostoille. Tilanne nopeuttaa jo alueella kdynnissa olevaa tarvetta elinkeinojen ja
tyopaikkarakenteen monipuolistamiseen.

Stora Enson Veitsiluodon tehtaan sulkemissuunnitelma on metsateollisuushistorian suurimpia tehtaan
alasajoja ja se jattaa merkittdvan aukon alueen liikevaihtoon, vientiin ja tyodllisyysteen. Alueella on
samaan aikaan kdynnissd positiivinen rakennemuutos Metsd Fibren uuden biotuotetehtaan
rakentamisen myotd. Alueen toimijoiden kuten Kemin kaupungin, Digipolis oy:n sekd Keminmaan ja
Simon kuntien elinkeinojen kehittdmiseen varatut resurssit ovat jo ennestdan olleet riittimattomat ja
negatiivisen rakennemuutoksen tilanne haastaa tata entisestaan. Toimijoiden on nopeasti pystyttava
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saamaan resurssia mm. yritysneuvontaan ja -hankintaan. Metséfibren myotd Kemin ja ldhialueiden
kiinnostavuus on noussut alueella toimivan vahvan teollisuuden ja kiertotalouden ekosysteemin
ansiosta. Myds Kemin logistinen sijainti satamineen on loistava. Tdma on aktivoinut niin pienempien
pk-yritysten sijoittumishaluja kuin isompienkin pk-yritysten sijoittumishaluja alueelle. Alueen
tyovoimaresurssi on my6s hyva. On arvioitu, ettd 120 km sateelld Veitsiluodon tehtaasta 16ytyy noin
13 600 henkilon tyévoimaresurssi, sisdltden oppilaitoksista valmistuvat.

Stora Enson Veitsiluodon tehtaiden mahdollinen sulkeminen on valtava Kriisi ja samalla
mahdollisuus. Tilanteen mediajulkisuus on tuonut merkittivii yhteydenottoja useilta
teollisuus- ja teollisuudenpalveluliiketoiminnan aloilta. Veitsiluodon sijainti, teollinen
infrastruktuuri ja resurssit sekd hyvit logistiset yhteydet herittivit laajaa mielenkiintoa.
Tulevien dKkillisen rakennemuutoksen toimenpiteiden tiytyy tukea ja ohjata luontaista kysyntaa
investoinneiksi, uudeksi liikketoiminnaksi ja uusiksi tyépaikoiksi.

Veitsiluodosta tulee Perdmeren kaaren vetovoimaisin teollinen yrityspuisto kansainvilisine
veturiyrityksineen. ARM-toimenpiteet tehdiin yhdessid Stora Enson kanssa ja ne johtavat
vahintdan 1.000 uuden tydpaikan syntymiseen.

Toimintaymparistda kehitetdan suurteollisuuden imussa

Sulkemispaatds on suuri kriisi alueelle mutta siitd huolimatta sitd on pidettdvd myos mahdollisuutena
vauhdittaa Kemin ja Lapin teollisuuden digitaalista ja vihredd siirtymai. ARM-toimenpiteiden
lahtokohtana on, ettd Kemi sdilyy edelleen vahvana metsddn ja Kkiertotalouteen panostavana
vientikeskittyména. Haluamme olla mukana mahdollistamassa Veitsiluodon tehdasalueesta
vetovoimaista yrityspuistoa ja Kemin, Simon ja Keminmaan alueista entistd kestdvampad ja
tuottavampaa teollisuuskeskittymaa.

Elinkeinorakenteen monipuolistamiseen liittyy myds Kkiintedsti muiden teollisuuden rinnalla
kehittyvien toimialojen kuten matkailu, kaupan- ja palvelualojen sekéa asiantuntija-alojen kehittdminen.
Kemissa on hyva pohja menestyksekkaalle matkailulle. Kemin kaupungin investoimana on rakennettu
Mansikkanokan alueelle ympérivuotinen Lumilinna, joka experience 365 - tuotemerkilld on ollut
haluttu tuote kansainvalisille etenkin aasialaisille seka valimerenalueen matkailijoille. Viipyma alueella
on kuitenkin vield lyhyt ja alueelle tarvitaan monipuolisempaa ohjelmapalvelu sekd myos
majoitustarjontaa. Myds matkailun ymparivuotisuuden kehittdmiseen mm. Mereen ja Saaristoon seka
luontokohteisiin perustuvaan kehittdmistyohon tarvitaan rahoitusta, jotta matkailun tyollistavyytta
voidaan nostaa.

Korona on heikentinyt alueen Kilpailukykya ja matkailuyritykset ovat menettineet ldhes kaikki
asiakkaansa. Kesdmatkailu ei alueella ole ollut niin kehittynyt, ettd edellisen kesdn kotimaanmatkailusta
olisi saatu tdlle alueelle helpotusta. Korona on myds heikentinyt palvelualojen ja kivijalkakaupan
kannattavuutta ja alueella on iso riski menettda huomattava maara yrityksia. Olisi ensiarvoisen tarkeaa,
ettd Metsd Fibren rakentamisaikainen lisdvaesto, joka on arvioilta kolmen vuoden aikana noin 15 000
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tyontekijad, saataisiin alueella hyddynnettya. Yritykset tarvitsevat nyt tukea koronasta selvidmiseen ja
tuotteiden sekd osaamisen kehittamiseen. Myos yhteismarkkinoinnille etenkin matkailun osalta on
tarvetta.

Elinkeinojen monipuolistamiseksi myds yrittdjyyden vahvistaminen alueella on tirkeda. Alueella on
potentiaalia olla aloittavien yritysten StartUp-keskittymd. Uusia yrityksid halutaan syntyvén
teollisuuden ja kiertotalouden ekosysteemiin mutta myos esimerkiksi matkailuun, palveluihin seka
asiantuntijapalveluihin. Alueen kasvuyritykset tulee voida kartoittaa uudelleen dkillisen negatiivisen
rakennemuutoksen takia, silld tilanne voi haastaa vanhoja kasvuyrityksid mutta myos avata uusia
kasvumahdollisuuksia. Myos Metsa Fibren rakennusvaiheen aika on otollinen kasvuhalukkaille
yrityksille. ARM- toimintasuunnitelmassa on keskeinen rooli PK - kasvuohjelmalle, jossa on lyhyen
tahtdimen kasvuohjelma sekd pidempi kasvuohjelma, jossa keskiossa on digitaalinen ja vihrea siirtyma.

Kemin seudun vihredn siirtyman ytimessd on teollinen kiertotalous (www.teollinenkiertotalous.fi).
Alueella on kehitetty pitkdjanteisesti kiertotaloutta teollisuuden, muiden alan yritysten ja julkisen
sektorin ohjauksessa. Voidaan puhua teollisen kiertotalouden edelldkavija alueesta. Kts. LIITE 2. Hyva
pohjatyé edistdd uuden teolliseen Kiertotalouteen perustuvan ekosysteemin muodostamista
Veitsiluotoon.

Tyéllisyyden ja sosiaalisen kestavyyden niakékulmat ARM-tydssa

Nain suuren tydntekijamadran irtisanomisuhka aiheuttaa monia lyhyen ja pitkédn aikavalin vaikutuksia
laajasti seké alueellisesti ja erityisesti suoraan irtisanomisuhan alla oleviin tyontekijoihin ja heidan
lahipiiriinsa. Alkuvaiheessa korostuu yksilollisen ja henkisen ja sosiaalisen tuen merkitys ja jatkossa
tyontekijoiden yksilolliset tyo6llistymis-, koulutus- ja ammatinvaihtoratkaisut ja -mahdollisuudet.
Kemin kaupungin ja koko alueen tavoitteena on pitdd tyontekijat alueella ja 10ytdd heille uusia
tyopaikkoja tai koulutusvaihtoehtoja. Tama edellyttaa tiivistd yhteistyota Stora Enson, TE-toimiston,
ELY:n, oppilaitosten ja kaupungin vélilla. Talle yhteistyolle on luotu pohjaa hankeyhteistyossa ja mm.
Kemin kaupungin ja oppilaitosten kumppanuussopimuksessa vuosille 2021-2025. Henkil6ihin
kohdistuvia toimenpiteitd suunnittelee ARM-alatyéryhm4, jossa on edustajat kaikilta em. toimijoilta.

Toimenpiteitd tulee suunnitella myos ennakoivan hyvinvoinnin ndkékulmasta eli tukikeinoja tarvitaan
heti, ettei tyottomyys pitkity ja tyottomyyteen liittyvat psyykkiset ja sosiaaliset reaktiot kroonistu.
Kriisiapua tulee tarjota aktiivisesti, monikaan ei ehka itse hakeudu palvelujen piiriin, ei ainakaan
ennakoivasti. Sosiaalinen jatkuvuus ja yhteiséllisyys on ollut Veitsiluodon tehtaiden pitkédn historian
aikana vahvaa ja sen jatkuvuudesta on tdrkedd huolehtia. Tehtaan lopettamisilmoitus on henkinen ja
sosiaalinen kriisi koko alueelle ja voidaan puhua yhteisollisestd ja kollektiivisesta surusta, minkd tilanne
aiheuttaa. Monelle irtisanomisuhan alla olevalle on ensimmadinen Kkerta joutua tyottomaksi, jolloin
tarvitaan apua ja tietoa palveluista, Monella digitaidot voivat olla heikot, tiedot
uudelleenkouluttautumisesta puutteelliset ja esim. asiointi Te-palveluissa voi olla ensimmainen kerta.
Irtisanomisuhka on myos suuri taloudellinen kriisi irtisanomisuhan alla oleville ja koko seudulle.
Tyottémyyden pitkittyessa kustannukset kaatuvat koko yhteiskunnan kuluksi, ellei ty6ttomyytta
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pystyta ehkaisemain . Perustuen Stora Enson henkildston ikdrakenteeseen ja koulutustaustaan, tullaan
tarvitsemaan ensi syksystd lahtien erilaisia valmennuksia, muuntokoulutuksia, yhteishankintoja,
tyokyvyn arviointia sekd muita tukitoimenpiteité tyollistymisen ja kouluttautumisen tueksi. Alueen
elinvoiman ja tulevien ty6voimatarpeiden kannalta on erityisen tirkeda saada nuorimmat ikaluokat
jadmadn alueelle tyohon tai uudelleenkoulutukseen. Heilld ei valttimatta ole vield sellaisia sidoksia
alueeseen kuin vanhemmalla ikdpolvella. Nopeasti l6ytyva uusi tyd on paras alueella kiinnipitdva tekija.
Koulutus- ja ty6llistymismahdollisuudet tulisi saada nopeasti esille ja tarjota henkilokohtaista palvelua,
mielelladn yhdesta paikasta.

Irtisanomisprosessi on pitkd ja psykososiaalinen avuntarve tulee ajankohtaiseksi hyvinkin pitkalla
aikavalilla. Joillakin alussa, joillakin myohemmin syksylla ja joillakin vasta, kun tilanteet ovat
konkretisoituneet omassa eldmdssa. Taman vuoksi avunantamiseen pitda varautua pitkalla aikavalilla,
monipuolisesti, matalalla kynnykselld ja laaja-alaisesti, ei pelkdstddn irtisanottujen osalta, vaan myos
heiddn perheiden ja lapsien, jotka voivat oirehtia vanhempien stressin ja huolten lisddntyessa.
Erityisesti ennaltaehkaisevadn tyohon tulee panostaa. Tukea ja ohjausta tarvitaan.

Sotepuolelle tarvitaan erityisesti tyontekijoitd ennaltaehkdisevddn tyohon, niin aikuisten
psykososiaaliseen tyohon kuin my6s perheiden ja lasten psykososiaalisen hyvinvoinnin
varmentamiseen irtisanomistilanteessa. Vanhempien huonovointisuus heijastuu vahvasti koko
perheeseen, ja usein lapset oirehtivat nikyvésti. Jos ongelmiin ei tartuta varhaisessa vaiheessa, niin
usein ongelmat moninkertaistuvat ja monimutkaistuvat.

Syksylld ja ensi vuoden alussa sotepuolen ylimaddrdinen resurssitarve on dkilliseen
rakenneuudistukseen liittyen kahden tyontekijin resurssi (yhteensd n. 100 000 €). Tarkoitus olisi,
ettd psykososiaalista tukea annettaisiin tydparitydskentelyna ((mielen)terveyshoitaja ja sosionomi)
perheneuvolan kautta suunnaten palveluja laajasti irtisanotuille, mutta myds heidan perheillensa ja
erityisesti lapsille. Lisdksi kartoitetaan, onko tarvetta pdihdepuolen resurssilisdykseen. Myos
simolaisten ja keminmaalaisten tuen tarve edellyttda lisdresursointia tai ostopalvelua n. 30 000 €.

Tavoitteena tyodllisyyden ja sosiaalisen kestidvyyden edistimisessi on

e Uudelleentyollistymisen ja /tai osaamisen lisddmisen, uudelle alalle tai uuteen ammattiin
kouluttautumisen toimenpiteet

e Irtisanomisuhan alla olevien tukeminen ja uusien mahdollisuuksien 16ytdminen
¢ Tyo6ttomyyden pitkittymisen ja siitd aiheutuvien haittojen ehkdiseminen
e Alueen elinvoiman vahvistaminen

e Osaavan tydvoiman saatavuuden turvaaminen, tydvoimapotentiaalin Kkartoitus uutta
liiketoimintaa varten

KEMIN KAUPUNKI / CITY OF KEMI Valtakatu 26, FI-94100 Kemi, Tel. +-358 16 259 111, Fax +358 16 259 699, www.kemifi




KEMi

Nyt ja tulevaisuudessa tarvitaan metsaalalle, biotuotealalle, kiertotalouteen, matkailuun ja sote-aloille
tekijoitd. Matkailun tyontekijoiden tarve kasvaa, kun nyt alalla olevat ovat siirtyneet muihin t6ihin. Sote-
puolella on iso tyévoimapula. Kyse voi olla rajusta alanvaihdosta, mutta sote-alaa kannattaa harkita.

Henkil6ihin kohdentuvina palveluina tulee jarjestia:

Ohjaus- ja neuvonta
Osaamisen kehittaminen, koulutuspalvelut, "Koulutustori"
Tyollistymisen edistiminen, tyollisyyspalvelut
Hyvinvointipalvelut, sosiaality®, ty6terveyshuolto jatkossa
Talousneuvonta, taloudellinen tuki
Asiakasohjaus, palveluohjaus ja osaamiskartoitukset, yksilélliset ja raataléidyt polut
Yrittdjyysneuvonta
Hankkeet, kdynnissa olevien hyodyntaminen ja uudet hankkeet
Henkilostovuokrausyritykset resurssina tyonvélityksessa

Kemin kaupungin tyollisyyspalveluiden Tyo6td Kemissa! -ESR-hankkeen ja TE-
palveluiden yhteispalvelu Pointti on yksi mahdollinen alusta mitsddmiseenja osaamisen
kehittdmiseen. Tyo6td Kemissé!- tyollisyyden yhteispalvelun kehittiminen v. 2020-2022-
hankkeelle tehddidn kohderyhmamuutos, niin ettd myos tyottomyysuhan alla olevat saavat
hankkeen palvelut ja Pointti-yhteispalvelusta tulee yhteinen toiminta-alusta ja fyysinen
toimitila kaikille toimijoille. Edellyttdd my6s Kemin kaupungin tyodllisyyspalvelujen
henkilostoresurssien lisddmistd 1 htv:lla ja lisiksi Keminmaan ja Simon kuntiin yht. 1
htv. tyéllisyydenhoitoon ja ns. Kiertiviaan Pointtiin/palvelupisteeseen.
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Osaamisen ja TKI -toiminnan kehittaminen

Stora Enson Veitsiluodon tehtaan mahdollinen sulkemispaatos ja
Metsé Fibren Kemin biotuotetehdasinvestointiin liittyy =~ my6s huomattava ma&drd osaamisen
kehittdmiseen liittyvid tarpeita alueen yrityksissa ja puunhankintaan liittyen laajemmin Lapissa ja
lahialueilla. Lapin oppilaitoksilla on hyvat valmiudet reagoida koulutustarpeisiin. Ammattiopisto
Lappia, REDU sekd Lapin ammattikorkeakoulu ja Lapin yliopisto ovat vahvasti mukana tukemassa
alueen akillisen rakennemuutoksen mahdollisimman nopeasta elpymisesta.

Osaamisen kehittdmiseen ja lisddmiseen huomioitavaa irtisanomisuhan alaisen henkilston osalta on,
ettd monella Stora Enson Veitsiluodon tehtaan tyontekijalla on pitka, yli 10 vuotta kestinyt tyoura.
Osalla tyoura on kestanyt yli 30 vuotta (217 hlg, sis. sahan tydntekijat). Samoin henkildstén rakenne (pl.
saha) on seuraava: tyontekijat (481 hlo), toimihenkilot (73) ja ylemmat toimihenkilot (69). Osaamiseen
kohdistuvissa toimenpiteissa huomioidaan henkil6ston rakenne, tydurien pituus ja koulutustausta.

Koulutustaso on Kemissé ja Simossa muuta maata ja Lappia alhaisempi. Kun koulutustasomittain oli
Kemissa 316 ja Simossa 290 vuonna 2017, oli se koko maassa 369 ja Lapissa 338. Koulutustasomittain
on indikaattori, joka ilmaisee vdestén koulutustason laskemalla perusasteen jdlkeen suoritetun
korkeimman koulutuksen keskim&ardisen pituuden henked kohti. Esimerkiksi koulutustasoluku 246
osoittaa, ettd teoreettinen koulutusaika henked kohti on 2,5 vuotta peruskoulun suorittamisen jalkeen.
Viestdn koulutustasoa laskettaessa perusjoukkona kiytetddn 20 vuotta tiyttanyttd viestod. Akillinen
rakennemuutos Kemissé paineistavat koulutusorganisaatioiden, sidosryhmien ja kunnan yhteistyona
toteutettavia avauksia, jotta Kemin ja ymparyskuntien alue nahtaisiin houkuttelevana
sijoittautumiskohteena paitsi teollisuuden toimijoille, my6s muuttajille.

Elinikdisen oppimisen ja jatkuvan oppimisen ndkokulmat Kkorostuvat tulevan osaamisen
ennakoimisessa. Talloin tarve on kokonaisuuksien katsomiselle ja koordinoinnille seka elinikdisen
oppimisen viemiselle kdytannon toimenpiteiksi. Ratkaisuja haetaan lyhyella aikavélilli osaamisen
kehittdmisen ja lisidmisen osalta (mm. muuntokoulutukset, tdydennyskoulutukset), mutta ratkaisuja
haetaan pitkélla aikavalilla koulutustason nostoon. Koulutusneuvontaa ja -ohjausta tekevat useat eri
tahot: kaupunki, TE-palvelut, oppilaitokset ja hankkeet, mutta neuvonnan ja ohjauksen merkitys ja
tiedonkulku eri toimijoiden kesken koetaan ratkaisevaksi opintopolkujen 10ytdmisessd. Nivel- ja
siirtymavaiheet tydelamasta opiskeluun, tyottomyydessa tai tyduran etenemisessd ovat
merkityksellisid. Tarvitaan my6s neuvontaa, milla etuudella kouluttaudutaan.

Tyollisyyden edistiminen edellyttda vahvaa panostusta koulutukseen ja osaamiseen. Muuttuvan
tydeldman vaatimukset lisddvat oman osaamisen pdivittdmisen ja jatkuvan oppimisen tarvetta
merkittavasti. Tyoelamén tarpeiden nopea muutos, kuten &killisessd rakennemuutoksessa on kyse,
edellyttdd  koulutuksen jarjestdjiltd nykyistd suurempaa Kketteryyttd. Koulutusta eniten
tarvitsevat osallistuvat koulutukseen kuitenkin véhiten. Osaavat ja luovat ihmiset ovat Lapin kasvun
tarked mahdollistaja. Teollisuuden automaatio, ennakoiva Kkunnossapito, digitaaliset tyd- ja
asiakkuusympdristot kasvattavat osaavan henkiloiden tarvetta. Nyt ja tulevaisuudessa tarvitaan uusia
osaajia infra- ja teollisuusrakentamiseen, puurakentamiseen, metsaalalle, biotuotealalle,
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kiertotalouteen, matkailuun ja sosiaali- ja terveysaloille tekijoitd. Matkailun tyontekijoiden tarve
kasvaa, kun nyt alalla olevat ovat siirtyneet koronapandemia-aikana toihin muille aloille. Sosiaali- ja
terveysalalla on iso tydvoimapula.

Oppilaitosten osaamisen kehittamisen ja lisddmisen toimenpiteet keskittyvit nopeisiin toimenpiteisiin
(esim. muunto- ja tdydennyskoulutukset) ja pitemmadn aikavalin toimenpiteisiin (esim. tutkintoon
johtavat koulutukset, koulutusaloihin liittyvat muutokset, oppimisympaéristoihin liittyvat investoinnit).
Ennakointitietojen perusteella seutukunnassa ja Pohjois-Suomessa on kasvava tarve nykyista
suuremmalle tyontekijdmaaralle logistiikassa (sekd kuljetus ettd varastointi), kaivosalalla,
maanrakennusalalla, raskaan kaluston asennustehtivissa, teollisuuden asennus-  ja
kunnossapitotehtdvissd (mm. mekaaninen asennus, sdhko- ja automaatioasennus, hitsaus),
rakennusalalla, metsdalalla, sosiaali- ja terveysalalla ja tieto- ja viestintatekniikan alalla.

Akillisen rakennemuutoksen myété suuria koulutusaloja tiytyy nopeasti suunnata Meri-Lapin alueella
uudelleen etenkin ammatillisessa  koulutuksessa. Prosessi-/sdhkdalan mahdollisia uusia
suuntautumisia ovat esim. akkuteollisuus, bio- ja kiertotalous, vaihtoehtoiset energiat (esim. tuuli,
kaasu, vety) ja tekstiiliteollisuus/puukuitu. Kaikkiin aloihin liittyy vahva digitalisaatiokehitys. Yrittdjyys
on myos yksi itsensatyollistimisen vaihtoehto ja osaamisen kehittdmisen lahtékohta. Yrittdjyys tukee
myos alueen elinkeinorakenteen monipuolistumista.

Yritysten kehitystyota tukevat oppilaitosten oppimisymparistot, joita voitaisiin kehittdd vahvemmin
kohti yritysten TKI-toimintaa esim. protopajaympdaristoiksi. Koulutusmadrien kasvattaminen
nykyiseltd tasolta, koulutuksien suuntauksien nopea muuttaminen ja TKI-toiminta vaativat
lisdinvestointeja niin oppimisympadristdihin, opetuskalustoon, tiloihin kuin henkiléstéon. Yhtena
ratkaisuna on TKI-asiantuntijatuki, jonka tavoitteena on alueen yritystoimintaa tukevien TKI- ja
koulutushankkeiden rakentaminen alueelle yhteistydossd Meri-Lapin alueen Kkehittdja- ja
oppilaitosverkoston kanssa. Lisdksi korkeakoulut pystyvat tarjoamaan tutkimusta esim. sosiaalisen
kestavyyden ndkdkulmaan.

Osaajia tarvitsevien yritysten ndkokulmasta nopeat osaamisen kehittdmisen tai alanvaihtoon liittyvat
ratkaisut ja kouluttautumiset vaativat ELY-keskuksen rahoituksen varmistamiseen
yhteishankintakoulutusten =~ (Muutos, Tasmi, Rekry)  sekd  vastaavien  koulutushankintojen
rahoittamisessa ja toteuttamisessa. Alueen oppilaitoksilla on hyvat valmiudet tallaisten nopeina
toimenpiteind tapahtuvien koulutusten toteuttamisessa. Oppilaitoksilla on lisdksi vahvaa kokemusta
uraohjauspalveluiden toteuttamisesta. Asiakasohjauksen ja koulutusneuvonnan merkitys korostuu ja
nykyisten resurssien lisaksi tarve on ohjauksen henkildstoresurssille.

Koulutustason nosto ja asiantuntijaosaamiseen kasvattaminen Meri-Lapin alueella vaatii panostuksia
korkeakoulutukseen. Monella tekniikan alalla asiantuntijoiden tarve kasvaa jopa moninkertaisesti
nykyiseen maddraan verrattuna. Pula ndistd osaajista hidastaa yritysten kasvua. Esimerkkeja
ohjelmistokehitys, datan ja tekodlyn hyodyntaminen, robotisaatio ja automatisaatio, 5G/6G teknologia.
N. 10 % irtisanomisuhan alaisista tyontekijoistd on korkeakoulututkintojen suorittaneita. Tdma ryhma
on potentiaalinen korkeakouluille jatkokouluttautumisen ndkdkulmasta, mutta irtisanomisuhan alla on
myds muita uudelle tyéuralle mahdollisesti korkeakoulussa kouluttautuvia.
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Osaamisen kehittamiseen ja koulutuksiin liittyvat toimenpiteet:
Aikavalilla Q4/2021 - 2023:
e Vetovoimaisten ja tyollistivien alojen (mm. logistiikka, kaivosala, teollisuuden
asennus/kunnossapito, = maanrakennusala, sosiaali- ja  terveysala) koulutusten,
oppimisympadristojen kehittdminen, koulutusten uudelleen suuntaaminen

e Yrittdjyyden edistiminen
e Digitalisaation ja teknologian edistdminen

Aikavililla 2022-2025:

e Uusien alueelle avautuvien liiketoimintojen TKI- ja oppimisympéristdjen kehittdminen
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Hankesalkku— vaiheistettu suunnitelma

Hankesalkku - dkillisen rakennemuutoksen rahoituksen suunnitelma. (Paivittyy prosessin edetessa)

Valtioneuvosto vahvistaa

dkillisen rakennemuutoksen

Business Finland rahoituksen tms. kautta.

rahoituksen.

Rahoitus kanavoidaan alueelle
maakuntaliiton AKKE-rahoituksen seki ELY-keskuksen yritysrahoituksen kautta. ARM-rahoitusta voidaan myds
kohdistaa alueelle olemassa olevien rahoitusvilineiden kautta kuten EAKR, ESR, Maaseuturahasto, Leader,

10+ 100
VAIHE 2.

VEDYN
MAHDOLLISUUDET
KEMILLE

KEMI- MATKAILUN
MASTERPLAN

KORONASTA KASVUUN,
YRITTAJIEN
TYOHYVINVONTI

monipuolistaminen ja
kasvuyritysten
kiihdyttaminen

Alueen elinkeinorakenteen
monipuolistaminen, vihrea
siirtyma, KV-yritysten
houkuttelu

(Kansallinen merkitys)
Alueen elinkeinorakenteen
monipuolistaminen, vihrea
siirtyma.

Yrittdjien jaksaminen,
liikketoimintojen
kehittyminen, elinkeinojen
monipuolistuminen

Hyvin alustava

300000

400000

300 000
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ASIA TAVOITE € MAHD. RAHOITUS
VEITSILUODON ARM- Toimintojen ja verkoston 400 000 Lapin liitto/ AKKE
TOIMINNAN koordinointi ja tulevien

KOORDINOINTI hankkeiden valmistelun
koordinointi yhteistyossa
verkoston kanssa, 2 v.

INVEST IN VEITSILUOTO Tehdasalueen uudelleen 1 milj. ARM: ELY - yritysrahoitus /
kaytto, KV-yritysten toimintaymparistotuki
houkuttelu, vihrea siirtyma (Hanke valmiina)
seka alueen
elinkeinorakenteen
monipuolistaminen
(Kansallinen merkitys)

KEMIN ARM-AGENTTI Alueen elinkeinorakenteen 200 000 ARM: Lapin liitto / AKKE
monipuolistaminen, (hakemus on jatetty)
yritysten sijoittuminen,
vihrea siirtyma.

PK-KASVU- VALMISTELU | Alueen elinkeinorakenteen 144 000 ARM: ELY - yritysrahoitus /
monipuolistaminen ja toimintaymparistétuki
kasvuyritysten
kiihdyttaminen

PK-KASVUOHJELMA Alueen elinkeinorakenteen 1 milj. ARM: ELY - yritysrahoitus /

toimintaymparistotuki

ARM:ELY - React EU
(hakemus on jatetty)

ARM:Lapin liitto, REACT
(hakemus on jatetty)

ARM:Pohjois-Pohjanmaan
ELY, REACT
(hakemus on jatetty)
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KEMINMAAN
YRITYSHANKKEET
SIMON YRITYSHANKKEET

ELY-YRITYSRAHOITUS,
PP-ELY

LAPIN ELY-KESKUKSEN JA
TE-TOIMISTON YRITYS-
JA TYOVOIMAPALVELUT

STRATEGINEN
KOULUTUKSEN JA TKI-
TOIMINNAN
SUUNNITTELU
SYNTEETTISET
POLTTOAINEET
TUOTANTOON

VAIHE 2. (3.7)
OSAAMINEN EDELLA —
JOUSTAVAT JA
YKSILOLLISET
OPINTOPOLUT ~HANKE

TEKNOLOGIAKESKUS 3.0
VAIHE 2.

TEOLLISUUDEN VAIHE 2.
KIERTOTALOUDEN
KIIHDYTYSKAISTA

UUDISTUVA PUU

MATKAILUN
INVESTOINTITARPEET

INVESTOINTIHANKKEET

Alueen elinkeinorakenteen
monipuolistaminen, vihred
siirtyma.

Riittavat yritystuet

Riittavat henkilostoresurssit
ja maardrahat mom.32.20.51
julkiset tyovoima- ja
yrityspalvelut v.2021 ja
tulevina vuosina ARM-
huomioiden

Alueen elinkeinorakenteen
monipuolistaminen ja
osaamisen kehittaminen

Alueen elinkeinorakenteen
monipuolistaminen, vihrea
siirtyma.

(Kansallinen merkitys)
Hankkeessa kehitetaan
rakenne ja toimintatapa
osaamisen lisddmiseen
Kemissa. Haetaan ratkaisua
pitkalla aikavalilla
koulutustason nostoon.
Hankkeen tavoitteena on
|6ytéaa ratkaisuja alueen
pullonkauloja (mm.
ty6voiman saatavuus,
rakennetydttomyys,
keskeyttamiset, koulutusten
saavutettavuus) .
Elinkeinorakenteen
monipuolistaminen ja
osaamisen kehittiminen

Elinkeinorakenteen
monipuolistaminen

Elinkeinorakenteen
monipuolistaminen, vihrea
siirtyma, osaamisen
kehittdminen

Selvitetaan vaiheessa 2.

600 000-1 000 000
(invest. 1,7 milj.€)

ARM: Lapin liitto, EAKR/AKKE
Lapin ELY
Pohjois-Pohjanmaan ELY

9 M € (Veitsiluoto ARM-kansallinen)

ELY-keskuksen ja TE-toimiston toimintamenot

(saatu lisarahoitus vuosille 2021-2022 , 2htv+4 htv) ja
julkiset tyovoima- ja yrityspalvelut -momentti
loppuvuoden 2021 esitysmenettelyt/lisamaararahajaot
seka vuoden 2022 mairarahajako ARM-tilanne
huomioiden (toukokuussa 2021 myonnetty

lisaméararaha 2,3 milj.)

900 000

250000

600 000

Hyvin alustava arvio
200000

Hyvin alustava arvio
600 000

400000

Selvitetaan
masterplan vaiheessa

Selvityshankkeiden
jalkeen
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ARM: Liitto - EAKR

Lapin liitto, EAKR/AKKE
Lapin ELY
Pohjois-Pohjanmaan ELY

Lapin liitto, EAKR/AKKE

Lapin ELY
Pohjois-Pohjanmaan ELY

ARM:Lapin Liitto AKKE

ARM: PP ELY EAKR tai Liitto
AKKE

ARM:Lapin Liitto EAKR

ARM:Pohjois-Pohjanmaan
ELY/Lapin ELY

ARM:Lapin liitto
EAKR/AKKE/Pohjois-
Pohjanmaan ELY, Lapin ELY
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AUPUNKI/ CITY O
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TALOUSNEUVONTA

Hankkeessa haetaan
ratkaisua pitkalla
aikavalilla
koulutustason
nostoon. Hankkeen
tavoitteena on 16ytaa
ratkaisuja alueen
pullonkauloja (mm.
tyovoiman saatavuus,
rakennety6ttomyys,
keskeyttimiset,
koulutusten
saavutettavuus) ja
parantaa
oppilaitosyhteistyota
eri toimijoiden
kanssa

ARM TOIMENPITEITA RESURSSI KUSTANNUS/ YHTEENSA
RAHOITUS ESR TAI KANSALLISET MAARARAHA/VUOSI/HTV:T ~ 2021-2023
HANKKEET
KUNTIEN TYOLLISYYSPALVELUT 1 htv Kemi, Pointti + 200 000 500 000
ASIAKASOHJAUS JA -PALVELU 1 htv. Velvoitetyon

jarjestamiseen

1 htv Keminmaa

1 htv Simo
KOULUTUSNEUVONTA/KOULUTUSTORI, 1 htv Lappia 120 000
LIITETAAN POINTTIIN 1 htv Lapin AMK ja

Lapin yliopisto
YHTEISPALVELU POINTTI (TE-
TOIMISTO,KEMI,OPPILAITOKSET) tilavuokra 24000 48 000
TYOKYKYSELVITYKSET 1 htv 50 000 150 000
TERVEYSPALVELUT
KRIISI- JA KESKUSTELUAPU Simo, Keminmaa 30 000

ostopalvelu
KRIISI- JA KESKUSTELUAPU
SOSIAALITYO 2 htv 100 000 300 000
OSAAMINEN EDELLA - JOUSTAVAT JA Hankkeessa 600 000 €
YKSILOLLISET OPINTOPOLUT -HANKE kehitetaan rakenne ja

toimintatapa

osaamisen

lisaamiseen.
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