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Valtuuston rooli kaupungin strategisena johtajana on sen tarkein tehtava. Tata korostaa myds kuntalaki.
Valtuustolla on tarkea rooli myds koko kuntakonsernin johtamisessa ja ohjaamisessa. Erityisesti valtuus-
ton rooli kaupungin toiminnan, talouden ja kuntakehityksen ohjaajana seka asukkaiden itsehallinnon
ensisijaisimpana toteuttajana tulee olla vahva. Toimintaympariston analysointi, muutossuuntien havait-

seminen, ajantasaisen strategian tekeminen ja sen arviointi ovat valtuustotydskentelyn ydinta.

Tuleva valtuustokausi 2021-2025 tulee olemaan aivan uudenlainen. Sote-uudistukseen valmistautumi-

nen vaatii myds kunnilta osaavaa muutosjohtamista.

Kuntaliitto on suositellut, ettd valtuustot arvioisivat paattyvan valtuustokauden toimintaa ja linjaisivat

nakemyksidadn myos seuraavan kauden tarkeistd kunnallispoliittisista kysymyksista.

Vastaava kysely on tehty vuosien 1997-2000, 2001-2004, 2005-2008, 2009-2012 ja 2013-2017 valtuuston

toiminnasta. Nyt toteutettu kysely oli kuudes arviointikerta.

Istuntokautensa paattavan valtuuston 43:sta jasenestd 27 on vastannut kyselyyn eli vastausprosentti ol

63. Naista vastauksista on laadittu oheinen yhteenveto.

Hieman yli puolet (52 %) kyselyyn vastanneista menneen kauden valtuutetuista arvioi, ettd valtuusto-
tydskentely on kokonaisuutena onnistunut tyydyttavasti. Vastaajista 41 % arvioi valtuustotydskentelyn
onnistuneen hyvin. Valtuuston nahtiin onnistuneen mm. paivakotitilannetta, kouluverkkoa ja Vihrea
Kemi -bréndia koskevissa paatoksissa. Sen sijaan valtuuston ja kuntalaisten valisessa yhteistydssa seka
yhteistydssa muiden kuntien kanssa riittaa edelleen tyota. Myos tiedottamisessa on parantamisen varaa.
Vastaajien mielesta valtuuston eri ty0- ja toimintamuodoista tulisi panostaa asioiden ennakoivaan selos-

tamiseen ja infotilaisuuksiin.

Tulevalla valtuustokaudella tulisi vastaajien mielesta paneutua edelleen talouden kuntoon saattamiseen.
Osa vastaajista naki talouden tasapainottamisen edellyttédvén rakenteellisia muutoksia ja myds palvelu-
tarjonnan sopeuttamista vastaamaan vahentyneen véeston tarpeita. Veitsiluodon tehtaan lakkauttami-
nen herattaa valtuutetuissa huolta, ja uusia, korvaavia tydpaikkoja tarvitaan. Elinvoimaisuuden lisaami-

nen tulee siis olemaan my®os tulevan valtuustokauden ykkosasioita.
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1. VALTUUSTON TOIMINTAKULTTUURI,
TYO- JA TOIMINTAMUODOT

Lahes puolet kyselyyn vastanneista valtuutetuista
oli sitd mieltd, ettd valtuutetut suhtautuvat kun-
nioittavasti toisiinsa. Noin kolmannes vastaajista
koki, etta kokoukset eivat veny tarpeettomasti ja

kokouksissa tyoskentely on tehokasta. Sen sijaan

Kaavio 1 Valtuuston toimintakulttuuri
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yleisesti oltiin sitd mielta, ettd tarkeisiin asioihin ei
kayteta riittavasti aikaa. My0s tiedon kulkemisessa
valmisteltavista asioista on parantamisen varaa. Si-
toutuminen paatoksiin ja tehtyihin linjauksiin koet-

tiin tyydyttavaksi.

Valtuutetut suhtautuvat kunnioittavasti toisiinsa

Kokoukset eivét veny tarpeettomasti

Valtuuston kokouksissa tydskentely on tehokasta

Tiedonkulku on hyvaa ja avointa

Yhteiset pelisadnnét ovat olemassa ja niista pidetaan kiinni

Strategia ohjaa paatoksentekoa

Paatoksiin sitoudutaan

Tehtyihin linjauksiin sitoudutaan

Tieto kulkee valmisteltavista asioista

Tarkeisiin asioihin kdytetdan riittavasti aikaa

M Toimii erittdin huonosti M huonosti

Mita mieltd olet valtuuston toimintakulttuurista?

20% 40 % 60 % 80 %

100 %

tyydyttavasti

M hyvin M Toimii erittain hyvin

Kyselyyn vastanneiden valtuutettujen mielesta eri
ty6- ja toimintamuodoista tulisi panostaa erityises-
ti asioiden ennakoivaan selostamiseen eli infotilai-
suuksiin. Toiseksi merkittdvimmaksi tydmuodoksi
nousivat valtuutettujen ja kuntalaisten saanndlliset
tapaamiset. Merkittavind nahtiin myos iltakoulut ja

valtuustoryhmien puheenjohtajapalaverit. Luotta-
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mushenkildiden suunnitelmalliseen koulutukseen
tulisi panostaa kahdeksan vastaajan mielesta ja
asukasfoorumeihin/asukasiltoihin seitseman vas-
taajan mielestd. Kommenteissa oli mainittu, etta
toimikunnat olivat toimiva kokeilu kaupunkilaisten
suuntaan. Myds Teams nahtiin toimivana yhtey-

denpitovalineena.



Kaavio 2 Ty6- ja toimintamuodot
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Asioiden ennakoiva selostaminen,
infotilaisuudet

Valtuutettujen ja kuntalaisten sdannélliset
tapaamiset

lltakoulut

Valtuustoryhmien puheenjohtajapalaverit

Luottamushenkil6iden suunnitelmallinen
koulutus

Asukasfoorumit/asukasillat

Seminaarit

Osallistuminen ja nakyvyys sosiaalisessa
mediassa

Esittelijoiden keskustelut valmistelun ]
yhteydessa puheenjohtajien kanssa

Oman valtuustoryhman kokoukset

Mihin seuraavista tyo- ja toimintamuodoista mielestasi tulisi
erityisesti panostaa?

10 15 20 25 maininnat

Ideoita toimintakulttuurin parantamiseksi:

- ajankohtaisista ja valmisteltavista asioista tulisi
tiedottaa enemman ja etukateen/nykyista aikai-
semmin (5 kpl) (esim. valtuustoinfot olisivat tar-
peen ennen kokouksia iltakoulujen liséksi)

- valmisteluun tehokkuutta, paneutumista, huolel-
lisuutta ja riittavasti aikaa (3 kpl)

- valtuutettujen perehtyminen asioihin (3 kpl)

- puheenvuorojen pituuden sovitusta kestosta on
pidettava kiinni (2 kpl)

- avoimuutta ja kunnioitusta kaikkien osapuolten
kesken

- aloitteet viipyvat lilan kauan kasittelyissa

- paatosten taytantddnpanon nopeuttaminen

- paatoksiin sitoutumista parannettava ja avattava
uusille valtuutetuille mitd kukin paatos tarkoittaa

- paatoksiin selkedammat vaihtoehdot paatdksen

pohjaksi
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- strategiaan ja yhteisiin suuntimoihin sitoutumi-
sessa parannettavaa

- strategian pitdisi ohjata paatoksia nykyista voi-
makkaammin

- selked argumentointi ja monipuoliset mittarit ke-
hittamiskohteita

- ryhmissa sitouduttava yhteisiin esityksiin (liikaa
sooloilua)

- oman puolueen etu menee padsaantoisesti kun-
talaisten edun edelle (valtapoliitikkojen asenne
haastava korjata)

- tarkat peliséanndt kokouksen lapiviemiseen
(omat kamerat kiellettava)

- asiattomaan kielenkdyttédn puututtava

- jatetaan turhat adnestamiset pois
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2. YHTEISTYON TOIMIVUUS

Kyselyyn vastanneet valtuutetut arvioivat, etta yh- ja johtavien viranhaltijoiden valilla toimii hyvin.
teistyd valtuustoryhmien sisalld toimii hyvin. Yli Yhteistydssa on parantamisen varaa valtuuston ja
puolet vastaajista koki, ettd yhteistyd valtuusto- hallituksen valilla seka erityisesti valtuuston ja kun-
ryhmien puheenjohtajien valilla sekd valtuuston talaisten valilla.

Kaavio 3 Yhteistydn toimivuus valtuuston ja muiden osapuolten valilla

Millaiseksi arvioit yhteistydn toimivuuden valtuuston
ja muiden osapuolten valilla?

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Valtuustoryhmien sisalla

Valtuustoryhmien puheenjohtajien valilla
Valtuuston ja johtavien viranhaltijoiden valilla
Valtuuston ja kaupunginjohtajan valilla
Valtuustoryhmien valilla

Valtuuston ja hallituksen valilla

Valtuuston ja kuntalaisten valilld

B Toimii erittdin huonosti B huonosti I tyydyttavasti o hyvin B Toimii erittdin hyvin

Hieman alle puolet vastaajista arvioi, etta yhteisty® misen varaa yhteistydssa nahtiin kunnan ja elinkei-
johtavien luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden noelaman valilla, toimialojen valilla seka kunnan ja
valilld toimii hyvin. Toiseksi parhaiten yhteistyon jarjestojen valilla. Kaikkein heikoimmaksi arvioitiin
nahtiin toimivan kunnan ja media valilla. Paranta- kaupungin yhteistyd muiden kuntien kanssa.

Kaavio 4 Kunnan yhteistyén toimivuus

Millaiseksi arvioit yhteistyén toimivuuden seuraavien osapuolten valilla?
0% 20% 40% 60 % 80 % 100 %

1 1 1 1 1 ]
Johtavien luottamushenkiléiden ja viranhaltijoiden
valilla

Kunnan ja median vililla

Kunnan ja jarjest6jen valilla

Toimialojen valilld

Kunnan ja elinkeinoelaman valilld

Oman kunnan ja muiden kuntien valilla

W Toimii erittdin huonosti Whuonosti i tyydyttavasti  mhyvin B Toimii erittdin hyvin
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Ideoita yhteistyon parantamiseksi:

- lisdad avoimuutta ja avointa keskustelua (5 kpl)

- lisda arvostusta toisia kohtaan (3 kpl)

- enemman henkilékohtaisia kohtaamisia ja yhtei-
sid tapaamisia (2 kpl)

- yhteistyota yrittdjien ja elinkeinoeldaman kanssa
parannettava (2 kpl)

- lisda valtuuston ja kuntalaisten valista yhteistyota
(2 kpl)

- valmistelija on yhteydessa paattdjiin ja esim. aloit-
teen tekijaan (2 kpl)

- kuullaan jo valmisteluvaiheessa eri sidosryhmia
(esim. nuoret, opiskelijat, elakelaiset)

- lisda yhteisty6ta valtuustoryhmien valille

- muistutetaan kayttdytymisesta valtuustossa ja
toisten mielipiteiden kunnioittamisesta

- ymmarretaan, etta yhteistyo on kaikille hyvaksi

Valtuustokauden 2017-2021 ty6n arviointi
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- valtuutetuille kerrattava valtuuston rooli

- kuntaliitosta pidettava puheissa mukana

- kuntayhteistyon kehittaminen monialaisesti

- yhteistydssd parantamisen varaa joka osa-alueella
- yhteistyon pitdisi olla suunniteltua ja systemaat-
tista

- organisaatiouudistus toivottavasti parantaa toi-
mialojen valista yhteistyota

- ylimmat virkamiehet ohjaavat liikaa paatdksen-
tekoa ja hallituksessa paatetddn asioita keskuste-
lematta kaikkien valtuustoryhmien kanssa (tasa-
arvoinen paatdksenteko ei toteudu)

- lautakunnat elavat liilkaa omaa elamaa suhteessa
valtuustoon

- huolellinen valmistelu ja tiedottaminen

- virkamiehet reagoivat hitaasti paatoksiin (paatok-

sista tiedottaminen)



3. VALTUUSTON VAIKUTTAMISMAHDOL-
LISUUDET

Lahes puolet (48 %) vastaajista oli sitd mieltd, etta
valtuuston vaikuttamismahdollisuudet asukkaiden
hyvinvoinnin edistamiseen ovat hyvéat. Noin 41 pro-
senttia vastaajista piti vaikuttamismahdollisuuksia
kunnan toiminnan kokonaisohjaukseen ja palvelu-

jen jarjestamisesta ja palveluverkosta paattamiseen
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hyvina. Hieman huonompana nahtiin mahdollisuu-
det vaikuttaa elinvoiman ja elinkeinojen edistami-
seen ja talousarvion toiminnallisiin ja taloudellisiin
tavoitteisiin. Valtuuston vaikuttamismahdollisuuk-
sia kunnan omistajapolitiikkaan ja konserniohjauk-

seen pidettiin huonoimpana.

Kaavio 5 Vaikuttamismahdollisuudet asiakokonaisuuksien osalta

Asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen

Kunnan toiminnan kokonaisohjaus

Palvelujen jarjestdmisesta ja palveluverkosta
paattaminen

Elinvoiman ja elinkeinojen kehittdminen

Talousarvion toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet

Kunnan omistajapolitiikka ja konserniohjaus

M erittdin huonoina

Millaisina pidat valtuuston vaikuttamismahdollisuuksia seuraavien
asiakokonaisuuksien osalta?
0% 20% 40% 60 % 80 % 100 %
{ f f i i |

I I I
I I I
I I I
I I I
I I I
| | |

H huonoina tyydyttavina hyvina W erittdin hyvina

Ideoita valtuuston vaikuttamismahdollisuuksi-
en parantamiseksi:

- tietoa laajemmin valtuutetuille / avoimempi tie-
dottaminen mm. yhtididen suhteen (2 kpl)

- strategia tutuksi / viranhaltijat, tyontekijat ja luot-
tamushenkil6t pitdisi saada sitoutumaan paatet-
tyyn strategiaan ja tehtyihin paatdksiin (2 kpl)

- pitdisi korostaa valtuuston roolia ja valtaa, muis-
tuttaa valtuuston merkityksesta

- valtuusto on korkein paattava elin ja sen on nayt-
tava toiminnassa

- paremmat mittarit
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- rahan riittamattomyys vaikuttaa kaikkeen, uudel-
leen organisointi

- talouden reunaehdot muistettava

- osaoptimointi pitdisi saada loppumaan

- konserniohjaustoiminnan selvitys ja toiminta saa-
tava demokraattisesti toimivaksi

- talousarvion toiminnallisiin tavoitteisiin sitoudut-
tava

- talousarvio ja veroprosentti pitdisi paattaa samas-

sa kokouksessa



4. VVIRANHALTUATYOSKENTELY

Enemmistd (80 %) kyselyyn vastanneista valtuute-

tuista oli sitd mielta, etta viranhaltijat ovat helposti
tavoitettavissa. Yli puolet (59 %) valtuutetuista piti
esittelyteksteja hyvin valmisteltuina ja asioiden

esittelyitd yleensa moitteettomina. Asioiden ei sen

Kaavio 6 Viranhaltijatyoskentely
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sijaan nahty tulevan kasittelyyn oikea-aikaisesti.
Parantamisen varaa ndhtiin my6s viranhaltijoiden
tiedottamisessa kuntalaisille. Lisaksi tulee kiinnittaa
huomiota siihen, etta kasittelyaikaa varataan riitta-

vasti.

0%

Miten arvioit kunnan viranhaltijatyoskentelya?

20% 40 % 60 % 80 %

100 %

Viranhaltijat ovat helposti tavoitettavissa

Esittelytekstit ovat hyvin valmisteltuja

Asioiden esittelyt ovat yleensd moitteettomia

P&atosehdotukset ovat selkeitd

Asioiden valmistelu on avointa ja ldpindkyvaa

Késittelyaikaa on varattu riittavasti

Viranhaltijat tiedottavat kuntalaisille asianmukaisesti valmisteilla olevista
asioista ja tehdyista paatoksista

Asiat tulevat kasittelyyn oikea-aikaisesti

W Taysin eri mielta B Jokseenkin eri mielta

Ei samaa eika eri mieltd

1 Jokseenkin samaa mielta

B Tdysin samaa mielta

Ideoita viranhaltijatyoskentelyn parantamisek-
si:

- viranhaltijoiden osaaminen tehtédvien tasalle ja
osaamisen paivittaminen / asiantuntijuus (2 kpl)

- aloitteisiin tulisi vastata nopeammin ja tarkemmin
- uudelleen organisointi ja selkedt vastuualueet

- poikkihallinnollisesti asiat esille

- viranhaltijoiden kautta linjan tulee sitoutua teh-
taviinsa

- avoimuus, rehellisyys
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- viranhaltijoiden tavoitettavuus (joitakin ei saa
kiinni puhelimella eika sahkopostilla)

- pitdisi aistia arkea

- "Asioiden valmistelussa on ollut talla valtuusto-
kaudella paljon huomautettavaa, asioita on tuotu
kiireella "pakko paattaa heti” - ajatuksella ja ko-
koukset ovat olleet sekavia ja paatoksenteko tak-
kuillut. Tama koskee my6s muita toimielimia kuin

valtuustoa.”



5. KOKONAISARVIOITA VALTUUSTOKAU-
DESTA

Kyselyyn vastanneista valtuutetuista 52 % oli sita
mieltd, ettd valtuustotydskentely on onnistunut
kokonaisuutena valtuustokaudella tyydyttavasti.
Vastaajista 41 % arvioi valtuustotydskentelyn on-
nistuneen hyvin. Yhden vastaajan mielesta valtuus-
totydskentely on onnistunut erittdin hyvin ja yhden

vastaajan mielesta huonosti.

Valtuusto on onnistunut hyvin seuraavissa teh-
tévissa tai osa-alueilla:

- paivakotitilanne / paivakotihanke / varhaiskasva-
tuksen priorisointi / varhaiskasvatus (4 kpl)

- kouluverkkopaatos / kouluverkkosuunnittelu /

ei nielty kouluverkkoa tydryhman esittamalla taval-
la (4 kpl)

- Vihred Kemi / ympéristdasiat ja ISO standardi (3
kpl)

- kaavoitus (2 kpl)

- uusi terveyskeskus / terveyskeskuksen keskittami-
nen (2 kpl)

- jokseenkin hyva tyérauha ja ilmapiiri / ei kinaste-
luja ja riitoja, toisten arvostaminen (2 kpl)

- suuret tulevaisuuden linjavedot on saatu paa-
saantoisesti yhteisymmarryksessa sovittua

- onnistuttu pitamaan palvelut asukkaille hyvalla
tasolla, koulupalvelut kaikille lapsille hyvin jarjes-

tettyna

Valtuustokauden 2017-2021 ty6n arviointi
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Kaavio 7 Valtuustotydskentelyn kokonaisarviointi

Miten valtuustotydskentely on onnistunut
kokonaisuutena valtuustokaudella?
4% 4%

21% B Erittdin huonosti (0)

52 9% o Huonosti (1)
Tyydyttavasti (14)
Hyvin (11)

B Erittdin hyvin (1)

- hyva puheenjohtaja

- hyvan kaupunginjohtajan valinta

- markkinointi

- kaupungin ilmeen kohottaminen
- kaupunkiymparistdn kehittaminen
- koronan hoito

- toimikuntakokeilu

- osallistava budjetointi

- digiloikka/Teams

- tasa-arvo

- tiedottamisen kehittaminen

- uskallettu olla eri mielta johtavien viranhaltijoiden
valmistelusta

- kohtuullisen pituiset kokoukset

- arjen sujuvuus

- tekninen sektori

- Mehildinen Lansi-Pohja -sopimus



Valtuusto on epdonnistunut seuraavissa asiois-
sa:

- talous, talouden tasapainottaminen kesken (5 kpl)
- sosiaali- ja terveydenhuollon ratkaisut / terveys-
palveluiden kokonaisulkoistus oli suuri virhe / me-
hildispaatods / Lansi-Pohjan sairaanhoitosopimuk-
sen kuntoon saaminen (4 kpl)

- kouluverkko / kouluverkko kesken (3 kpl)

- kuntayhteistydn rakentaminen seutukunnassa /
yhteistyd muun Lapin kanssa (3 kpl)

- hoivatyd / vanhustenhoito ja kotihoito / vanhus-
tenhoidon kokonaishallinta (3 kpl)

- sosiaalimenojen kokonaishallinta / sosiaalipuolen
budjettien ylitykset (2 kpl)

- konsernijohto / kuntakonsernin hallinta, esim. yli-
mitoitetut matkailuinvestoinnit (2 kpl)

- toimintojen rakenteiden kehittdminen, kaupun-
gilla henkilostéa enemman kuin vastaavissa kau-
pungeissa / kunnan henkildstomaara ei vahentynyt
vaikka vaki vahentyi (2 kpl)

- kulttuuritoiminta (lahinna teatteri) vastaamaan
taman kokoisen kaupungin tarpeita / teatterin ja

kaupunginorkesterin rakenteiden kehitys (2 kpl)

Valtuustokauden 2017-2021 ty6n arviointi
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- vaikutusarviointi paatdksenteossa ja budjetoin-
nissa

- ennakoivat toimitilapaatdkset (investoinnit ja yl-
lapito)

- tyollisyyskysymykset

- asukasluvun lasku, heikko syntyvyys

- uusia tyopaikkoja ei ole syntynyt

- rumien rakennusten purkaminen

- nuorisotydn tilakysymys

- epakunnioittavan kaytdksen kitkeminen

- ei ole uskallettu puuttua joidenkin virkamiesten
osaamattomuuteen ja ylimielisyyteen

- aloitteet ovat uusia tilauksia ja niihin ei aina ole
osoittaa resursseja

- vaikea paattaa asioita, joita ei ole kunnolla valmis-
teltu (turhia dénestyksia ja sekavia tilanteita)

- talousasioita kasitelladn harvoin eika niista kayda
keskustelua, talouden analysointia pitda olla aina

kun esitelldan talousarvion toteutumista



6. NAKEMYKSIA TULEVAAN VALTUUSTO-
KAUTEEN

Mihin asioihin seuraavan valtuuston tulisi eri-

tyisesti paneutua?

- talouden kuntoon saattaminen / talouden ta-
sapainottaminen / saastoohjelmien lapivienti /
holistisempi talousajattelu / talouden sopeuttami-
seen vastaamaan 20 000 asukkaan kuntaa ja sen
palveluita / tarkka arvio mihin kaupungilla on varaa
/ Veitsiluodon tehtaan sulkemisen vaikutus talou-
teen (12 kpl)

- toita kaupunkilaisille / tyollisyys / Veitsiluodon
lakkautus lisda tyottdmien maaraa: paneutuminen
siihen, ettd Kemiin saataisiin lisdd tyopaikkoja ja
investointeja / korvaavat tydpaikat ja valtion tuki-
toimenpiteiden taysimaardinen hyddyntaminen (4
kpl)

- kuntien valinen yhteisty® / kuntaliitokset (3 kpl)
- kouluverkkoratkaisu pikaisesti / kouluverkko kun-
toon (2 kpl)

- sosiaalipuolenylityksiin ratkaisut/sosiaalimenojen
yksildinti, mitenhoidetaanpaihdeongelmaiset (2kpl)
- kuntalaisten osallistaminen (2 kpl)

- toimenpiteet, jotka lopettavat muuttotappion

- lisaa yritysystavallisyytta

- teatterille ratkaisu (alueteatteri-malli)

- Kemi ei yksin pysty jatkamaan kaupunginorkes-
teria

- organisaatiomuutoksen rohkea lapivienti

Valtuustokauden 2017-2021 ty6n arviointi
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- Lanskan, Lappian ja Lapin amk:n toimintojen sai-
lyminen/ lisddntyminen

"Veitsiluodon tehtaan loppuminen kriisiyttaa
kunnan talouden lisaksi monen kuntalaisen ela-
man. Valtuuston tulee huolehtia, ettd palveluista
leikkaaminen ei kriisiytda ihmisten elamaa lisaa.”
- kattava palvelurakenne ja erityisesti lasten liikun-
ta- ja harrastustoiminta
- kulttuuripalvelujen ja asukkaiden luovuuden tu-
keminen yhteison kehittamisessa
- investointien muunkin kuin velkaa lisdavan vaiku-
tuksen ymmartaminen
- laatumittarit
- valtuustoryhmien yhteistyo
- myoOnteisten nakdalojen avaaminen 15 vuotta
kestdneen kriisitietoisuuden lisddmisen sijaan
- johtavien virkamiesten valinta
- hyvia asioita hajautettava keskustan ulkopuolelle
- huolellisen valmistelun jalkeen asioiden paatta-
minen johdonmukaisesti ja hallitusti
- puuttuminen epadasiallisiin kommentteihin/pu-
heenvuoroihin
- valtuutetun tulee sitoutua yhteisiin pelisdantdihin
esim. puheenvuorojen pituus
- kunta on kuntalaisia varten (kunnan tehtava)

- totuus aina esille
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Katsaus Kemin ja Kemi-Tornio-seudun kehitykseen 1/2021
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Katsaus Kemin ja Kemi-Tornio-seudun kehitykseen 2/2021
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Katsaus Kemin ja Kemi-Tornio-seudun kehitykseen 4/2021

Tilastollinen vuosikirja 2020
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