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Kysyntä muodostuu eri asiakasryhmistä Lähialue
Perämerenkaari
Suomi ja Ruotsi

Kotimaa
koko Suomi

Ulkomaa
Eurooppa ja 
muu maailma

Työperäinen
teollisuuden

luoma kysyntä

1

Määrälliset tavoitteet 2030

Nykytilanne

102000
Yöpymisvuorokautta

20000
Matkustajaa jäänmurtaja Sampolla

7 547000
Majoitusmyynti / v

Tavoite 2024

105000
Yöpymisvuorokautta

25000
Matkustajaa Sampolla ja muilla aluksilla

7 773000
Majoitusmyynti / v

Tavoite 2030

132000
Yöpymisvuorokautta

10300000
Majoitusmyynti / v

36000
Matkustajaa Sampolla ja muilla aluksilla

45 % 
huone-

käyttöaste

31 % 
vapaa-ajan
yöpymiset

54 % 
huone-

käyttöaste

50 % 
vapaa-ajan
yöpymiset

47,5 % 
huone-

käyttöaste

35 % 
vapaa-ajan
yöpymiset
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Haluamme noudattaa vŠhŠhiilisyyden ja 
kestŠvŠn kehityksen periaatteita sekŠ 
omassa ettŠ sidosryhmiemme toiminnassa.
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Kiinnostavia lähialueen kohteita, 
jotka yhdessä Kemin kanssa 
muodostavat toimintaympäristön.

Verkosto ja
alueelliset kytkennät

Haaparannan
kansallispuisto

saaristossa

Martimoaavan
soidensuojelualue

Aavasaksa
Kätkävaaran 
luontokeskus

1

Kemi

Rovaniemi

Ranua

Ylitornio

Simo

Ii

Kalix

Tornio
Haparanda-

Keminmaa

Luleå

Oulu Perämeren 
kansallispuisto 

saaristossa

Kemi
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Tiekartta vuoteen 2030

2

Yhteismarkkinointi
Osaamisenkehittäminen
Yhteistyöntiivistäminen
Palveluiden tuotteistaminen
kohderyhmille
Tulevien hankkeiden ja 
toimenpiteiden suunnittelu
Uusien investorien ja yritysten
houkutteleminen
Jäänmurtaja Arktiksen
käyttöönotto

Oulu2026 kulttuuri-
pääkaupunkimarkkinointi
Sateenvarjo- ja reitistöhanke
Uusien investorien ja 
yritysten houkutteleminen
Meri- ja rannikkomatkailun
investoinnit
Imago- ja 
kohderyhmäkampanjat
Jäänmurtaja Arktiksen
toiminnan vakiinnuttaminen

Toimenpiteiden
jalkauttaminen
Markkinointi-investointi ja 
myyntipanostus 
kehityshankkeiden ja työn 
tulosten pohjalta
Master Plan
-suunnitelman päivitys

22023 2024 2026 2028 2030

vaihe vaihe vaihe



Tiekartta vuoteen 2030,  vastuujakoa

KEHITYS-
HYPPY  

Lisääntyvä 
tarjonta 

Tavoitteiden 
saavutta -

minen

Kemin Matkailu Oy:n ja keskeisten yrityskumppanien päävastuu 
kansainvälisen matkailun kehittämisessä ja myynnissä

Kemin kaupungin, matkailuyritysten, palveluyritysten, oppilaitosten ja muiden 
sidosryhmien kehittämisen polku luonto - ja saaristomatkailun sekä kotimaan 

matkailun kehittämiseksi

Kemi on 
rohkea 

edelläkävijä 
arktisena ja 
merellisenä 
matkailu -
kohteena

Aktiivinen
kv -myynti

Kehityshyppy
hankkeet

Tuotteistus
myynti

Tavoitteiden
saavutta -

minen

2023 2024 2026 2028 2030
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