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Miksi?
Luodaan tulevaisuuden suunta-
viivat ja keskeiset toimenpiteet

kehittamiselle lyhyella, keski-
pitkalla ja pitkalla aikavalilla

Master Plan antaa suunnan maara-

~ tietoiselle kehittamistyolle. Se antaa
suuntaviivat matkailun, kaupan ja

- palvelujen kehittimiseen seka
ipumiseen viimevuosien globaaleista
ista ja niiden jalkeiseen kasvuun.

n askelmerkit kotimaisen
kasvattamiseksi ja
n matkailun elvyttamiseksi.

Master Plan Kemi 2030

Miten?

Hyodynnetaan kotimaisen
matkailun potentiaali ja
otetaan askelia kansainvalisen
matkailun elvyttamiseksi

Karkitavoitteisiin ja teemoihin linkittyvat
toimenpidekokonaisuudet varmistavat
tavoitteiden saavuttamisen ja osoittavat
konkreettisia askeleita kohti vuotta 2030.

Ympadrivuotisen kasvun tavoitteleminen
luo pohjan kestavalle liiketoiminnalle ja
lisdd matkailutyon houkuttelevuutta.
Digitaalisen ostopolun kehittaminen lisaa
myyntia ja tavoittaa valitut kohderyhmat.
Parannetaan yritysten toiminta-
edellytyksia ja edistetdaan yhteistyota
sidosryhmien kanssa.

Mihin tahtaamme?

Vuonna 2030 Kemi on rohkea
edelldkavija arktisena ja
merellisena matkailukohteena

Kemi on merkittava kansainvalisten ja
kotimaisten matkailijoiden
vetovoimakohde Lapissa.

Kemi yhdistaa omaleimaisen kulttuurinsa
ja luontoelamykset ymparivuotisesti.

Kemi on osa laajempaa yhteistyoverko
Lapissa ja lahialueilla.
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Tavoitteet
V-
2030 J Ympaérivuotinen kasvu

Kasvatetaan ymparivuotista kysyntaa eri kohderyhmia tavoittelemalla. Ymparivuotisia
tyopaikkoja ja tasainen tulovirta yrityksille. Talvikauden vahvistaminen ja kesan
nostaminen. Tavoitteena vapaa-ajanmatkustajien osuuden kasvattaminen.

V7 -
Vastuullisuus
Kehitetadan matkailua toimintaympariston = D s 't I i
kantokyky huomioiden, paikallisia ihmisié ja - Igl a a I n e n

kulttuuria kunnioittaen. no
—5 ostopolku
- . .o " .o Kemin yr-‘itys'-cen"tuotte"et- OYat helposti ’
(S Toimintaymparistd  oosbe o

Tuetaan yritysten osaamista, tydvoiman saatavuutta ja muita
edellytyksia onnistuneen liiketoiminnan takaamiseksi matkailu-
ja palvelualojen yrityksille.



Maaralliset tavoitteet 2030

Nykytilanne Tavoite 2024 Tavoite 2030

45 % 47,5 % 54 %
1 O 2 0 O 0 kél;(ltj:tinaes:te 1 0 5 0 0 0 k;\‘/::énai_te 1 3 2 o 0 o kér;/::i;‘ai-te

Yopymisvuorokautta Yopymisvuorokautta
Vuotuinen kasvutavoite 3 % 31 9% Vuotuinen kasvutavoite 3 %

Yopymisvuorokautta
Vuotuinen kasvutavoite 4 %

10 300 000

Majoitusmyynti / v

36 000

Matkustajaa Sampolla ja muilla aluksilla

50 %

vapaa-ajan
yopymiset

35 %
vapaa-ajan

7547000 8 7773000 =

Majoitusmyynti / v

20 000

Matkustajaa jaanmurtaja Sampolla

Majoitusmyynti / v

25 000

Matkustajaa Sampolla ja muilla aluksilla

. . . o o ee Lahialue : Ulkomaa TyoOperainen
Kysyntd muodostuu eri asiakasryhmisti ([ e o

Suomi ja Ruotsi koko Suomi muu maailma luoma kysynta




Vihrea Kemi

Haluamme noudattaa vahahiilisyyden ja
kestavan kehityksen periaatteita seka
omassa etta sidosryhmiemme toiminnassa.

Yritykset
mukana
kestavyys-
tyossa

Kemi on
sitoutunut edistamaan
YK:n kestavan
kehityksen
tavoitteita,
Agenda 2030

Kaupunki on
osa HINKU
-verkostoa

Hiilineutraalit kunnat

ISO 14001:2015
ympadristosertifikaatti
myonnetty 2019 Kemille
ensimmaisena
Manner-Suomessa

Kemin
kaupunkialueen
tavoitteena paastdjen

80 %

vahennys
vuoteen 2030
mennessa
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KEHITTAMISTARPEET

jotka huomioidaan

MAHDOLLISUUDET

jotka hyodynnetaan

VAHVUUDET

joille rakennetaan

 Helposti saavutettava * Kansallispuiston tarjoaman * Ymparivuotinen

kohde ja palvelut

* Vetovoimainen
Jaanmurtaja Sampo

* Perdmeren kansallispuisto ja
muu saaristo seka
merellinen ymparist6

* Kotiseutuylpeys ja halu nostaa
esiin omaleimaista kulttuuria

* Vihrea ja kestava kaupunki-
strategia seka yritysten
Sustainable Travel Finland
-polut

brandin hydédyntaminen
luontomatkailussa

* Saariston hyédyntéaminen eri
tyyppisissa matkailutuotteissa
ymparivuotisesti

* Teollisen perinteen
tuotteistaminen
matkailupalveluissa

* Tiivis yhteistyo lahikuntien
matkailutoimijoiden kanssa

* Kemin omaleimaisuuden
kaantaminen vahvuudeksi

matkailutarjonta
Yhteismarkkinoinnin malli

Rannikko ja
saaristomatkailu

Digitaalinen ostopolku

[Imastonmuutoksen
aiheuttamat muutokset
sesongeissa ja
asiakaskayttaytymisessa

Imagon kohentaminen
Viihtyisa kaupunkikuva




Verkosto ja
alueelliset kytkennat

Kiinnostavia lahialueen kohteita,
jotka yhdessa Kemin kanssa
muodostavat toimintaympariston.

Rovaniemi
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kotimaiset

kansainvaliset

Kotimaiset ja kansainvaliset kohderyhmat

Kulttuurista ja
luonnosta nauttivat

#luontokokemus

Luonnon ihmeiden
metsastdjat

#ainutlaatuisuus

Kaupunkilomailijat

#tapahtumat

Luontonautiskelijat

#akkujenlataus

Aktiivilomailijat

#harrastaminen

Aitouden etsijat

#elamantapa

Yritykset

#yritysasiakkaat

Tavoitteena lisata kasvua
kotimaisesta markkinasta
tuotetarjontaa lisaamalla ja
markkinointia kehittamalla.

Tavoitellaan teollisuuden
kansainvalisia yritysvieraita ja
-ryhmia (kannustematkailu,
yritysvieraat, vapaa-ajan ryhmat).



Tuoteteemat

Kulttuuri ja
paikalliset
elamykset

Paikallisten perinteiden kuten
kalastus- ja merenkaynnin
historian seka teollisen

kulttuuriperinnon tuotteistaminen

ympadrivuotisiksi elamyksiksi.

Meri ja saaristo

Arktinen merellinen
toimintaymparistd. Meren ja
saariston kokeminen jokaisena
vuodenaikana erilaisten
tuotteistettujen retkien ja
elamyksien kautta.

* Tuoteteemat ovat strategisia valintoja, jotka muodostavat
Kemin matkailutarjonnan ja kirkastavat alueen matkailun profiilia.

* Tuoteteemat sisaltavat mahdollisuudet ja kohteet, joihin yritykset ja
toimijat voivat tarttua ja joita toimenpidesuunnitelma tukee.

Teollisuus

Paketoidut palvelu- ja
tuotekokonaisuudet
yritysasiakkaille. Laajasti eri
palveluiden markkinoiminen
tydmatkalaisille ja yrityksille.

Tapahtumat

Tapahtumatarjonnan
laajentamisella ja ulkopuolisia
tapahtumanjarjestajia
houkuttelemalla edistetaan
ymparivuotisuutta ja viipymaa
alueella. Tapahtumiin liittyvat

oheispalvelut.
11



Tiekartta vuoteen 2030

vaihe

Yhteismarkkinointi
Osaamisen kehittaminen
Yhteistyon tiivistaminen

Palveluiden tuotteistaminen
kohderyhmille

Tulevien hankkeiden ja
toimenpiteiden suunnittelu

Uusien investorien ja yritysten
houkutteleminen

Jaanmurtaja Arktiksen
kayttoonotto

vaihe

Oulu2026 kulttuuri-
padkaupunki markkinointi

Sateenvarjo- ja reitistohanke

Uusien investorien ja
yritysten houkutteleminen

Meri- ja rannikkomatkailun
investoinnit

Imago- ja
kohderyhmakampanjat

Jaanmurtaja Arktiksen
toiminnan vakiinnuttaminen

vaihe

Toimenpiteiden
jalkauttaminen

Markkinointi-investointi ja
myyntipanostus
kehityshankkeiden ja tyon
tulosten pohjalta

Master Plan
-suunnitelman paivitys

2023 2024

2026 2028

\

2030 2



Tiekartta vuoteen 2030, vastuujakoa

Tavoitteiden
saavutta-
minen

Lisddantyva
tarjonta

Kemi on
Kemin Matkailu Oy:n ja keskeisten yrityskumppanien paavastuu rohkea

kansainvilisen matkailun kehittdmisesséa ja myynnissa 2:’:::::::',’:

. . . . . . X X merellisena
Kemin kaupungin, matkailuyritysten, palveluyritysten, oppilaitosten ja muiden matkailu-

sidosryhmien kehittamisen polku luonto- ja saaristomatkailun seka kotimaan } kohteena
matkailun kehittamiseksi /

Kehityshyppy > Tuotteistus > Tavoitteiden
hankkeet myynti saavutta-
minen

2023 2024 2026 2028 2030



Haluatko olla mukana Kemin matkailun
kehittamisessa, yhteismarkkinoinnissa
tai Master Planin muissa toimenpiteissa?

Ota yhteytta:

Kemin kaupunki Hanna Alila Vilma Klemetti Suunnitelmaa toteutettiin vuorovaikutuksessa yritysten ja
Valtakatu 26 Elinkeinopaallikko Matkailuasiantuntija sidosryhmien kanssa tyopajoissa Kemissa, joissa on
94100 Kemi 040 537 6261 040 626 0910 maaritelty kehittamisen tavoite- ja tahtotilaa seka

+358 16 259 111 hanna.alila@kemi.fi vilma.klemetti@kemi.fi  tavoitteita tukevia toimenpiteits, investointeja ja
www.kemi.fi kehittamishankkeita vuoteen 2030 saakka.

Suunnitelma tekee nakyvaksi yhteisen tahtotilan ja
tavoitteet vuoteen 2030, mihin toimijat ovat
yhdessa sitoutuneet.

* X %
*
*

2.2 9
JJJJJJJJ *

§3 LAPIN LIITTO * X
% EU:lta *xt
2014—2020  Euroopan unioni

Euroopan aluekehitysrahasto
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	Slide 1
	Slide 2
	Slide 1
	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3

