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Hyva lukija, toivon ettd tdama kadessasi oleva Kemin kaupungin arviointikertomus vuodelta
2023 avaa sinulle, miten Kemin kaupunki on onnistunut toimissaan tarkastuslautakunnan
nakokulmasta. Tama arviointikertomus on lautakunnan kolmas. Jokaisena vuonna olemme
pyrkineet parantamaan seka ulkonakoa etta erityisesti luettavuutta. Tana vuonna halusimme
huomioida, miten eri toimialat ovat onnistuneet toteuttamaan kaupungin strategiaa.
Selkeytimme tata viestia visuaalisesti erivarisin pallukoin. Toivottavasti tasta on teille lukijoille
apua. Vuonna 2023 strategiaa selkeytettiin ja pyrimme jatkamaan strategian jalkauttamista
kuntalaisille, tyontekijoille ja paattajille viela tulevissakin arviointikertomuksissa.

Kaupungin strategiset padmaarat:
1) elinvoimainen kaupunki
@) hyvinvoivat kuntalaiset

3) sujuva arki

Arviointikertomuksessa on korostettu merkkivarein strategian mukaista toimintaa: (

Olen aikaisemmat arviointikertomuksien puheenjohtajan katsaukset aloittanut erilaisin
myrskyvaroituksin tai verrannut Kemin kaupungin taloustilannetta muihinkin vaihteleviin
saailmidihin. Kun vuosi 2023 oli pitkalti kaupungin talouden tasapainotustyén toimeenpanoa,
voisin jo melkein haaveilla hennosta kevatpuhurista. Toki tdma tarkoittaa kauniissa
merenrantakaupungissamme aina sopivaa vastatuulta. Se kasvattaa luonnetta, mutta myos
ihmetyttaa erityisesti kaupungissamme kulkevia vierailijoita.

Vuosi 2023 oli historiallinen.
Vuoden alussa siirtyi kunnista
sosiaali- ja terveyspalvelut
hyvinvointialueiden vastuulle. Sen
vaikutus kuntien budjetointiin ja
verotuloihin oli merkittava.

Tama muutos on tarkoittanut seka
toiminnallisia mutta myos
taloudellisia muutoksia.
Hyvinvointialueiden
muodostumisen yhteydessa
valtionosuuksia pienennettiin.
Kuntien mahdollisuudet vaikuttaa
tuleviin valtionosuuksiin ovat
hyvin heikot, I1ahes olemattomat.




Silti kuntien tarkein tehtava on edelleen edistaa kuntalaisten hyvinvointia. Tama on kaiken
perusta ja ennaltaehkaisevaa toimintaa, kun mietitddn myods laajemmassa mittakaavassa
kuntalaisten sosiaali- ja terveysmenojen hillitsemista tulevaisuudessa. Tarkeaa on siis, etta
hyvinvointia edistetaan juurikin ihmisten arkiymparistdssa. Tasta syysta on luotu hyvinvoinnin
ja terveyden edistdmisen valtionosuuden lisdosa eli HYTE-kerroin, joka toimii kannustimena
kunnille, kun lasketaan valtionosuuksien maaraytymista.

Olemme oikealla tiella, kun arvioimme Kemin kaupungin hyte-tavoitteiden toteutumista vuonna
2023, mutta tyota riittaad viela. Erityisesti kunnan palveluiden suunnittelussa ja kehittdmisessa
hyddynnettavien asukasraatien ja erilaisten kuntalaisfoorumien toteuttamiseen toivoisin lisaa
panostusta. Kuntalaiskyselyiden lisaaminen toisi myos merkittavaa taustatietoa toimintojen
suunnitteluun. Toivonkin etta jatkossa HYTE-kertoimien vaikutukset huomioitaisiin kuntien
valtionosuuksissa oikeudenmukaisesti.

Kriisikuntakriteerit tayttyvat Kemin kaupungin osalta, koska kaupunki ei saa alijaamaa katettua
maaraajassa. Toivon kuitenkin hartaasti, etta kriisikuntamenettelyd harkittaessa huomioitaisiin
kaupungin mittavat ja onnistuneetkin talouden sopeuttamistoimenpiteet seka alijaaman
kattamiseksi tehdyt valtuuston uudet paatdkset.

Kaikesta huolimatta pilvet jo rakoilevat ja aurinko paistaa ja luo toivoa tulevaisuuteen. Olemme
saaneet lukea mediasta mahdollisista uusista investointihankkeista seka Kemiin etta koko
Meri-Lapin alueelle. Toteutuessaan ndma hankkeet loisivat alueellemme uusia tydpaikkoja ja
vahvistaisivat verokantaa.

Haluan kiittda koko tarkastuslautakuntaa toimivasta yhteistydsta ja tanakin vuonna
erityiskiitokset saavat meidan lautakunnan sihteeri ja sydan Anutiina Tervonen-Aho seka
lautakunnan esittelija ja jarki kaupunkitarkastaja Maria Vaittinen.

Arviointikertomuksemme lukijoille toivotan aurinkoista tulevaisuutta ja rohkeita
yhteydenottoja!

SARI EKORRE
Tarkastuslautakunnan .
puheenjohtaja oy

sari.ekorre@kemi.fi ‘\ -
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Kemin kaupungin hallintosaannén 10 § mukaan
tarkastuslautakunnassa on 10 jasenta. Valtuusto valitsee
lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.
Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla
valtuutettuja. Jokaisella jasenella on henkildkohtainen
varajasen. Tarkastuslautakunnan jasen ei voi toimia
konserniyhtididen tai saatididen hallituksen jasenena eika
lautakunnan jasenena.

Tarkastuslautakunta antaa vuosittain
kaupunginvaltuustolle arviointikertomuksen siita, ovatko
valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet kaupungissa ja kaupunkikonsernissa
toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla.

Samassa yhteydessa tarkastuslautakunta arvioi talouden
tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa
olevan taloussuunnitelman ja mahdollisen
toimenpideohjelman riittdvyytta, jos kunnan taseessa on
kattamatonta alijadmaa.

Kemin kaupungin nykyinen valtuusto ja
tarkastuslautakunta aloittivat toimintansa 1.8.2021.
Tarkastuslautakunnan kokoonpano on esitetty ohessa.

Tarkastuslautakunta hyvaksyi toimintasuunnitelman ja
kokousaikataulun kaudelle 2023 kokouksessaan
14.6.2023 § 51. Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden
2023 aikana 12 kertaa.

Tarkastuslautakunnan vastuullisena viranhaltijana toimii
kaupunkitarkastaja Maria Vaittinen ja pdytakirjanpitajana
hallintosihteeri Anutiina Tervonen-Aho.

Ulkoisesta tilintarkastuksesta vastaa KPMG ja
vastuullisena tilintarkastajan toimii Heidi Hyry KHT, JHT.
Tilintarkastussuunnitelma on esitelty
tarkastuslautakunnalle 30.8.2023 § 56.

TARKASTUSLAUTAKUNNAN
KOKOONPANO 2023

Sari Ekorre puheenjohtaja

Varalla Sisko Korrensalo

Joni Madatta varapuheenjohtaja

Varalla Jami Kinnunen

Sari Eilitta

Varalla Tiina Loukola

Milla Hietala

Varalla Janne Saarijarvi

Kimmo Peltonen

Varalla Petri Ronkainen

Essi Rytilahti

Varalla Mika Hannuksela

Mauri Jaakkonen

Varalla Tanja Nordlund

Heidi Anttila

Varalla Pasi Heikkinen

Petri Kittila

Varalla Ismo Klemettinen

Merja Heikka

Varalla Anne-Mari Salin



Tarkastuslautakunta on kaupunginvaltuuston asettama
lakisdateinen lautakunta, jonka tehtavista on maaratty
kuntain 121 §:ssa. Sen mukaan tarkastuslautakunnan
tehtavana on:

1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja
talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa
toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista
tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman
riittavyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta
alijaamaa;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen
yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien
ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa
ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtaviaan
koskeviksi hallintosdanndén maarayksiksi seka arvioinnin
ja tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunnan yhtena tehtavana on seurata
kunnan toimielinten ja johtavien viranhaltijoiden toimintaa.
Lautakunta sopii keskinaisella tydnjaolla eri toimielinten
hallinnon seuraamisesta seka keraa tietoja
palvelutoiminnan toimivuudesta ja tavoitteiden
toteutumisen tilanteesta. Salassa pidettavan aineiston
kaytettavaksi saamisesta lautakunta paattaa erikseen.

Tarkastuslautakunnan jasenten hallinnon seurantavastuut
tydkaudella 2023 on esitetty ohessa.

TARKASTUSLAUTAKUNNAN
VASTUUALUEET 2023

Kaupunginhallitus & valtuusto
Sari Ekorre
Joni Maatta

kaikki jasenet

Elinvoimalautakunta
Milla Hietala

Mauri Jaakkonen

Hyvinvointilautakunta
Heidi Anttila
Sari Eilitta
Petri Kittila

Ymparistéolautakunta
Merja Heikka

Kimmo Peltonen

Essi Rytilahti




KUNTATALOUS JA

TALOUDEN TASAPAINO

Tuloslaskelma

Toimintatuotot

WValmistus omaan kayttddn

Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate
Poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos

Tilinpaatdssiirrot

Tilikauden yli-falijaama

Kemin kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuoden
2023 talousarvion 12.12.2022 § 104.

Kemin kaupungin taloutta on tasapainotettu

useamman vuoden ajan. Vuoden 2023 aikana

talouden tasapainottamistoimet jatkuivat.

Sosiaali- ja terveyspalvelut eivat olleet enda
kaupungin omaa toimintaa vuonna 2023.

Tilinpaatoksen tuloslaskelmassa on kuvattu
vuosi 2023 vertailuvuoden 2022 lukujen
kanssa. Lukujen vertailtavuudessa nakyy
selkeasti hyvinvointialueuudistus.

Hyvinvointialueuudistuksen myé6ta vuoden
2023 alusta toimintatuotot, mutta ennen
kaikkea toimintakulut, ovat edellisvuotta
huomattavasti pienemmat.

Vastaavasti valtionosuudet ja verotulot ovat
pienentyneet. Valtio on siirtanyt kunnille ja
kaupungeille tulevia verotuloja ja
valtionosuuksia hyvinvointialueen toiminnan
rahoittamiseen.

Vuonna 2023 Kemin kaupunki teki 7,6
miljoonan euron positiivisen tuloksen.
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Valtuusto on hyvaksynyt 4.12.2023 § 116 talousarvion vuodelle 2024 ja taloussuunnitelman vuosille 2025,
2026 ja 2027. Vaikka vuosien 2024 -2027 aikana kaikki tilikaudet ovat ylijaamaisia, eivat ne riitd kattamaan
taseeseen kertynytta 11,1 miljoonan euron alijgamaa.

Kuntalain 110 §:n mukaan taloussuunnitelman tulee olla tasapainossa tai ylijgamainen. Kunnan taseeseen
kertynyt alijgama tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavana
vuoden alusta lukien. Kemin kaupungin talousarviot 2022, 2023 ja 2024 on laadittu kuntalain 110 §:n
vastaisesti.

Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla alijgama saadaan katettua.
Kemin kaupunki on laatinut talouden tasapainottamissuunnitelman, mutta siind kuvatut toimenpiteet eivat riita
talouden tasapainon saavuttamiseksi.

Tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan kaupunginhallituksen on ohjattava nykyistd vahvemmin talouden
tasapainottamistyota.

TALOUDEN TASAPAINO TP2023| TA2024| TS52025( T52026| T52027
Taseen ylifalijadma -18691 -11124| -11046 -0 375 -7 517
Tilikauden ylifalijddma 7567 78 1671 1858 1482
Ylifalijidmai tilikauden lopussa | -11124| -11046 -0 375 -7 517 -6 035




Suhteellinen velkaantuneisuus, %
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Kemin kaupungin suhteellinen
velkautuneisuusprosentti on 200.
Vertailutaulukosta on
havaittavissa, ettd Kemi poikkeaa
vastaavankokoisten kuntien
joukosta.

Kemin kaupungin kayttétalous on
hyvassa tasapainossa ja toimintakate
on kohtuullinen -43 miljoonaa euroa.
Samankokoisten vertailukaupunkien
(Tornio, Raahe, Varkaus)
toimintakate on suurempi kuin Kemin.

Talouden tasapainoa haastaa
valtionosuusjarjestelma, joka
kohtelee Kemia
epaoikeudenmukaisesti. Kemin
kaupunki saa huomattavasti
vahemman valtionosuuksia kuin
vertailukunnat. TP 2023
valtionosuuksissa on mukana myoés
harkinnanvarainen valtionosuus 1,1
miljoonaa euroa.

Vuonna 2023 lainakanta oli 124
miljoonaa euroa ja korkokuluihin
kaytettiin 2 miljoonaa euroa. Lainat
pienenivat vuoden aikana 6 miljoonaa
euroa. Asukaskohtainen lainakanta
oli 6404 euroa. Suuri lainakanta
aiheuttaa korkokuluja seka jo
toteutettujen investointien poistoja,
jotka toteutetaan poistosuunnitelman

mukaan useamman vuoden aikana.
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KAUPUNGINHALLITUS JA VALTUUSTO

STRATEGIA

Elinvoimainen kaupunki

Kaupungin strategiset padmaarat:
1) elinvoimainen kaupunki

@) hyvinvoivat kuntalaiset

(3) sujuva arki

Arviointikertomuksessa on korostettu merkkivarein strategian mukaista toimintaa: ‘ (

Kemin kaupungin arvot ovat pehmeitd arvoja. Kaupunki tekee yha paljon ennaltaehkaisevaa tyota
kaupunkilaisten hyvinvoinnin edistamiseksi. Kaikki Kemin kaupungin strategiset tavoitteet liittyvat oleellisesti
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseen. Vaikka sosiaali- ja terveyspalvelut ovat siirtyneet hyvinvointialueille,
jai hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyd yha kuntiin, mika nakyy Kemin kaupungin toiminnassa jokaisella
toimialalla. Kemin kaupunki on I&htenyt ennakoivasti ja suunnitelmallisesti tekemaan hyte-tyota.




KAUPUNGINHALLITUS JA VALTUUSTO

Valtuustokautta on varjostanut
luottamushenkildiden epaasialliseksi koettu
kayttaytyminen. Myos tarkastuslautakunta on
huolissaan luottamushenkildiden
vuorovaikutustaidoista.

Kaupunginhallitus hyvaksyi hyvan
tyokayttaytymisen oppaan 24.4.2023 § 138.
Pykalassa edellytetaan, etta esihenkildt kayvat
tydyksikoissa lapi hyvan tyokayttaytymisen oppaan.
lImeisesti myos luottamushenkildorganisaatiossa
on syyta palata saanndllisesti hyvaan kaytokseen ja
kiusaamisen ehkaisyyn.

Tarkastuslautakunta haluaa tietda, onko opas
tarkoitus kayda lapi aina valtuustokauden
vaihtuessa myos luottamushenkildiden kanssa?

Nuorisovaltuustoa on kuultu hyvin
kouluverkkouudistukseen liittyen seka
kiusaamiseen puuttumisen keinoista.

Osalllistava budjetointi on edelleen yksi kaupungin
tarkeimmista vuorovaikutuskanavista kuntalaisten
suuntaan ja se vastaa useampaan
kaupunkistrategian paamaaraan. Esille nousseita
kehittdmisideoita toteutetaan mahdollisuuksien
mukaan osana kaupungin kehittamista ja tulevia
investointeja.

Onko kaupunginhallitus miettinyt osallistavan
budjetin kautta toteutettavien hankkeiden nakyvaksi
tekemista?

Tama liukumaki on
rahoitettu vuoden 2023
osallistavan
budjetoinnin kautta
— e
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KAUPUNGINHALLITUS JA VALTUUSTO

BRA
JOBBAT!
TALOUDELLINEN
PANOSTUS
AKTIIVINEN
YHTEISTYO

Kaiken kaikkiaan kaupunki on oikealla tiella
talouden ja toiminnan sopeuttamisohjelman
toteuttamisessa, vaikka taseen alijgamaa ei ole
saatu vield kokonaan katettua.

Valtion taloushaasteet on hyva huomioida
kaupungin talouden suunnittelussa eika
valtionosuuksiin voi tukeutua tulevaisuudessakaan.
Maltillista talouslinjaa tulee jatkaa.

‘ Kuntalaisaloitteita on tullut runsaasti ja niita on

kasitelty hyvalla aikataululla.

Metsa Fibre Oy:n biotuotetehdas oli Suomen suurin
tehdashanke infrainvestointeineen.
Tarkastuslautakunta haluaa kiittda kaupunkia
merkittavasta panostuksesta asian eteenpain
viemiseksi.

Metsa Group on kaynnistanyt omistamillaan maa-
alueillaan luonnon monimuotoisuuttaa edistavan
biodiversiteettinankkeen, mika
tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan on
esimerkillista yhteistydn lisddmista toiminta-alueella.

Valtuusto hyvaksyi paivitetyn kaupunkistrategian
kokouksessaan 4.12.2023 § 110.
Tarkastuslautakunnan ndkemyksen mukaan
strategian jalkauttamisen kannalta on eduksi, etta
se on selkea ja tiivis.

Kaupunginvaltuusto paatti 26.10.2023 § 98
hyvaksya Meri-Lapin tyollisyysalueen
yhteisty6sopimuksen ja jarjestdmissuunnitelman.
Alueen kunnat ovat tehneet yhteistyota asian
etenemiseksi.

Kemin vakiluku jatkaa laskua, vaikka pahin
kulmakerroin on saatu taittumaan. Vakilukuarvio
vuodelle 2023 on 19 368 henkilda ja ennuste
vuodelle 2033 on 17 391 henkilda.
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Elinvoimatoimialan talous on hyvin tasapainossa.
Maankayttd, suunnittelu ja asuminen ovat <
toimissaan kustannustehokkaita. Yrittajyyden ja
tyollisyyden saralla katetaso on luonnollisten syiden
takia heikompi. Maankaytdn puolella on mahdollista
kartuttaa toimintatuloja toisin kuin yrittajyys- ja
tyottdmyyspalveluiden saralla. Hankkeita on

meneillaan paljon eri yhteistydkumppaneiden

kanssa. Elinvoimatoimialalla panostetaan selkeasti
kaupungin strategian mukaisesti tyollisyyden
parantamiseen ja yritysmyodnteisyyteen.

Veitsiluodon tehtaan alasajo ja koronan jalkitila
nakyvat yha kaupungin toiminnassa. Matkailun ja
tyollisyyden elpyminen on ollut selkeasti
havaittavissa vuoden 2023 aikana. Onko tama
kasvu luonnollista palautumista koronan
jalkitilanteesta? Onko tilastoja verrattu muiden
samankokoisten kaupunkien koronanjalkeiseen
elpymiseen? Siirtyvatko akillisen
rakennemuutoksen ARM-hankkeiden tavoitteet
jatkumona myds rakennemuutoshankkeeseen?

Kivalo-opiston toiminta on tappiollista. Kyseessa on
matalalla kynnyksella toteutettavaa lakisaateista
vapaata sivistystyota. Onko Kivalo-opisto arvioinut
kurssimaksujen ajantasaisuutta? Kurssimaksuihin
on mahdollista saada alennusta esim. ty6ttomyyden
perusteella.

ELINVOIMA -
LAUTAKUNTA

B it S il I

Maahanmuuttoty6ta kasiteltiin
elinvoimalautakunnan marraskuun kokouksessa.
Kokouksessa nousi esille, ettd Kemin
maahanmuuttajatyota voisi kehittaa ja koordinoida
nykyistd enemman. Myds nykyiset
tyontekijaresurssit asiakasmaaraan nahden
nousivat esille.

Kemin vakilukukehityksen vuoksi vahva
kotouttamisty® ja maahanmuuttajien sitouttaminen
alueelle olisi tarkeaa. Millaisia toimenpiteita
suunnitellaan resurssien lisdamiseksi ja toiminnan
koordinoimiseksi? Tarkastuslautakunta haluaisi
tietda, hyddynnetaanko riittdvassa maarin
yhteistydmahdollisuutta ja jo olemassa olevia
resursseja esim. Kivalo-opiston ja kirjaston
tarjontaa maahanmuuttajatydssa?

Uimahallin jatkokayton eri vaihtoehtoja, korjaus tai
uudisrakennus, on analysoitu asiapohjalta.
Tervahallin kokemuksesta oppineena toivotaan,
etta asiakkaille aiheutuva uimahallin kayttokatko
huomioidaan ja sen vaikutukset minimoidaan. Onko
mahdollista jarjestaa ikaantyvalle vaestolle
korvaavia uimahallikuljetuksia muihin
uimahalleihin?
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Rekisterdidyt hotelliydpymiset ovat Kemissa
palanneet jo vuonna 2022 koronaa edeltavalle
tasolle. Tosin vuoden 2022 ja 2023 lukuihin vaikutti
Metsa Fibren tehtaan rakennushanke. Yopymisten
maara ei kerro suoraan matkailun elpymisesta ja
matkailijoiden maarasta, silla mukana on suuri
maara tyon vuoksi yopyneita. Tosiasiallinen
matkailun normalisoituminen ajoittuu vasta vuoden
2023 loppuun.

Matkailun varsinainen kasvu voisi lahtea
suurempaankin nousuun vuodesta 2024 eteenpain,
ellei Kemissa olisi rajoittavana tekijana
majoituskapasiteetin puute. Mita toimenpiteita
elinvoimalautakunta on tehnyt majoituspalveluita
tarjoavien tahojen toiminnan tukemiseksi ja
ymparivuotisen matkailun edistamiseksi?

Matkailun Master Plan

Kaupunkilaisia kiinnostaa elinvoimalautakunnan
paatokset ja niiden liitteet on myods syyta julkaista
julkisessa tietoverkossa, ellei
salassapitosaanndksista muuta johdu,
talousseuranta ja ARM-hankkeiden materiaalit.
Elinvoimalautakunta on kasitellyt kokouksissaan
aurinkovoimalaselvitysta 20.09.2023 § 83 ja
25.10.2023 § 91, mutta asiasta ei ole sen enempaa
materiaalia saatavilla.

Stora Enson Veitsiluodon asemakaavamuutos
vietiin maaliin onnistuneesti. Siina yhteydessa
esimerkillista oli yhteistyo eri toimijoiden kesken.
Kemissd asemakaavamuutoksia on toteutettu
joustavasti toimintaympariston muutoksiin vastaten
ja elinvoimaa lisaten. Yhtena esimerkkind on
Kauppakatu 19 palvelutalon kayttétarkoituksen
muutos asemakaavaan. Samalla vastataan
vanhusvaeston viihtymiseen ja palveluiden
saatavuuteen keskeisella sijainnilla.

Peurasaaren jateveden puhdistamon osalta on
hyvin tehty viihtyvyysselvitys esim. meluun liittyen ja
asukkaiden kuuleminen, ekologinen ja taloudellinen
kestavyys on huomioitu esimerkillisesti.
Kaupunkistrategian mukaisesti suojelupaatoksia on
poistettu, jotta voidaan luoda uutta elinvoimaa ja
viihtyvyytta.

Yliopistokeskusasiaa on mietitty realistisesti ja
kustannustehokkaasti. Vaikka kaupungissa on
merkittavasti teollisuutta, ei yliopistokeskuksen
perustaminen ole taloudellisti kannattavaa.
Nykyaikana etdopiskelu on yleistynyt digitalisaation
myota eika enda ole valttamatonta asua
opiskelupaikkakunnalla. Kemin onkin jarkevaa
panostaa koulujen valiseen yhteistydhon,
tyoéharjoittelupaikkoihin ja luontevaan siirtymiseen
tydelamaan. Osa kaupungin pitovoimaa on
kaikenikaisten nuorten kesatydmahdollisuuksien
tukeminen.

Strateginen paamaara: Vahvistamme
yhteisollisyytta ja yhteenkuuluvuutta kuulemalla ja
osallistamalla kuntalaisia. Toteumassa on kuvattu,
ettd asiakaspalaute- ja asiakastyytyvaisyyskyselyja
on tehty. Esimerkiksi tyodllistamispalveluiden
yksikbissa Ohjaamossa ja Pointissa on tehty
vastaavia kyselyitd. Tarkastuslautakunta haluaa
kuulla, mita asioita naiden palautteiden ja
kyselyiden pohjalta on noussut esille ja miten niihin
on reagoitu.

Yleisella tasolla maaralliset mittarit esim.
asiakaskontaktilukumaarat ovat luonnollisesti
helposti seurattavia mittareita. Keskittyminen
yksistaan maarallisiin mittareihin voi heikentaa
laadun tasoa. Maaralliset mittarit eivat kerro
toiminnan laadusta ja vaikuttavuudesta. Kemin
tyottdmyysaste on poikkeuksellisen korkealla
tasolla ollut jo vuosia, vaikka alueella on
tydpaikkoja, joten syvempi analyysi
tydllistamispalveluiden laadusta olisi tarpeen.
Tarkastuslautakunta haluaa kuulla arvion, kuinka
suuri osa Kemin tyéttdmista on mahdollisesti
tyokyvyttomia.

Tydllisyyspalveluihin panostetaan selkeasti.
Toivottavasti tyollisyystoimenpiteiden panostus
nakyy jollain aikavalillda pienempana
tyéttomyysasteena. Tarkastuslautakunta haluaa
kuulla elinvoimajohtajan kannanoton Merivan
ostopalveluiden maarasta ja vaikuttavuudesta.


https://www.kemi.fi/wp-content/uploads/2022/03/MasterPlan-TP1-10022022.pdf

Hyvinvointitoimialan vuoden 2023 merkittavin
paatods oli kouluverkkouudistus.
Kouluverkkopaatds saatiin tehtya 2.10.2023 §
83.

Uudistuksen taustalla oli syntyvyyden ja
asukasluvun lasku, mika on valtakunnallinen
ilmi6. Toisena syyna oli kiinteistdjen kunto ja
kayttéika. Kolmantena taloudelliset realiteetit.
Kemissa on paatetty siirtya yhden ylakoulun ja
kolmen alakoulun malliin.

Jatkossa Kemissa on ylakoulu keskustassa ja
alakoulut keskustan lisaksi Syvakankaalla ja
Kivikolla. Lakkautettavat yksik6t ovat Karihaara,
Hepola, Koivuharju ja Syvakangas. Kemi on
pinta-alaltaan pieni kaupunki ja monessa Lapin
kunnassa on vain yksi koulukeskus, johon
lapsia kuljetetaan pitkiakin matkoja.

Kemissa valimatkat ovat suhteellisen pienet
eika uuden kouluverkkoratkaisun my6ta ole
syntymassa kohtuuttoman pitkia koulumatkoja.
Lisaksi Kemissa on joukkoliikennetta, mika
monelta paikkakunnalta puuttuu.

Kouluja lakkautetaan syksysta 2026 eteenpain.
Tarkka aikataulu maaraytyy mydhemmin
oppilaskehityksen mukaan.

Hepolan koulun yhteydessa olevan liikkuntahallin
osalta ei ole viela linjattu, I1ahdetdankd hallia
peruskorjaamaan. Liikuntahallin sailyttdminen
koulun purkamisen yhteydessa olisi
rakennusteknisesti haastavaa.
Ymparistojohtajan alustavan arvion mukaan
koulun purkukustannusten lisaksi liikuntahallin
remonttikustannukset nousisivat mahdollisesti
yli kahden miljoonan euron.

Hyvinvointitoimialan ja ymparistétoimialan
yhteisena haasteena on jatkossa ylakoulun
kiinteistoratkaisu.
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Tarkastuslautakunta huomioi seuraavat asiat kouluverkkouudistuksen liittyen:

Nuorisovaltuusto Keskustelu Elivoima

Nuorisovaltuuston Kouluverkkouudistus Elinvoima lisdantyi:
kannanotto huomioitiin aktivoi kaupunkilaiset Kemiin perustettiin
kouluverkkouudistuksen keskustelemaan lahidyhdistyksia.
valmistelussa. palveluiden

saatavuudesta.

Koululaisten fyysiseen kuntoon liittyvassa Move-mittauksessa huolestuttavaa oli esim. kemilaisten
5-luokkalaisten poikien osalta 72,6 % fyysinen toimintakyky on ‘'mahdollisesti terveytta tai
hyvinvointia kuluttavalla tai haittaavalla tasolla’. Tytéilla vastaava luku oli 52,2 %.

Luokka / Klass Pojat / Pojkar Tytot / Flickor Yhteensa / Totalt
5. luokka/5. klass 726 % 52.2 % 61.3 %
8. luokka/8. klass 54.1 % 52.8 % 53.4 %
molemmat luokat/bada klasserna 62 % 52.6 % 56.9 %

Fyysisen toimintakyvyn kokonaistulos: Kemi. Tulos ilmaisee prosenttiosuuden oppilaista, joiden
fyysinen toimintakyky on mahdollisesti terveytta ja hyvinvointia kuluttavalla tai
haittaavalla tasolla. Laskennassa on huomioitu kaikki fyysisen toimintakyvyn osa-alueet.

Lasten ja nuorten tarkein arkilikuntamuoto on koulumatka ja se olisi tarkea kulkea kavellen tai
pyoralla. Kemissa koulumatkat ovat kouluverkkoratkaisun jalkeenkin kohtuulliset. Kemin
jalkakaytava- ja pyoratieverkosto on kattava ja olosuhteet huomioiden hyvin hoidettu.
Tarkastuslautakunta toivoo, etta jatkossakin pydrateiden kunnossapito asetetaan etusijalle
likkumisen tueksi.

Hyvinvointilautakunta on reagoinut Move-tilastoihin. Muun muassa vuoden 2023 touko-
kesakuussa kokeiltua alle 18-vuotiaiden maksutonta uimahallin kayttéa paatettiin 2.11.2023 § 100
laajentaa 8.1.2024 alkaen toistaiseksi voimassa olevaksi kaytannoksi. Tarkastuslautakunnan
nakemyksen mukaan tdma on oikeansuuntainen kehitys. Onko hyvinvointilautakunta miettinyt
kayttdéajan laajentamista?

Taman lisaksi vuonna 2023 paatettiin, etta lasten ja nuorten harrastusten lisdamiseksi
valmistellaan lasten ja nuorten harrastepassia. Asia on viela valmistelussa. Kemissa
hyédynnetdan Suomen harrastamisen mallia ja tarjotaan lapsille monipuolisesti liikunta-
aktiviteetteja koulupaivaan yhdistettyna. Esimerkiksi koulun personal trainer -kerhot ovat

oikeansuuntaista kehitysta.
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Kaupunginhallitus on ohjeistanut 11.9.2023 §
267 hyvinvointitoimialaa laatimaan
kaupunkistrategian kanssa yhtenevan
hyvinvointiohjelman. Tarkastuslautakunta jai
miettimaan, yhdistyykd liikunta-, kulttuuri- ja
hyvinvointiohjelma yhdeksi dokumentiksi.

Kemissa tehdaan noin 1300
lastensuojeluilmoitusta vuodessa. Valtaosa
ilmoituksista tulee koulujen ja
varhaiskasvatuksen yksikdissa tyoskentelevilta
ammattilaisilta.

Nykytiedon valossa huolen ilmaisu ja
lastensuojeluilmoitusten teko on myds
valittamista. Tarkastuslautakunta haluaa kiittaa
hyvinvointitoimialan yksikdiden henkildkuntaa
ammattitaidosta, rohkeudesta ja uskalluksesta
valittaa. #UskallaValittaa Q)

Henkildkunta osaa puuttua koulukiusaamiseen
valtaosassa tapauksista, mutta
Nuorisovaltuuston ndkemyksen mukaan kaikkia
kiusaamiseen eri muotoja ei tunnisteta esim.
hiljainen ja poissulkeva kiusaaminen.
Kiusaamisvapaa, turvallinen ja salliva
kouluymparistd on teema, josta on syyta
keskustalla koulussa joka vuosi.

Lapin poliisilta on tullut kouluille ‘milloin
ja miten -ohje’, jossa neuvotaan
yhteistydsta poliisin kanssa. Lisdksi
yhteistyohon on resursoitu koulupoliisi.

Hyvinvointitoimialan kokouspdytakirjat ovat
erittain selkeita, niissa on jatkumo, jotta pystyy
hahmottamaan asian etenemisen.
Hyvinvointitoimialan talouden seurannassa ei ole
mitddn huomautettavaa.

Hyvinvointilautakunta on kasitellyt
kokouksessaan 15.6.2023 § 61 valtuuston
hyvaksyman vetovoimaohjelman ja merkinnyt
sen tiedoksi ja toimenpiteita varten. Valtuuston
asettamat tavoitteet ovat ylatasolla.
Tarkastuslautakunta haluaa kuulla, mita
konkreettisia toimenpiteitd hyvinvointitoimiala on
suunnitellut vuoden 2023 aikana tuleville vuosille
2024-2025.

Hyvinvointitoimiala on kunnostautunut
kiitettavasti hankerahoituksen
hakemisessa. Lisdtietoa hankkeista
16ytyy kaupungin internetsivuilta.

Esimerkkeja hankkeista

Valtionavustus kirjastotoiminnan kehittamiseen.
Sinun, minun ja meidan kirjasto! 01.04.2023 —
31.12.2024.

Erityisavustus lasten ja nuorten paikalliseen
harrastustoimintaan. Loma-ajan
paivaleiritoiminta kemilaisille lapsille ja nuorille.
1.5.2023-31.05.2024.

Erityisavustus  kouluissa ja oppilaitoksissa
tehtdvdn nuorisotydn vahvistamiseen ja
kehittamiseen. Vahvassa puussa kasvaa
vihreimmat lehdet. 1.8.2023-31.07.2025.

Valtion erityisavustus perusopetuksen ja toisen
asteen ilmasto- ja kestavyyskasvatukseen.
Kemin vihrea filosofia versoo kohti Agenda
2030:ta. 27.9.2022-31.05.2024

Valtion erityisavustus esi- ja perusopetuksen
koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
edistaviin toimenpiteisiin vuosille 2023-2024.
Hyvinvointia  ja turvallisuutta edistava
koulupolku 3. 2023- 31.12.2024
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https://www.kemi.fi/kaupunki-ja-hallinto/hallinto/hankeluettelo/

3

YMPARISTOLAUTAKUNTA

Kemin kaupungin kKiinteistdjen korjausvelka on
merkittava. Taman lisaksi katupuolella on
korjausvelkaa. Vahenevan vakiluvun vuoksi
kaikkia kiinteistdja ei voi sailyttaa.
Kouluverkkoratkaisussa huomioitiin tdma ja
osasta koulukiinteistoista luovutaan. Tama on
korjausvelan nakdkulmasta oikeansuuntainen
kehitys.

Investointisuunnitelmassa pyritdan huomioimaan
my0ds tulevat korjaustarpeet, mutta
tarkastuslautakunnan nakdkulmasta ei viela
riittdvasti. Tilatydryhma tekee ansiokasta ty6ta
kaupungin kiinteistdmassan kartoittamiseksi ja
ylimaaraisista kiinteistoista luopumiseksi.
Vuoden 2023 aikana useampi kiinteiston
myyntipaatos on tullut valtuuston
hyvaksyttavaksi. Tata tyota on syyta jatkaa ja
tilojen kayttda entisestdan tehostaa.

4

Katujen kunnossapito puhuttaa pohjoisessa
kaupungissa saanndllisesti. Asukkailta tulee
myos paljon palautetta katujen kunnossapidosta.
Ymparistopuolella tiedostetaan tama haaste.
Jatkossakin talvikunnossapitoa koskeviin
urakkakilpailutuksiin ja sopimuksiin on syyta
kiinnittda asian vaatimaa huomiota. lkdantyva
vaesto antaa palautetta erityisesti liittymien
avaamisesta. Tiedottaminen katujen
kunnossapidosta on edelleen tarkedssa
asemassa.

Ymparistolautakunta kasitteli
metsanhoitosuunnitelmaa kokouksessaan
21.2.2023 § 13. Voisiko kunnostustoimien
kannattavuuslaskelmissa ottaa huomioon
metsahoidollisten kysymysten lisaksi
metsateiden kunnon sekd metsan
virkistyskayton? Metsateita kaytetddn myos
maastopyorailyyn, marjastukseen,
sienestykseen. Onko ymparistolautakunta
selvittanyt tarvetta purojen ennallistamiseen ja
mahdollisuutta EU-tukeen?

Kesan 2023 aikana Kemin kaupungilla on ollut
arkkitehtiharjoittelija ja hanen vastuullansa oli
kaupungin keskustan kaupunkikuvallinen
inventointi. Inventoinnin tavoitteena on ollut
selvittdd Kemin kaupunkikuvallinen tila.
Tarkastuslautakunnan mielesta tama on hieno
avaus keskustan viihtyvyyden lisdédmiseksi.
Viheralueet ovat tarpeen keskustan tuntumassa.
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Esteettomyys liittyy oleellisesti kaupunkikuvaan ja
katujen kunnossapitoon. Yha ikdantyvan vaeston
mahdollisuus liikkua esteettomasti tulee taata. Onko
esteettdmyyskavelyja jarjestetty? Onko penkkien
sijoittelussa huomioitu puistojen lisaksi ikaantyvan
vaeston asiointitarve?

Tarkastuslautakunta haluaisi kuulla, miten liikkumisen
esteettomyytta on viety eteenpain ja onko vuosittaista
suunnitelmaa esteettémyyden edistdmiseksi tehty.

Miten keskustan ja Karjalahden teollisuusalueen
liikekeskittyman valisessa kevyenliikkenteen
kulkuyhteydessa on huomioitu ikdantyvan vaeston
asiointimahdollisuus?

4 )

Perheiden Kemi

A
Kemi - easy living
[
Esteettomyyskavely

Turismikavely

TyomatkakaVGIy

Vihrea Kemi

Vihrean Kemin teemaan liittyen
tarkastuslautakunta haluaisi tietda, onko
roska-astioiden maaraa ja
kierratysmahdollisuuksia tarkoitus lisata ja
millaisella aikataululla?

Ymparistolautakunta on kasitellyt kokouksessaan
22.8.2023 § 68 Rautatieaseman
likennejarjestelyita. Moottoriajoneuvojen kulku ja
parkkeeraus ratapihan laheisyyteen on nyt
selkeytetty. Tarkastuslautakunta haluaa kuulla,
miten jalankulkuyhteyden mahdollistaminen
turvallisesti eri raiteille etenee. Mita
ymparistdlautakunta aikoo tehda kaupunkikuvan
kehittdmiseksi rautatieaseman osalta?
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KONSERNIN ARVIOINTI

KANNATTAVUUS

Digipoliksen toimitilojen
kdyttdoaste on toiminta
huomioiden maksimissaan.
Vuokrahintoja ei kuitenkaan
ole lahdetty tarkistamaan.
Onko vuokrantarkistus
sidottu inflaatioindeksiin?

KONSERNIYHTIOIDEN
TARKOITUS ON TOIMIA
ITSENAISINA KAUPUNGISTA
RIIPPUMATTOMINA
TALOUDELLISINA

YKSIKKOINA. NYT VAIKUTTAA

SILTA, ETTA KONSERNI-
YHTIOT NOJAAVAT
TOIMINNASSAAN AINA
TARPEEN TULLEN
OMISTAJAAN.
TARKASTUSLAUTAKUNNAN
NAKEMYKSEN MUKAAN
KONSERNIYHTIOIDEN TULEE
KIINNITTAA HUOMIOTA
ITSENAISEEN
TALOUDELLISEEN ASEMAAN
JA SEN TAKAAMISEEN MYOS
HUONOINA AIKANA.

KANNATTAVUUS

Kemin Matkailu Oy on kaupungin konserniyhti6.
Kaupunki on tukenut Kemin Matkailu Oy:n kasvua
taloudellisesti. Tarkastuslautakunta haluaa nahda
laskelmia, milla aikavalilla Kemin Matkailu Oy:n
toiminta on voitollista. Matkailun kasvu nakyy
jaanmurtajakauden kovassa kysynnassa ja lahes
loppuunmyytyna kautena. Toisen jadnmurtajan
kayttéonotto on tervetullut lisa.

Miten eri asiakassegmentit on huomioitu jadnmurtajan
hinnoittelussa esim. kotimaisten matkailijoiden osalta,
vai onko tavoitteena lisata nimenomaan kansainvalisten
matkailijoiden maaraa?

[KEMI

QT ®
( i ) VUOROVAIKUTUS
@Q—@

Kaupunginhallitus on kasitellyt 20.2.2023 § 66
Konserniohjetta ja velvoittanut
konserniyhtidoita toimittamaan
poytédkirjaotteen, jossa toteavat sitoutuvansa

noudattamaan konserniohjetta. Lisdksi
konserniyhtiét velvoitettiin toimittamaan
kaupunginjohtajalle hanen pyytaméansa tiedot
ja asiakirjat viipymatta. Tarkastuslautakunnan
nakokulman mukaan kyseisessa pykalasta
heijastuu kaupungin ja konserniyhtiéiden
heikko vuorovaikutussuhde.



MUUT TOIMINNAN ARVIOINNI

Kivalo-opisto

Vuoden 2023 aikana Kivalo-opistolla ja
kirjastolla on ollut yhteinen johtaja. Onko Kivalo-
opiston oikea paikka elinvoimatoimialalla vai
olisiko sille luontevampi paikka
hyvinvointitoimialalla, jossa muutkin
sivistyspalvelut sijaitsevat?

Kouluverkkoratkaisu

Kouluverkkoratkaisu saatiin tehtya vuoden 2023
aikana. Valmistelutyd edellytti viranhaltijoiden
valista yhteisty6ta erityisesti hyvinvointi- ja
ymparistotoimialalla. Tarkastuslautakunnan
mielesta on hienoa, ettd toimialajako ei ole
nakynyt ulospain hidasteena, vaan tydskentely
on ollut joustavaa. Kouluverkkoratkaisu vaati
my0s luottamushenkil6iltd paljon. Kemin
luottamushenkilét ovat osoittaneet erinomaista
tahtotilaa ja yhteistyOkykya talouden
sopeuttamisessa. Ylpeana voimme sanoa, etta
vaikea kouluverkkopaatds saatiin sovussa

tehtya.
Myonteista
@ Kaupunkistrategiaan
> sisaanrakennettu vihrea ja kestav

Ml |

i

Kemi nakyy kaikkien toimialojen
arjessa myos tarkastuslautakunnan
nakokulmasta. Vihreys on vahvasti
huomioitu kaikessa kaupungin
toiminnassa.

Kemi on julkaissut yrityksille
suunnatun ymparistokasikirjan, joka
I16ytyy kaupungin nettisivuilta.

o @

https://www.youtube.com/watch?v=0ES5IfN60EI|

www.kemi.fi/kaupunki-ja-hallinto/suuri-pieni-kaupunki/vihrea-kemi/

Henkilosto

Henkildkunnalle suunnatussa
tyéhyvinvointia kuvaavassa sosiaalisen
paaoman mittarikyselyssa on saatu vuoden
2023 aikana mittaushistorian parhaat
lukemat. Tata selittda osittain sosiaali- ja
terveyspalveluiden siirtyminen
hyvinvointialueelle.

Asiakirjajulkisuus

Kemin kaupungin esityslistojen ja
poytakirjojen julkaisun yhteydessa tulee
laittaa nahtaville kaikki materiaalit, joille ei
ole salassapitoperustetta.

Salassa
s o || pidettivat
Julkiset i o
_ ¢ asiakirjat
asiakirjat ‘ g -
-y ?i .
g

Hankintaosaaminen

Kemin kaupungin tulee panostaa
asiantuntijoiden hankintaosaamiseen.
Hankintojen huolellinen valmistelu ja
ennakointi helpottavat hankintojen
toteuttamista.

Hankinnoista kaupunkilaisten arkeen
vaikuttaa erityisesti katujen talviaikainen
kunnossapito ja pihateiden liittymien
avaaminen
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MUUT TOIMINNAN ARVIOINNI
HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

Kuntajohto

Valtuustolle raportoidaan saanndllisesti hyte-
kertomuksen muodossa kaupunkilaisten
hyvinvoinnin ja terveyden tilasta. Viimeisin
hyvinvointisuunnitelma vuosille 2022-2025 on
kasitelty valtuustossa 3.10.2022 § 77.

Kunnan talousarviossa maaritelldan hyte-
mittareita. Kaupungin strategiassa otetaan
vahvasti kantaan kaupunkilaisten hyvinvointiin.
Talousarviokirjan yhteydessa on kuvattu
strategiataulukoiden avulla, miten hyte-ty6ta
edistetaan talousarviovuoden aikana.

Tarkastuslautakunta seuraa hyte-tavoitteiden
toteutumista kuulemalla toimialajohtajia seka
vaikuttamistoimielinten edustajia. Lisaksi
kaupungissa toimii hyte-koordinaattori.

Palveluiden suunnittelussa ja kehittamisessa
hy6dynnetaan asiakasraateja ja -foorumeja.
Kemin kaupungissa on kaytdssa erilaisia
kuulemismuotoja kuten kaupunginjohtajan
kahvitilaisuuksia seka kuntalaisille etta
paikallisille yrittdjille.

Kuntalaisten kuuleminen lisda
yhteenkuuluvuuden tunnetta. Yhteiset
tapahtumat, joissa kaupungin johtavat
viranhaltijat ja tyOntekijat kohtaavat kuntalaisia
matalalla kynnyksella, on ollut omiaan
tukemaan kuntalaisten yhteenkuuluvuuden
tunnetta kriisitilanteissa.

JUTHL

Tarkastuslautakunta ilahtuu jatkossakin
monimuotoisista kuntalaisten
osallistamistilaisuuksista.

Kulttuuri

Kemin kaupunki on ottanut kayttoon
KemiCardin. Sovelluksen avulla saa tietoa
tapahtumista, ndhtavyyksista ja aktiviteeteista.
KemiCard tekee nakyvaksi Kemin
kulttuuritarjontaa.

Kemissa on kaytossa Kaikukortti ja sita voi
kayttaa Kemin Kaupunginorkesterin-, Meri-
Lapin jousikvartetin- ja Oratoriokuoron
konserteissa, uimahallilla, Kivalo-opistolla ja
kirjastolla.

Tarkastuslautakunta haluaisi tietaa, onko
kaupungilla voimavaroja raportoida vuosittain,
tiivisti kaupunkilaisten hyvinvoinnin ja
terveyden tilasta.

FL RS TP N
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MUUT TOIMINNAN ARVIOINNI
HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

Liikunta

Lasten ja nuorten liikunta-aktiivisuudesta
raportoidaan saanndllisesti kaupungin
hyvinvointikertomuksessa.

Kemin kaupungissa on kaytéssa Suomen
harrastamisen malli, joka mahdollistaa
harrastamisen my®6s liikkuntaseuratoiminnan
ulkopuolella oleville lapsille ja nuorille.

Tarkastuslautakunta haluaa tietaa, kutsuuko
hyte-koordinaattori sdannollisesti
yhteiskokoukseen liikuntaseurojen ja
yhdistysten edustajat. Lisaksi
tarkastuslautakunta haluaa tietaa, toimiiko
kaupungissa liikunnan edistamiseen keskittyva
poikkihallinnollinen tyéryhma.

Kemin kaupungilla on t6issa liikunnanohjaaja,

joka jarjestaa maksutonta liikuntaneuvontaa ja
ilmaisia ohjattuja liikuntatuokioita. #LiikkuminenOnMakiaaKemissa

Koulu

Kemissa seurataan saanndllisesti lasten ja
nuorten hyvinvointia ja tuloksista raportoidaan
saannollisesti valtuustolle. Koululaisten
poissaoloja seurataan jokaisessa koulussa.
Tarkastuslautakunta haluaa kuulla, kuinka
yhtenevat kaytannot Kemin kouluissa on
poissaolojen seurantaan liittyen. Lisaksi
tarkastuslautakunta haluaa tietaa, onko ala- ja
ylakouluissa ohjattua liikuntaa pitkien
valituntien aikana.
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TARKASTUSLAUTAKUNNAN
KANNANOTTO

Tarkastuslautakunnan ndkemyksen mukaan Kemin kaupungin tilinpaatés on laadittu ohjeiden ja
saantdjen mukaan ja se antaa oikean ja riittavan kuvan kaupungin vuoden 2023 toiminnasta.

Taman johdosta tarkastuslautakunta esittaa, etta valtuusto voi hyvaksya tilinpaatoksen ja
tilivelvollisille voidaan mydntaa vastuuvapaus.

Kaupungin talous on edelleen vahvasti alijgamainen ja vaatii lisdtoimia talouden
tasapainottamiseksi.

Tarkastuslautakunta toivoo, etta kaupunginhallitus kokoaa eri lautakunnilta vastineet yhdeksi
dokumentiksi tarkastuslautakunnan arviointikertomukseen syyskuun 2024 loppuun mennessa.
Vastine tulee toimittaa valtuustolle ja tarkastuslautakunnalle.

Fey
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ALLLEKIRJOITUKSET

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tdma dokumentti on allekirjoitettu sdahkdisesti.

Sari Ekorre Joni Maatta
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
Milla Hietala Kimmo Peltonen
jasen jasen

Essi Rytilahti Mauri Jaakkonen
jasen jasen

Heidi Anttila Sari Eilitta

jasen jasen

Petri Kittila Merja Heikka
jasen jasen

KEMIN KAUPUNKI
ARVIOINTIKERTOMUS 2023
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