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Valtuuston rooli kaupungin strategisena johtajana on sen tarkein tehtava. Tata korostaa myds kuntalaki.
Valtuustolla on tarkea rooli myds koko kuntakonsernin johtamisessa ja ohjaamisessa. Erityisesti valtuus-
ton rooli kaupungin toiminnan, talouden ja kuntakehityksen ohjaajana seka asukkaiden itsehallinnon
ensisijaisimpana toteuttajana tulee olla vahva. Toimintaympariston analysointi, muutossuuntien havait-

seminen, ajantasaisen strategian tekeminen ja sen arviointi ovat valtuustotydskentelyn ydinta.

Kuntaliitto on suositellut, ettd valtuustot arvioisivat paattyvan valtuustokauden toimintaa ja linjaisivat

nakemyksiadn myos seuraavan kauden tarkeista kunnallispoliittisista kysymyksista.

Vastaava kysely on tehty vuosien 1997-2000, 2001-2004, 2005-2008, 2009-2012, 2013-2017 ja 2017-

2021 valtuuston toiminnasta. Nyt toteutettu kysely oli seitsemas arviointikerta.

Istuntokautensa paattavan valtuuston 43:sta jasenesta 21 on vastannut kyselyyn eli vastausprosentti oli

49. Naista vastauksista on laadittu oheinen yhteenveto.

Yli puolet (57 %) kyselyyn vastanneista menneen kauden valtuutetuista arvioi, ettd valtuustotydskentely
on kokonaisuutena onnistunut hyvin tai erittdin hyvin. Vastaajista 38 % arvioi valtuustotydskentelyn
onnistuneen tyydyttavasti. Valtuuston ndhtiin onnistuneen mm. talouden tasapainotusta ja teatterin ra-
hoituksen jarjestamista koskevissa paatoksissa. Sen sijaan valtuustoryhmien valisessa yhteistydssa seka
yhteistydssa muiden kuntien kanssa riittaa edelleen tyota. Myds tiedottamisessa on parantamisen varaa.
Vastaajien mielesta valtuuston eri ty6- ja toimintamuodoista tulisi panostaa asioiden ennakoivaan selos-

tamiseen ja infotilaisuuksiin.

Tulevalla valtuustokaudella tulisi vastaajien mielestd paneutua edelleen talouden kuntoon saattamiseen
seka elinvoiman ja tydpaikkojen lisdadmiseen. Padtdksenteon toivottiin kehittyvan avoimempaan ja kes-
kustelevampaan suuntaan. Parantamisen varaa ndhtiin myds siind, etta tarkeisiin asioihin varataan riit-

tavasti aikaa.
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1. VALTUUSTON TOIMINTAKULTTUURI,
TYO- JA TOIMINTAMUODOT

Jopa 67 % kyselyyn vastanneista valtuutetuista oli
sitd mieltd, ettd valtuutetut suhtautuvat kunnioit-
tavasti toisiinsa. Yleisesti oltiin myds sitd mieltd,
ettd strategia ohjaa paatdksentekoa ja kokoukset

eivat veny tarpeettomasti. Eniten parantamisen va-

Kaavio 1 Valtuuston toimintakulttuuri
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raa ndhtiin siind, etta tarkeisiin asioihin kaytetaan
riittdvasti aikaa. Sitoutuminen paatoksiin, yhteisista
pelisddannoista kiinnipitdminen ja valtuuston koko-
usten tyoskentelyn tehokkuus koettiin useimmiten

tyydyttavaksi.

Valtuutetut suhtautuvat kunnioittavasti toisiinsa

Strategia ohjaa paatoksentekoa

Kokoukset eivat veny tarpeettomasti

Tehtyihin linjauksiin sitoudutaan

Tiedonkulku on hyvaa ja avointa

Tieto kulkee valmisteltavista asioista

Valtuuston kokouksissa tyoskentely on tehokasta

Yhteiset pelisdanno6t ovat olemassa ja niistd pidetaan kiinni
P&aatoksiin sitoudutaan

Tarkeisiin asioihin kdytetaan riittavasti aikaa

W Toimii erittdin huonosti M huonosti

0%

Mita mieltd olet valtuuston toimintakulttuurista?

20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

tyydyttavasti

= hyvin H Toimii erittdin hyvin

Kyselyyn vastanneiden valtuutettujen mielesta eri
ty6- ja toimintamuodoista tulisi panostaa erityises-
ti asioiden ennakoivaan selostamiseen eli infotilai-
suuksiin. Toiseksi merkittdvimmaksi tydmuodoksi

nousivat iltakoulut. Merkittavina nahtiin myds val-

Valtuustokauden 2021-2025 tyén arviointi

tuutettujen ja kuntalaisten saannolliset tapaamiset
ja valtuustoryhmien puheenjohtajapalaverit. Asu-
kasfoorumeihin ja asukasiltoihin tulisi panostaa

kuuden vastaajan mielesta.
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Kaavio 2 Ty6- ja toimintamuodot

erityisesti panostaa?

Asioiden ennakoiva selostaminen,
infotilaisuudet

lItakoulut

Valtuutettujen ja kuntalaisten sda@nnolliset
tapaamiset

Valtuustoryhmien puheenjohtajapalaverit
Asukasfoorumit/asukasillat

Seminaarit

Esittelijoiden keskustelut valmistelun
yhteydessa puheenjohtajien kanssa

Luottamushenkildiden suunnitelmallinen
koulutus

Osallistuminen ja nakyvyys sosiaalisessa
mediassa

Oman valtuustoryhman kokoukset

Mihin seuraavista tyo- ja toimintamuodoista mielestasi tulisi

15 maininnat

Ideoita toimintakulttuurin parantamiseksi:

- hallituksen esitykset paatettavista asioista val-
miiksi tyostettyja, eivatka jata sijaa vaihtoehdoille
ja avoimelle keskustelulle / lisda avointa arvokes-
kustelua valtuustoon (3 kpl)

- yhteisty® muiden kanssa / puolueiden valisen yh-
teistyon lisadminen (2 kpl)

- toisten kunnioittaminen ja tervehtiminen / asialli-

nen kayttaytyminen myds somessa (2 kpl)
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2. YHTEISTYON TOIMIVUUS

Suurin osa (71 %) kyselyyn vastanneista valtuute-
tuista arvioi, ettad yhteistyd valtuuston ja kaupun-
ginjohtajan valilla ja yhteistyd valtuuston ja johta-
vien viranhaltijoiden valilld toimii hyvin tai erittdin

hyvin. Yli puolet vastaajista koki, ettd myos yhteis-
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ty6 valtuustoryhmien sisalla toimii hyvin tai erittain
hyvin. Yhteistydssa on parantamisen varaa erityi-
sesti valtuustoryhmien valilla ja valtuustoryhmien

puheenjohtajien valilla.

Kaavio 3 Yhteistyén toimivuus valtuuston ja muiden osapuolten vililla

Millaiseksi arvioit yhteistydn toimivuuden valtuuston
ja muiden osapuolten valilla?

0%

20 %

40 % 60 % 80 % 100 %

Valtuuston ja kaupunginjohtajan valilla

Valtuuston ja johtavien viranhaltijoiden
valilla

Valtuustoryhmien sisélla

Valtuuston ja hallituksen valilla

Valtuuston ja kuntalaisten valilla

Valtuustoryhmien valilla

Valtuustoryhmien puheenjohtajien valilla

B Toimii erittdin huonosti M huonosti

[ tyydyttavasti  ®mhyvin B Toimii erittdin hyvin

Enemmistd (71 %) vastaajista arvioi, etta yhteistyd
johtavien luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden
valilla toimii hyvin tai erittain hyvin. Toiseksi parhai-
ten yhteistyon nahtiin toimivan toimialojen valilla.

Parantamisen varaa yhteistydssa néhtiin kunnan

Kaavio 4 Kunnan yhteistyén toimivuus

ja elinkeinoeldman valilla, kunnan ja median valil-
la sekd kunnan ja jarjestojen valilla. Kaikkein hei-
koimmaksi arvioitiin kaupungin yhteistyd muiden

kuntien kanssa.

Millaiseksi arvioit yhteistyon toi
0%

mivuuden seuraavien osapuolten valilla?
20% 40% 60 % 80 % 100 %

Johtavien luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden
vélilla

Toimialojen vililla

Kunnan ja jarjestojen vililla

Kunnan ja median vdlilla

Kunnan ja elinkeinoelamén valilla

Oman kunnan ja muiden kuntien valilla

M Toimii erittdin huonosti M huonosti

I tyydyttavasti

mhyvin  H Toimii erittdin hyvin
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Ideoita yhteistyon parantamiseksi:

- toiminnan pitdisi olla avoimempaa ja keskus-
televampaa / avointa ja julkista arvokeskustelua
paatdsten perusteista olisi hyva lisdta / lisaa avoi-
muutta ja tietoa paatdksenteon pohjaksi (esim. in-
vestointien todelliset kustannukset valtuuston tie-

toon) (6 kpl)

Valtuustokauden 2021-2025 ty6n arviointi
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- enemman yhteista aikaa / enemman yhteisia pa-
lavereja / enemman vapaa-aikaa yhdessa, jotta val-
tuutetut tutustuisivat toisiinsa (3 kpl)

- toisten kunnioittaminen / toisten mielipiteiden

kunnioittaminen (2 kpl)



3. VALTUUSTON VAIKUTTAMISMAHDOL-
LISUUDET

Noin 57 % vastaajista oli sitda mielta, etta valtuus-
ton vaikuttamismahdollisuudet kunnan toiminnan
kokonaisohjaukseen ovat hyvat tai erittdin hyvat.
Yhtd hyviksi arvioitiin vaikuttamismahdollisuudet
palvelujen jarjestamisesta ja palveluverkosta paat-
tamiseen. Yli puolet vastaajista piti mahdollisuuksia

vaikuttaa talousarvion toiminnallisiin ja taloudelli-

[5]

siin tavoitteisiin hyvina tai erittdin hyvina. Hieman
huonompana nahtiin mahdollisuudet vaikuttaa
asukkaiden hyvinvoinnin edistamiseen seka elin-
voiman ja elinkeinojen edistdamiseen. Valtuuston
vaikuttamismahdollisuuksia kunnan omistajapoli-
tiikkaan ja konserniohjaukseen pidettiin huonoim-

pana.

Kaavio 5 Vaikuttamismahdollisuudet asiakokonaisuuksien osalta

0% 20%

Millaisina pidat valtuuston vaikuttamismahdollisuuksia seuraavien
asiakokonaisuuksien osalta?

40 % 60 % 80 % 100 %

Kunnan toiminnan kokonaisohjaus

Palvelujen jarjestamisestd ja palveluverkosta
paattaminen

Talousarvion toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet

Asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen

Elinvoiman ja elinkeinojen kehittdminen

Kunnan omistajapolitiikka ja konserniohjaus

H erittdin huonoina H huonoina

tyydyttavina

 hyvina

M erittdin hyvina
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4. VVIRANHALTUATYOSKENTELY

Enemmistd (86 %) kyselyyn vastanneista valtuute-
tuista oli sitd mieltd, etta esittelytekstit ovat hyvin
valmisteltuja ja viranhaltijat ovat helposti tavoitet-
tavissa. Vastaajat pitivat asioiden esittelyitd yleen-

sa moitteettomina, paatdsehdotuksia selkeina ja

Kaavio 6 Viranhaltijatyoskentely
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asioiden valmistelua avoimena ja lapinakyvana.
Parantamisen varaa nahtiin viranhaltijoiden tie-
dottamisessa kuntalaisille. Lisaksi tulee kiinnittaa
huomiota siihen, etta kasittelyaikaa varataan riitta-

vasti.

1

0%

Miten arvioit kunnan viranhaltijatyoskentelya?

20% 40%

60 % 80 % 100 %

Esittelytekstit ovat hyvin valmisteltuja

Viranhaltijat ovat helposti tavoitettavissa

Asioiden esittelyt ovat yleensa moitteettomia

Paatosehdotukset ovat selkeitd

Asioiden valmistelu on avointa ja lapinakyvaa

Asiat tulevat kasittelyyn oikea-aikaisesti

Kasittelyaikaa on varattu riittavasti

Viranhaltijat tiedottavat kuntalaisille asianmukaisesti valmisteilla
olevista asioista ja tehdyista paatoksista

W Téysin erimieltd  mJokseenkin eri mieltd

Ei samaa eika eri mieltd

1 Jokseenkin samaa mieltd W Taysin samaa mielta

Ideoita viranhaltijatyoskentelyn parantamisek-
si:
- Viranhaltijat tekevat tyénsa hyvin / kaikki hyvin /

paasaantoisesti hyva (3 kpl)

Valtuustokauden 2021-2025 tyén arviointi



5. KOKONAISARVIOITA VALTUUSTOKAU-
DESTA

Kyselyyn vastanneista valtuutetuista 43 % oli sitd
mieltd, ettd valtuustotydskentely on onnistunut
kokonaisuutena valtuustokaudella hyvin. Lisaksi
kolmen vastaajan mielesta valtuustotydskentely on

onnistunut erittdin hyvin. Vastaajista 38 % arvioi

Kaavio 7 Valtuustotydskentelyn kokonaisarviointi
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valtuustotyoskentelyn onnistuneen kokonaisuu-
tena tyydyttavasti. Yksi vastaaja piti valtuustotydn

onnistumista huonona.

14% > %

Miten valtuustotyoskentely on onnistunut
kokonaisuutena valtuustokaudella?

M Erittdin huonosti (0)

M Huonosti (1)
Tyydyttavasti (8)

1 Hyvin (9)

M Erittdin hyvin (3)

Valtuusto on onnistunut hyvin seuraavissa teh-
tavissa tai osa-alueilla:

- talouden tasapainotus / kayttotalous saatu tasa-
painoon / velkamaara pysynyt kurissa / talous (8
kpl)

- Kemin Energia ja Vesi Oy:n myynti (2 kpl)

- kouluverkkopaatds (2 kpl)

Valtuustokauden 2021-2025 tyén arviointi

- teatterin sdilyminen / teatterin rahoituksen jarjes-
taminen (2 kpl)

- kaupungin viihtyisyyteen panostaminen / esim.
sisdsataman kehittaminen ja Kemi Areenan valmis-

tuminen (2 kpl)
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Valtuusto on epdonnistunut seuraavissa asiois-

sa:

- avoimuuden puuttuminen paatoksenteossa (2 - kouluverkkouudistus / ylakoulun keskittaminen ei
kpl) ollut hyva paatos (2 kpl)

- demokratian toteutuminen / ei lilkaa valtaa yksit- - Mansikkanokan tievayld (kustannusten karkaami-
taisille henkildille, vaan virkamiesvalmistelu pitaisi nen ja kuntalaisten kuuleminen) (2 kpl)

olla keskustelun pohjana (2 kpl)
- Kemin Energia ja Vesi Oy:n myynti / myynnin to-
teutus (2 kpl)

Valtuustokauden 2021-2025 ty6n arviointi



6. NAKEMYKSIA TULEVAAN VALTUUSTO-
KAUTEEN

Mihin asioihin seuraavan valtuuston tulisi eri-
tyisesti paneutua?

- talous / talouden tasapainottaminen ottamatta
mitaan pois lapsilta ja nuorilta / pitaad kayttotalous
ja verodyri aisoissa / velkataakan vdahentdaminen /
matkailuyhtion toiminnan kehittaminen ja saatta-
minen hyvaan taloudelliseen tilaan, sitten osittai-

nen myynti talouden tukemiseksi (5 kpl)

Valtuustokauden 2021-2025 ty6n arviointi
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- demokratian toteutuminen ja paatdksenteon
avoimuus (ei valmistella paatoksia salassa, perus-
tellaan paatokset paremmin, kuunnellaan enem-
man asukkaita) (3 kpl)

- elinvoiman ja tydpaikkojen lisddminen (2 kpl)

- toisten kunnioittaminen ja yhteen hiileen puhal-

taminen (2 kpl)



TALOUSPALVELUIDEN JULKAISUT VUONNA 2025
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2/2025

3/2025

4/2025

5/2025

6/2025

Vaestoennuste 2024-2045

Katsaus Kemin ja Kemi-Tornio-seudun kehitykseen 1/2025

Toimintakertomus ja tilinpaatos 2024

Katsaus Kemin ja Kemi-Tornio-seudun kehitykseen 2/2025

Katsaus Kemin ja Kemi-Tornio-seudun kehitykseen 3/2025
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