


MISSIO

Kemi luo edellytykset hyvinvoivaan, elinvoimaiseen ja yhteisolliseen elamaan.

Kaupunki on viehattavyydessaan vetovoimainen —niin asukkaalle, yrittgjalle kuin
matkailijallekin.



VISIO

Kemin keskeisen tavoitteena on vahvistaa veto- ja pitovoimaa seka lumovoimaa. Kemi on
houkutteleva turvallinen, hyvinvoiva ja yhteis6llinen kaupunki asukkaille yrityksille ja
matkailijoille. Kemissa viihdytaan ja koetaan elamyksia.



Turvallisuus koostuu
avoimuudesta, valittamisesta
ja asukkaiden tarpeiden
ymmartamisesta.

Luomme arjen turvallisuutta

Olemme ennakkoluulottomia
ja hyvaksymme erilaisuuden.

Kemi uudistuu rohkeasti,
rikkoo rajoja ja luo uutta

Etsimme ratkaisuja kokeillen
ja avoimina uusille tuulille.

Muutos tulee todeksi
vain tekemalla.

Vastuullisuus on valittamista.

Vastuullamme on
yhteiskunnallinen, taloudellinen,
ymparistollinen,

sosiaalinen ja kulttuurinen
kestavyys.

Pidamme lupauksemme ja
olemme luotettava kumppani



Vahvuudet

Vahvaa erityisosaamista

Edellakavijyytta toimintatavoissa ja kehittamisessa
Rohkeutta uudistua

Hallittava organisaatiokoko

Sitoutunut henkil6sto

Laadukkaat varhaiskasvatus ja opetuspalvelut
Toimintaympariston tuntemus

Tehokas palvelutuotanto

Vahva sitoutuminen kestavaan kehitykseen
Monipuoliset vapaa-aikapalvelut ja hytety6
Uusi selked brandi

Mahdollisuudet

Tiivis kaupunkirakenne ja lyhyet etaisyydet
Kaupunkimainen ymparisto

Vetovoimainen uusiutuvia luonnonvaroja hyodyntava
teollisuusymparisto

Rauhallinen, turvallinen ja viihtyisa elinymparisto
Lappi brandi, Meri-Lappi brandi, merellisyys ja saaristo
Hyva sijainti ja saavutettavuus

Maahanmuuton mahdollisuudet

Kehittyva matkailu

Viihtyisa sisdsataman ja mansikkanokan alue
Korkeakoulutarjonta

Heikkoudet

Ohut organisaatiorakenne

Osaamistaso vaihtelee, digitaidoissa puutteita
Heikko konsernin tuloskunto

Kannustimien puute

Vaihtelevat laajuudet tehtavankuvissa ja vastuissa
Johtamisty6n arvostus

Ikaantyvien kiinteistbjen maara ja korjaustarve
Kaupunki-infran rapautuminen

Resurssien rajallisuus

Liikunta- ja kulttuuritilojen puute

Uhat

Osaavan tyévoiman saanti
Kaupunkiorganisaation palkkataso

Ikarakenteen muutos -> ikd&ntyminen ja vahainen
lapsimaara

Rakennetyottdmyys ja syrjaytyminen

Vahan syntyvia yrityksia ja kasvuyrityksia
Yksipuolinen elinkeinorakenne

Vetovoima, vanhentunut maine ja ymmarrys kaupungista
Valtio- ja maakuntakeskuspolitiikka, keskittaminen
Valtakunnallinen koulutuspolitiikka

Ikdantyva rakennuskanta

Kolmannen sektorin toiminnan hiipuminen



Kemi uudistuu rohkeasti — kehitamme tyGotetta ja toimintatapoja systemaattisesti. Rakennamme vahvaa ideakulttuuria, joka
synnyttéa innostusta ja uskoa uuteen. Haemme ratkaisuja ennakkoluulottomasti, kokeilemme rohkeasti uutta ja toimimme
yhteistytssa yli sektorirajojen. Otamme kaupunkilaiset aktiivisesti mukaan kehittdmiseen ja palveluiden suunnitteluun. Kemi
on oppiva kaupunki — kasvatamme oppimisen iloa ja nostamme koulutustasoa maaratietoisesti.

Kemissa ihminen on kaiken keskitssé. Rakennamme asiakasléhtoisia palveluita. Valittdminen tarkoittaa avoimuutta, arvostusta
ja reiluutta — kemiléiset kunnioittavat toisiaan ja vierailijoita. Kemi on yhteiso, jossa ketaan ei jatetd ja jokaisesta huolehditaan.
Tuemme kuntalaisten ja henkiloston hyvinvointia. Valittava Kemi tarkoittaa vastuunkantoa, lupausten lunastamista ja asioihin
tarttumista.

Vihred Kemi perustuu taloudelliseen, ekologiseen ja sosiaaliseen vastuullisuuteen ja kestavyyteen. Juurrutamme kestavan
ajattelun osaksi henkiloston, paattajien, asukkaiden, yrittajien, yhdistysten ja matkailijoiden arkea. llmastoviisaalla ja
vastuullisella toiminnalla torjumme ilmastonmuutosta seka luontokatoa ja vaikutamme myonteisesti tulevaisuuteen. Vihre&
Kemi on edellakavija vihredssa siirtymassa ja houkutteleva toimintaymparisto vihrean siirtyman toimijoille.

Kemi houkuttelee uusia asukkaita, yrityksia ja matkailijoita. Se on kaupunki, jossa on hyva elag, tehda tyota ja vierailla.
Rakennamme viihtyisda elinymparistta, tarjoamme toimivia palveluja ja vahvistamme elinkeinoeldman elinvoimaistumista.
Pidamme kiinni nykyisisté asukkaistamme ja tarjoamme eldmyksia seka kasvun ja kehittymisen mahdollisuuksia. Teemme
aktiivisesti yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa ja rakennamme Kemin positiivista julkisuuskuvaa.



Viisas Kemi

Osaaminen ja johtaminen - osaavan henkilostén houkuttelu ja
sitouttaminen, esihenkildtydn arvostus ja palkkaus, alueen
koulutustarjonnan turvaaminen.

Kestava ja tasapainoinen talous - kuntatalouden tasapainottaminen,
konsernin talouden vahvistaminen, ennakoiva suunnittelu.

Uudistuminen ja digitalisaatio - palvelutuotannon uudistaminen,
digitalisaation ja tekoalyn hyddyntaminen,
etatyd/opiskelumahdollisuuksien kehittdminen, yhteisen strategisen
tahtotilan vahvistaminen

Vihred Kemi

Imastoviisaus ja vihrea siirtyma - teollisuuden vihrea siirtyma,
edellakavijyyden sailyttaminen.

Kestava kaupunkirakenne ja asuminen - Tiivis ja saavutettava
kaupunkirakenne, kevyen liikenteen edistaminen, monipuolinen
moderni asuntotarjonta.

Vetovoimainen ja elinvoimainen ymparistd - lumovoimaa luonnosta
ja rakennetusta ymparistosta, kestavien investointien toteuttaminen

Hyva saavutettavuus turvattava— likenneverkkokokonaisuus (vt4,
rautatie, satama, lentokentté)

valittava Kemi

Hyvinvointi ja turvallisuus arjessa - hyvinvoinnin ja turvallisuuden
edistaminen, ikaantyvasta vaestdsta huolehtiminen, lapsiperheiden
arjen sujuvuus.

Osallisuus ja yhteisollisyys - nuorten osallistuminen ja
syrjaytymisen ehkaisy, yhteison osallisuuden kehittdminen,
paikallisidentiteetin vahvistaminen.

Tyollisyys ja kotoutuminen - Ty6llisyyden vahvistaminen,
maahanmuuton edistaminen ja tulomuuttajien sitouttaminen Kemiin.

Vietteleva Kemi

Vetovoimainen asuminen ja arki - monimuotoiset asuinalueet,
lapsiperheiden houkuttelu, monipuoliset vapaa-ajan mahdollisuudet
kaupunkilaisille.

Kasvava elinkeinoelama ja tydpaikat - uudet yritykset ja
kasvuyritykset, osaavan tyévoiman houkuttelu

Houkutteleva ja tunnettu Kemi — Uusi brandi ja asukas- seka
matkailumarkkinointi (Lappi, merellisyys, elamykset), positiivinen

nakyvyys,

Vahvistamme elinkeinoelaméan kasvua matkailun avulla- saamme
matkailusta elinvoimaa ja lumovoimaa



YDINTEHTAVA JA PALVELULUPAUS
Teemme jatkuvaa ja monipuolista tyota Kemin hyvinvoinnin eteen.

KESKEISET STRATEGIAA TOTEUTTAVAT PROJEKTIT VUODELLE 2026:

- Palveluverkkoprojekti

- Ylékoulun hankesuunnittelu

- Uimahallin rakennussuunnittelu

- Hyvinvoinnin vahvistaminen

- Oppimisen tuen uudistamisen toimeenpano

- Liikunnallisen elaméantavan ja elintapaohjauksen seka toimintakyvyn edistdminen kaikenikaisille
- Harrastamisen ja osallisuuden edistdminen kaikissa ikdryhmissa

- Elintapaohjaus osana hyvinvoinnin edistamista

- Oulu2026 kulttuuripaédkaupunki osana arkea

- Korkeakouluopintojen suorittamisen tuki

- Nuorisovaltuuston kokemusta nuorisovaltuuston vaikuttavuudesta ja merkittavyydestd arvioidaan
- Nuoristyon vaikuttavuus ja saatavuus arvioidaan osana hyvinvointitoimialan perustoimintaa

- Etatydmahdollisuuksia luodaan

STRATEGISET PAINOPISTEET SUUNNITELUKAUDELLE 2027-2029

- Palveluverkkopaatoksen toimeenpano asteittain

- Rakennettavan uimahallin korvaavat tilajarjestelyt 2027-2029

- Uuden ylakoulun kayttoonotto 2029 (kalustaminen)

- Uuden uimahallin kdyttéonotto 2029 (varustelu)

- Uuden uimahallin ja Kemi Areenan hallinnointi

- Tarpeettomien koulukiinteistdjen opetuskaytdsta luopuminen 2029
- Kulttuurikeskuksen tilojen ja toimintojen optimointi

- Harrastus, liikunta ja toimintakyvyn edistaminen eri ikdryhmissa



YDINTEHTAVA JA PALVELULUPAUS
Teemme jatkuvaa tyota elinvoiman eteen; Elinvoimatoimiala toteuttaa elinkeinopalveluita, tyollisyyspalveluita, vastaa maankaytosta ja
kaavoituksesta seka Kivalo Opistosta.

KESKEISET STRATEGIAA TOTEUTTAVAT PROJEKTIT VUODELLE 2026:

- Tyonvalityksen ja yrityspalvelujen yhteistyén tehostaminen

- Nuorten tyollisyyteen panostaminen: kesatyollistdminen, ohjaamotoiminta, palkkatuen kohdentaminen nuoriin ja nuorten tyollistamisseteli

- Maahanmuuttajien ty6llistyminen ja kotoutuminen Kemiin maahanmuuttopalvelujen ja International Pointti-hankkeen avulla

- Matkailun ympérivuotisuuden kehittdminen jatkuu kansainvélisen risteilymatkailun ja pydrailyreitistbhankkeissa

- Rakennemuutossuunnitelman toimeenpano jatkuu yhdessa oppilaitosten kanssa (kumppanuussopimus) tukien mm. elinkeinopalveluiden

matkailuhankkeita

- Osaamisen kehittdminen osaamispistekursseilla (mm. nuoret/ty0ttomat voivat kartuttaa osaamistaan ja todentaa toiselle kouluttajalle /
tybnantajalle hankitun osaamisensa valtakunnallisesta Koski -rekisteristd)

- Maahanmuuttajien suomen kielen osaamisen vahvistaminen

- Kemi East —alueen kaavoitus

STRATEGISET PAINOPISTEET SUUNNITELUKAUDELLE 2027-2029

- Toimialalla viedaan lapi yhteinen strategian juurrutuskulttuurimuutos: Viisas Kemi, Valittdva Kemi, Vihred Kemi, Vietteleva Kemi

- Maahanmuuttajien kotoutumisen ja tyollistymisen edistdminen seka pitovoiman vahvistaminen

- Nuorisoty6ttomyyden ja pitkaaikaistyottomyyden vahentaminen

- Matkailun ja palvelualojen kehittdmissuunnitelma Master Plan Kemi 2030 toteuttaminen: matkailun toimintaympariston kehittdmishankkeet
- Rakennemuutossuunnitelman toteuttaminen painottuen vihreaén siirtyméan ja matkailuun

- Kansalaisten perustaitojen vahvistaminen, kuten digitaidot, matemaattiset perustaidot tai arjen taloustaidot jne. (Kapos-osaamismerkkien
kayttoonotto) Kivalo-opistossa. Kohderyhmana mm. nuoret, ty6ttomaét, kehitysvammaiset, mutta myds muut perustaitojen vahvistamista
tarvitsevat aikuiset

- Maank&ytdssa ja kaavoituksessa tarjotaan houkuttelevaa asumista vesistdjen aarelld ja mahdollistetaan teollista vihreda siirtymaa



YDINTEHTAVA JA PALVELULUPAUS
Teemme jatkuvaa tyota Kemin vetovoimaisen ympariston ja rakentamisen eteen.

KESKEISET STRATEGIAA TOTEUTTAVAT PROJEKTIT VUODELLE 2026:

- Sauvosaaren yléakoulun rakennussuunnittelu
- Uimahallin rakennussuunnittelu

- Katujen paéllystaminen

- Sauvosaaren urheilupuiston kehittdminen

- Kaupunkikuvan kehittdminen

- Rakennusjarjestyksen vahvistaminen

STRATEGISET PAINOPISTEET SUUNNITELUKAUDELLE 2027-202

- Palveluverkon vaatimien investointien toteutukset

- Energiatehokkuuden ja Vihred Kemi - juurrutuksen vaatimat toimet
- Resurssiviisauden tiekartan toimeenpanon toteuttaminen (FISU)

- Liikenneturvallisuuden ja liikkumisen edellytysten parantaminen

- Ranta-alueen kehittdaminen

- Kaupunkikuvan kehittdminen



Henkilostopolitiikka (Kuntalaki)

Kemin kaupungin henkilostépolitiikan tavoitteena on varmistaa osaava, motivoitunut ja hyvinvoiva henkildsto kaupungin palvelujen
tuottamiseen. Kaupunki panostaa henkiloston tyohyvinvointiin, osaamisen kehittdmiseen ja esihenkilotyon laatuun.
HenkilostOstrategiassa korostuvat myos avoin vuorovaikutus, hyva johtaminen seka yhdenvertaisuus ja tasa-arvo tyoyhteisossa.
Kemi pyrkii olemaan houkutteleva tyonantaja erityisesti rekrytointihaasteiden edessa.

Omistajapolitiikka (Kuntalaki)

Kemin kaupungin omistajapolitiikka ohjaa kaupungin omistamien yhtididen ja kiinteistojen hallintaa seka yhti6iden strategisia
linjauksia. Tavoitteena on varmistaa, ettd omistukset tukevat kaupungin strategisia tavoitteita, taloudellista kestavyytta ja
kuntalaisten etua. Kaupunki ohjaa aktiivisesti ja vastuulliseesti omistamiaan yhteisdja ja seuraa aktiivisesti yhteistjen taloudellista ja
toiminnallista kehitystd. Omistuksia tarkastellaan sdannéllisesti, ja tarvittaessa niihin tehddan muutoksia kaupungin koko konsernin

etujen mukaisesti.
Toimintakulttuurin muutos

Kemin kaupungin tyontekijoiden tapa tyoskennelld perustuu avoimuuteen, yhteistyohon, asiakaslahtoisyyteen ja vahvoihin
tyoelamataitoihin. Kuntalainen on keskidssa kaikessa toiminnassa, ja eteen tuleviin haasteisiin tartutaan viivyttelematta — niita ei
siirreta eteenpain. Tyossa korostuu ammatillisuus, ratkaisukeskeisyys, tiimity0, vastuu omasta tyosta seka palveluiden sujuvuus.
Digitaalisia tyokaluja hydodynnetéan tyon tehostamiseksi ja viestinnédn parantamiseksi. Kaiken taustalla on strateginen suunnittelu ja
aito halu vastata kaupunkilaisten tarpeisiin.



Kaupunkistrategia

= Kaupungilla on yksi yhteinen strategia, jota toteutetaan toimialoittain

» Strategia ohjaa arjen toimintaa — johtaminen tukee ja mahdollistaa tavoitteiden lapiviennin.

= Toimialat vievat strategisia tavoitteita eteenpéin soveltamalla niitd kaytantoon omissa palveluissaan.

« Talousarvion yhteydessa hyvaksytdan toimialakohtaiset vuosittaiset strategiset projektit, jotka tukevat ja
toteuttavat tavoitteita

« Projektit konkretisoivat strategiaa ja mahdollistavat mitattavan toimeenpanon.
Seuranta:

» Toimenpiteita seurataan lautakunnissa, koko kaupungin tasolla ja tilinpaatoksissa.

= Seuranta tapahtuu myos projektikohtaisesti seké johdon ty6poydan mittareiden avulla.
Tavoite:

« Strategian tehokkaalla toimeenpanolla ja toimintakulttuurin uudistuksella Rakennamme
yhteisollisempad, kestdvampad ja vaikuttavammin johdettua Kemia — kaupunkia, jossa on hyva el&a, asua
ja tehda tyota.



Viisas Kemi

-Osaaminen ja johtaminen — Henkiléston vaihtuvuus %,
sosiaalisen pddoman mittarit

-Tasapainoinen talous — Vuosikate, velka/asukas
-Uudistuminen — Uusien digipalveluiden kaytto,

tekodalyratkaisut kpl/vuosi

Valittava Kemi

-Hyvinvointi ja turvallisuus — Hyte, Move, Tea mittaristot
-Osallisuus ja yhteisollisyys — aanestys%, nuorten
harrastus %

-Tyollisyys ja kotoutuminen — Tyollisyysaste,

maahanmuuttajien tydllistyminen

Vihrea Kemi

-Vihreda siirtyma — CO,-paastot, uusiutuvan energian osuus
-Kestava rakenne — Asuntotuotanto, kevyen/julkisen
likkumisen osuus/matkat

-Elinymparistd — Viher ja virkistysalueiden kaytto,

investoinnit ymparistéon

Vietteleva Kemi

-Asuminen ja arki — Nettomuutto, lapsiperheiden
muuttovoitto
-Elinkeinoelaméa — Uudet yritykset, tyopaikkojen tayttbaste

-Tunnettu Kemi — Matkailijoiden maara, medianékyvyys




